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LA PRESENTE ENTENTE est intervenue en date du_/ © juin 2011

ENTRE :

ET:

CENTRE HOSPITALIER DE L’UNIVERSITE DE MONTREAL, un centre
universitaire de santé diiment constitué en vertu de la Lol sur les services de
santé et les services sociaux (Québec)

(le « CHUM »)

SOCIETE EN COMMANDITE SANTE MONTREAL COLLECTIF, une société en
commandite formée sous le régime des lois de la province de Québec, agissant
par ses commandités INNISFREE SANTE MONTREAL [ASSDCIE} INC., OHL
SANTE MONTREAL {AEEDGIE] INC., EXPLORE SANTE MUNTREAL
(ASSOCIE) INC. et DALKIA SANTE MDNTREAL (ASSOCIE) INC.

(« ProjetCo »)

ATTENDU QUE :

A

Le CHUM souhaite exploiter un nouveau complexe hospitalier & Montréal (Québec), dont une
description fonctionnelle figure au Programme des unités fonctionnelles.

Par conséguent, le CHUM a demandé des propositions auprés de personnes interessees pour
assurer le financement, la conception et la construction du Complexe hospitalier, et la prestation
de certains services dans le cadre de I'exploitation du Complexe hospilalier par le CHUM (le
u Projet »).

ProjetCo souhaite fournir au CHUM un Complexe hospitalier opérationnel el mener loutes les
autres Aclivilés du projet.

Le CHUM souhaite octroyer & ProjetCo un droit non exclusif d'accés et d'usage & I'egard du
Site et du Complexe hospilalier aux fins de la réalisation des Activilés du projel.

Le CHUM et ProjetCo souhaitent conclure la présente Entente, qui énonce les modalites et
conditions aux termes desquelles ProjetCo méne les Activités du projet.

PAR CONSEQUENT, moyennanl les engagements et les ententes réciproques des Parlies contenus
aux présentes et pour autre contrepartie de valeur, dont la réception et le caractére suffisant sont par
les présentes reconnus, les Parlies s'engagent el conviennent comme suit :

W
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PARTIE A. CLAUSES PRELIMINAIRES
1. DEFINITIONS ET INTERPRETATION

14 Définitions et interprétation

a) La présente Enlenle doit &tre interprétée conformément a l'annexe 1- Définitions et
interprétation.

) La présente Entenle ('« Enlente ») est constitude uniquament de la présente convenlion el des
documents suivants, lesquels sont tous intégrés par renvoi dans la présente Entente ef en font
partie:
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Annexe n" Description
1 Dé&finitions et interprétation
2 Documents d'achévement de la transaction
3 Renseignements sur ProjetCo
4 Convention directe des préleurs
5 Convenlions accessoires
6 Contrat du certificateur indépendant
7 Meodéle financier
B Personnes clés
9 Renseignements sur la cldture financiere

10 Plan de gestion du projet

11 Procedure de revue

12 Plans de gestion de la qualité

13 Morme LEED

14 Rendement en matiére de consommation énergétique

15 Equipement

16 Extraits de la proposition de ProjetCo

17 Mize en service

18 Critéres de performance

19 Site

20 Politiques du CHUM

21 Protocole en matiére de communications

22 Services publics

23 Mécanisme de paiement

24 Procedure d'appel de soumissions

25 Procédure de modification

26 Indemnité en cas de resiliation

27 Procédure de transition a la date d'expiration

28 Exigences en maligére d'assurances, de cautionnaments et autres
garanties

29 Disposilions sur les regisires

30 Mode de résolution des differends

31 Refinancement

3z Exigences de parformance en matiére d'entrefien du complexe hospitalier

33 Entente visant le compte relatif aux produits d'assurance

34 Centrale thermigue

35 Convention de coordination

36 Partage des responsabilités découlant d'ententes avec des liers

a7 FParc de stationnement et Aire des commerces de détail

Les documents constituant la présente Entente sont complémentaires et ce qui esl
prévu a l'un d'eux a la méme force exécutoire que s'il était prévu dans tous les
documents, sauf en cas d'ambiguilés, de contradictions ou d'incohérences, auquel cas
Farticle 1.2 s'applique.

A l'exception des parties des propositions de ProjetCo, le cas échéant, intégrées par renvoi
dans la présente Entente par les Exlrails de la proposition de ProjelCo, les propositions de
ProjetCo sont remplacées entiégrement par la présente Entente et sont annulées, et ne peuvent
plus étre invoquées ou utilisées par ProjetCo, le CHUM ou quiconque (y compris quiconque en
vertu de lannexe 30 - Mode de réselution des différends, un tribunal d'arbitrage ou un fbunal)
de quelque maniére pour inlerpréter ou définir la portée des Activités du projet, des obligations

Ws
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c)

d)

ou des responsabilités de ProjetCo ou de foute autre disposition contenue dans la présenle
Entente.

12 Documents divergents
En cas d'ambiguités, de conlradictions ou d'incohérences entre les dispositions de la présente

Entente, les dispositions 'emportent selon l'ordre de priorité suivant, chacune ayant préséance
sur celles qui sont énoncées subseguemment :

(i) les dispositions de la Convention directe des préteurs;

(i} la partie signée de la présente Entente et 'annexe 1 — Définitions et interprétation;
{iii) l'annexe 30 — Mode de résolution des différends;

{iv) lannexe 6 — Conlrat du cerlilicaleur indépendant;

(v) lannexe 9 — Renseignements sur la cldture financiére;

{vi) lannexe 23 - Mécanisme de paiement;

(vii}) T'annexe 18 — Critéres de performance el 'annexe 32 — Exigences de performance en
matiere d'entretien du complexe hospitalier;

{viii) l'annexe 20 — Politiques du CHUM,

(ix) les autres annexes dans l'ordre ol elles sonl énumeérées (sauf l'annexe 16 — Extraits de
la proposition de ProjetCo); et

{x) I'annexe 16 — Extraitz de la proposition de ProjetCo.

En cas d'ambiguités, de contradictions ou d'incohérences entre les disposilions de la présente
Entente, les dispositions qui élablissent, 4 I'aide des normes les plus rigoureuses, la meilleure
maniére ou méthode de mener les Aclivilés du projet de fagon & ce que les disposilions qui
auront pour effet la meilleure qualité et les niveaux les plus élevés de sécurité, de fiabilité, de
durabilité, de rendament el de service ont préseance.

Les dispositions des Confirmations de modification et les modifications écrites apportées par la
suite 3 la présente Entente et signées par les Parties l'emportent et ont préséance uniguement
3 l'égard des disposilions spécifiques de la présente Entente expressément modifies aux
termes de celles-ci.

Sl existe une ambiguité, une contradiction ou une incohérence entre une disposition
d'application générale et une disposition qui s'applique seulement & une parlie précise des
Actlivités du projet, la disposition gui s'applique a la partie précise des Activités du projet régit
cette partie précise des Activités du projet.

Si une ambiguité, une contradiction ou une incohérence ne peut étre facilement résolue par les
dispositions précitées du présent article 1.2, ProjetCo ou le CHUM, 3 la découverte de celle-ci,
avise immeédiatement le Représentant du CHUM et, si cel avis esl anlérieur 4 une Réceplion
provisoire, le Cerlificateur indépendant. Dans un el cas, le Représentant du CHUM rend une

S
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décision par écril a I'égard de la préséance des disposilions el en avise ProjetCo dans les
10 Jours ouvrables de celle-ci.

f) Le CHUM et ProjetCo se conforment a la décision du Représentant du CHUM, en vertu du
présent article 1.2 a moins gue ProjetCo ne conteste la décision du Représentant du CHUM,

auguel cas un tel Différend sera résolu conformément a l'annexe 30 - Mode de résolution des
différends.

gl Nonaobstant toute disposition de I'Entente a I'effet contraire, en aucun cas les Fiches techniques
r'onl préseance sur les Critéres de performance ou les Exigences de performance en matiére
d'entretien du complexe hospitalier ou autres exigences, tels que définis dans 'Entenle.

2. SIGNATURE DES DOCUMENTS ET DUREE DU PROJET

21 Signature et remise des documents
a) Avanl ou a la dale de signature et de remise de la présente Entente ;
(i) ProjetCo aura rmemis au CHUM les documents mentionnés dans

Fannexe 2-1 - Documents d'achévement de la transaction de ProjetCo, &4 moins que le
CHUM ne renonce a lNexigence de remetire ces documents; et

i) le CHUM aura remis & ProjetCo les documents mentionnés dans
'annexe 2-2 - Documenls d’achévement de la transaction du CHUM, a moins que
ProjetCo ne renonce & l'exigence de remetlre ces documents.

2.2 Entrée en vigueur de 'Entente

a) La présente Entente entre en vigueur & la dale des présenies el prend lin & l'expiralion de la
Durée du projel.

3. PORTEE DE L’ENTENTE
% | Portée de 'Entente

a) Sous réserve des dispositions de la présenle Entente et conformément & celles-ci, ProjetCo
peut exercer ses droits et doit s'acquitter des obligations qui lui incormbent aux termes de la
présente Entente a ses propres frais el risques sans recourir au CHUM.

b) ProjetCo reconnait et acceple expressément les objectifs de rapport qualité/prix, de qualité du
service, de capacilé suffisante, defficacité opérationnelle, de souplesse et de rapidité
d'exécution du Projet. ProjetCo accepte I'ensemble des risques associés au Projet, sauf
disposition expresse contraire de la présente Entente.

4. OCCASIONS D'AFFAIRES
4.1 Occasions d’affaires
a) Sauf disposition expresse contraire a la présente Entente, sous réserve des modalités de
l'arlicle 29.2 et de l'annexe 37 - Parc de stationnement et Aire des commerces de détail,

ProjetCo reconnail que le CHUM se réserve 'ensemble des droits relalils 3 loule occasion,
commerciale ou aufre, ayant trait au Complexe hospitalier et au Site (les « Occasions

[\
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b)

d'affaires »). ProjetCo peut, de femps @ autre, soumetire des Occasions d'affaires au CHUM
pour étude, lesquelles propositions ne lient en aucun cas le CHUM. Toutes ces propositions
décrivent intégralement I'Occasion d'allaires de méme que les avaniages prevus, notamment
financiers, pour les deux Parties. L'acceptation d'une telle proposition est assujettie aux
modalités et conditions que peut exiger le CHUM, et ce dernier ne sera pas tenu d'accepter ces
propasitions.

les Pariies collaborent & I'élaboration de protocoles et de procédures & l'égard des
approbations devant éire obtenues du CHUM aux termes du présent article 4 et de l'octroi d'une
licence ou d'autres droits a des tiers qui pourraient &tre raisonnablement requis dans le cadre
de ces Oceasions d'affaires.
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PARTIE B. DISPOSITIONS GENERALES
5 DECLARATIONS ET GARANTIES
5.1 Déclarations de ProjetCo
a) ProjetCo déclare et garantit au CHUM gu'en date de la présente Entente -

(i} ProjetCo est une société en commandite formée et existant validement sous le regime
des lois de la province de Québec; ProjelCo el ses Commandités sont en régle auprés
du Registraire des entreprises du Cluébec en ce gui concerne le depdt de rapports
annuels; ProjeiCo et ses Commandités ont tous les pouvoirs el l'autorile necessaires
pour étre propriétaires de leurs biens et de leurs aclifs, pour exercer leurs activites
comme ils le font actuellement et pour signer la présente Entente et exéculer leurs
obligations aux termes de celle-ci;

(ii) ProjetCo, les Commanditaires et les Sous-traitants principaux sont, collectivement,
expérimentés dans la conception, la construction, le financement, l'entrelien et la
prestation d'autres services a de vastes et dimporlants complexes hospitaliers qui
seraient semblables au Complexe hospitalier et ils possédent, collectivernent, I'habileté,
lexpérience, les compélences, le savoir et la capacilé requis pour mener les Activités du
projet en temps opporlun et avec professionnalisme selon ce qui est prévu dans la
présenle Enlente;

(iii} ProjetCo et ses Commandités sont investis des pouvoeirs, de l'autorilé el de la capacité
nécessaires pour signer, remettre et exécuter la présente Enltentg, pour prendre toutes
les mesures qui doivent &tre prises aux termes de la présente Entente, et pour signer,
remetire el exéculer tous les autres actes, convenlions, engagements et documents qui
doivent &tre signés, reamis ou exécutés aux termes de la présente Entente;

(iv) Aucune démarche ni procédure n'a été prise ni n'esl en inslance pour remplacer ou
modifier sa convention de société en commandite de maniére a diminuer ou a limiter sa
capacité d'exécuter ses obligations aux termes de la présente Entente;

(v} La présente Entente a été diment autorisée, signée el remise par ProjetCo et constitue
une obligation légale, valide et exécutoire de ProjetCo, qui lui est opposable
conformément & ses dispositions, sous réserve uniquement de ce qui suit :

(A) les restrictions applicables & l'exercice de recours en cas de failite, de
réorganisation, d'insolvabilité, de moraloire ou prévus par toute autre loi se
rapportant de maniére générale aux droits des créanciers ou ayant une incidence
sur ces droits;

(B) la disponibilité de recours tels que I'exécution en nature et l'injonction;

(vi)  La signature, la remise el le respect de la présente Entente par ProjelCo n'enfreignent ni
n‘enfreindront aucune Loi applicable ni aucune convention ni entente, ni aucun
engagement, ou conlral auquel elle est partie ou qui la lie ou la vise ou qui lie ou vise
ses biens ou ses aclifs, ni sa convention de société en commandite ni ses documents
organisationnels, n'entrent ni n'entreront en conflit avec ceux-ci pas plus quiils ne
conslituent ni ne constitueront un défaut aux termes de ceux-ci;

wh
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(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

Aucun événement n'est survenu gui constitue ou qui constituerait, aprés la remise d'un
avis, lexpiration d'un délai ou autrement, un Cas de défaut de ProjetCo;

Tous les renseignements et énoncés concernant ProjelCo qui figurent dans
'annexe 3 - Renseignements sur ProjetCo sont véridiques et exacls;

Aucune achion, poursuite, procédure ou enquéte n'est en instance ni. a la connaissance
de ProjetCo, imminente contre ProjetCo ou les Parties ProjelCo, en droit ou en équite,
devant une Aulorité gouvernementale ou un organisme d'arbitrage {couverte ou non par
une assurance) qui, individuellemenl ou dans l'ensemble, pourrait aveir un effet
défavorable impertant sur l'enireprise, les biens, I'aclif ou la situation, financiére ou
autre, de ProjetCo ou nuire a sa capacité d'exécuter ses obligations aux lermes de la
présente Entente el elle n'a connaissance d'aucun manguement ni défaut dans le cadre
d'une ordonnance, d'un bref, d'une injonction ou dun decrel d'une Autorité
gouvernementale ou d'un organisme d'arbitrage qui pourrait avoir un tel effet
défavorable important ou nuire de la sorte;

ProjetCo a examiné attentivement l'ensemble de I'Entente, y compris les Exigences de
performance et déclare gu'aucune disposilion des présentes ne l'empécherait de
parachever le Complexe hospitalier ni de mener les Activités du projet conformément a
la présante Entenle de fagon diligentle et prudente et de maniére a réaliser et remplir les
exigences de la présente Entente;

ProjetCo et ses Sous-traitants principaux sont en mesure d'acquitter leurs dettes au fur
el & mesure de leur &chéance;

ProjelCo esl inscrite aux termes de la Section V de la Partie IX de la Loi sur la faxe
d'accise (Canada) et en veru de la Loi sur la taxe de venie du Québec (Quebec), et

Depuis le 31 janvier 2011, il n'y a eu aucun changement défavorable imporiant de la
situation financiére de ProjetCo ou de la situation financigre de :

{A) Innisfree Santé Montréal {Associé) inc.;
(B) OHL Santé Montréal {(Associé) inc.;

(C) Explore Santé Montréal (Associd) inc.;
(D) Dalkia Santé Montréal (Associé) inc.;
(E) Innisfree Santé Montréal (Gestion) inc.;
{F) OHL Santé Montréal (Gestion) inc.;
(G)  Explore Sante Montréal (Gestion) inc.;
(H) Dalkia Santé Montréal (Gestion) inc.,
{n Santé Montréal Collectif CJV, S.E.C.;

) OHL Construction Canada inc.;

Wl
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(K) Laing O'Rourke Canada Ltd.;
(L) Magil Construction Corporation;
(M)  Dalkia Santé Services Montréal S.E.C;
(N}  HCP Social Infrastructure (Canada) Lid.;
(Q) Obrascon Huarte Lain, S.A.;
(P) Laing O'Rourke Corporation Limited;
(Q) Dalkia S.AS;
5.2 Déclarations du CHUM
a) Le CHUM déclare et garantit & ProjetCo qu'en date de la présenle Entente :

(i) Le CHUM est un é&tablissement diment constifué en vertu de la Lo sur les services de
sanlé el les services seciaux (Québec), et il a tous les pouvoirs et 'autorilé nécessaires
pour étre propriétaire de ses biens et de ses actifs, pour exercer ses aclivités comme il
le fail aclusllement et pour signer la présente Entente et exécuter ses obligations aux
termes de celle-ci:

(i) La présente Entente a é&té diment autorisée, signée et remise par le CHUM
conformément a Particle 260 de la Loi sur les services de sanlé ef les services sociaux
(Québec) et aux décrels dérogatvires et constitue une obligation légale, valide et
exécutoire du CHUM qui |ui est opposable conformément & ses dispositions, sous
réserve uniquement de ce qui suit

{A) les reslrictions applicables & l'exercice de recours en cas de faillite, de
reorganisation, dinsclvabilité, de moratoire ou prévus par toute autre loi se
rapportant de maniére générale aux droits des créanciers ou ayanl une incidence
sur ces droits;

(B) la disponibilité de recours lels que 'exéculion en nature et linjonction;

{iii) Le CHUM est invesli des pouvoirs, de l'autorité et do la capacilé nécessaires pour
signar, remalire et executer la présente Entente, pour prendre toutes les mesures qui
doivent &lre prises aux termes de la présente Entenle. et pour signer, remellre et
exécuter lous les autres acles, conventions, engagements et documents qui doivent élre
signés, remis ou exécutés aux termes de la présente Entente;

(iv) Aucune démarche ni procédure n'a été prise ni n'est en instance pour remplacer ou
modifier son acle constilulif, ses slaluls ou ses réglements généraux de maniére &

diminuer ou a limiter sa capacité d'exécuter ses obligations aux termes de la présente
Entente;

(v) La signature, la remise et le respect de la présente Entenle par le CHUM n'enfreignent

el n'enfreindront i) aucune Loi applicable, convention, entente, engagement, contrat
auquel il est parlie ou qui le lie ou le vise ou qui lie ou vise ses biens ou ses aclils, i) pas

Wb
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6.

ses statuls constilutifs, ses documents organisationnels, n'entrent ni n'entreront en
conflit avec ceux-ci pas plus guils ne constituent ni ne constitueront un défaut aux
termes de ceux-ci;

(vi)  Aucun événement n'est survenu qui constitue ou qui constituerait, aprés la remise d'un
avis, I'expiration d'un délai ou autrement, un Cas de défaut du CHUM; et

(vii)  Aucune action, poursuite, procédure ou enquéte n'est en instance ni, & la connaissance
du CHUM, imminente conlre le CHUM ou les Parlies CHUM en droit ou en équité devant
une Autorité gouvernementale ou un organisme d'arbitrage (couverte ou non par une
assurance) qui, individuellement ou dans 'ensemble, pourrait avoir un effet défavorable
imporiant sur 'entreprise, les biens, 'actif ou la situation, financiére ou aulre, du CHUM
ou nuire & sa capacité d'exécuter ses obligations aux termes de la présente Entente et il
na connaissance d'aucun manquement ni défaut dans le cadre d'une ordonnance, d'un
bref, d'une injonction ou d'un décret d'une Autorité gouvernementale ou d'un organisme
d’arbitrage qui pourrait avoir un tel effet defavorable important ou nuire de la sorte.

INFORMATION DIVULGUEE

6.1 Examen par ProjetCo

ProjetCo reconnait et confirme qu'elle-méme et les Parties ProjelCo ont procédé & leurs
propres analyse et examen de 'Information divulguée et, avant la signalure et la remise de la
présenle Entenle, se sonl fiées uniquement & leurs propres conseils professionnels
indépendants et analyse indépendante el se sonl assurées de I'exactitude, de l'exhausiivité et
de I'adaplation aux besoins de celle Information divulguée.

6.2 Aucune garantie

Le CHUM, les Parties CHUM et les Autorilés gouvernementales ne donnent aucune garantie ni
ne fonl de promesse de gquelgue nature que ce soit en ce qui concerne l'Information divulguée
et, notamment, ne garantissent pas que l'lnformation divulguée constitue l'ensemble des
renseignements en leur possession ou sous leur conitrdle, gque ce soil i)au cours du
déroulement du Processus d'appel de propositions, ni i) au moment de la signature el de |a
remise de la présente Entenle, ou iii} aprés la signalture el la remise de la présente Ententes, et
qui sont importants pour le Projet ou les obligations de ProjetCo aux termes de la présente
Entente ou des Documents relatifs au projet ou qui leur sont utiles ou les concernent.

6.3 Aucune réclamation

Sous réserve des dispositions de la présente Entente, ProjetCo et les Parties ProjetCo ne
peuvent présenter une réclamation & lencontre du CHUM, d'ung Parlie CHUM ou des Autorilés
gouvernementales sur une base contractuelle ou extracontractuelle, notamment en dommages-
intéréts, pour une prolongation de délai ou pour des paiements supplémentaires aux termes de
la présente Entente, et ProjetCo ne peut présenter et doit exiger que les Parties ProjetCo ne
présentent pas une telle réclamation, pour I'un des motifs suivants ;

(i) un malentendu ou une méprise quant a l'lnformation divulguée;

(i) linexactitude, linsuffisance ou le caractére inadéquat de I'Information divulguée;
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(iii) des renseignements erronés ou insuffisants relatifs a I'Information divulguée leur ont été
transmis par une personne, gue ce soit ou non le CHUM, une Parlie CHUM ou les
Aulorités gouvernemenlales; ou

{iv) une personne, que ce seit ou non le CHUM, une Partie CHUM ou les Autorités
gouvernementales i) a omis de communigquer des renseignements a ProjetCo ou de lui
en donner l'accés ou ii)a omis de mellre a jour I'nformation divulguée ou d'aviser
ProjetCo d'une telle mise a jour.

Par ailleurs, ProjetCo n'est pas libérée de ses obligations ou de ses responsabilités aux termes
de la présenie Entente pour I'un de ces motifs.

6.4 Lettres de fiabilité

Les Lettres de fiabilité engagent uniqguement la responsabilité professionnelle des personnes
gqui ont émis les Lellres de fiabilité el n'engagent cetle responsabilité que dans la mesure
prevue aux Lelires de fiabilité et sous réeserve de leurs dispositions. Les dispositions des arlicles
6.2 et 6.3 s'appliquent & toute Information divulguée & laquelle rélérent les Letires de fiabilita.

DOCUMENTS RELATIFS AU PROJET
7.4 Documents relatifs au projet

Sous réserve de l'arlicle 7.2, ProjetCo doil s'acquitter de ses obligations aux termes de chagque
Document relatif au projel auguel elle est partie et en respecter toutes les modalités, de

maniére & ce que les autres parties & ces Documents relalifs au projet n'aient pas le droil de les
résilier.

7.2 Documents connexes

ProjelCo ne peut, sans le consenlemenl &crit préalable du CHUM, lequel consentement ne
saurait &tre refusé ni retardé sans motif valable ;

(i) résilier ou convenir de résilier la totalité ou une partie d'un Document connexe, sauf :
(&) aux lermes des articles 32.3, 45.1a)(xvii), 45.5 et 60.3; ou

(B) pour corriger ou prévenir un Cas de defaut de ProjetCo lorsqu'aucune autre
mesure raisonnable n'est disponible pour corriger ou prévenir ce Cas de défaul
de ProjetCo,

auxquels cas l'article 7.2b) s'applique;

(ii) apporter ou accepler un amendement 4 un Documenl connexe qui a une incidence
délavorable importante sur la capacité de ProjetCo de s'acquitter de ses obligations aux
termes de la présente Entente ou qui a pour effel d'augmenter toule responsabilité du
CHUM, des Parties CHUM ou des Autorités en sante, qu'elle soit existante ou
éventuelle;

(i) manqguer aux obligalions, renoncer & un droil gu'elle peut aveir ou permettre gu'un tel
droit devienne caduc, ou permetire a d'autres de manquer a leurs obligations ou de
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b)

renoncer a un droit qu'ils peuvent avoir ou de permetire qu'un tel droit devienne caduc,
aux termes d'un Documenl connexe ayant pour consequencea une incidence défavorable
importante sur la capacité de ProjetCo de s'acquitler de ses obligations aux termes de la
présente Entente ou leffet d'augmenter toute responsabilité du CHUM, des Parties
CHUM ou des Autorités en santé, qu'elle soit existante ou éventuelle; ou

(iv)  conclure ou permetire que soit conclue avec une autre personne une entente qui
remplace |a totalité ou une partie d'un Document connexe, a [l'exceplion des
circonstances prévues a l'article 7_2a)(i).

Dans le cas de la résiliation ou du consentement a la résiliation de la totalité ou d'une partie
d'un Document connexe comme il esl décril & l'article 7.2a)(i) ou d'une entenle qui remplace la
totalité ou une partie d'un Document connexe comme il est decrit a l'article 7.2al(iv), ProjetCo
doit nommer un remplagant, sous réserve du consentement écrit préalable du CHUM, étant
entendu loulefois qu'il est prévu qu'aucun remplagant n'est autorisé :

(i) lorsque pareil remplagant ou I'un des Membres de son groupe est une Personne faisant
l'objet de restriclions ou une personne dont la position ou les aclivités sont
incompatibles avec le rile du CHUM en tant que complexe hospitalier et avec le mandal
des Autorités en sanlé d'une manigre gui peut compromelire éventuellement la.
réputation ou l'intégrité du CHUM ou d'une Autorité en santé ou sont incompatibles avec
la nature du systéme de soins de santé de la Province d'une maniére qui peut affecter
éventuellement la confiance du public dans ce systéme;

(ii) lorsque le CHUM, agissant raisonnablement, juge la situation [inanciére de pareil
remplagant non satisfaisante;

(iii) lorsque le CHUM, agissant raisonnablement, juge I'expérience, les compétences ou la
capacité de pareil remplagant (y compris notamment 'expérience et les competences du
personnel de cette personne) non satisfaisantes; et

(iv)  a moins que ce remplagant ne conclue (i) un contrat & des condilions substantiellement
similaires a celles prévues dans le contrat qu'a conclu la personne ainsi remplacee et {ji)
une canvenlion accessoire 4 des conditions subslanticllement similaires 3 celles de la
Convention accessoire conclue par la personne ainsi remplaces.

7.3  Modifications apportées aux Conventions de financement et Refinancement

ProjetCo ne peut conclure, résilier, ou modifier les Conventions de financement, renoncer a ses
droits ou exercer ceux-ci aux termes de ces Conventions de financement sauf :

(i) s'il s'agit d' Emprunts autarisés;

(i) s'il s'agit d’'un Refinancement admissible, lequel ne sera realisé que conformément 2
l'annexe 31 - Refinancement;
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(iii) si slls a obtenu, dans la mesure ol ProjetCo souhaite conclure ou résilier une
Convention de financement, le consentement préalable écrit du CHUM qui ne peut le
refuser ni le retarder sans motil valable, lequel consentement ne sera pas refusé si au
moment ol cette action est envisagée el réalisée :

(A celle-ci n'a aucune incidence défavorable importante sur la capaciteé de ProjetCo
de s'acquitter de ses obligations aux termes des Documents relatifs au projet ou
de la présenle Enlenle ni n'a pour effet d'augmenler la responsabilité du CHUM,
qu'elle soit existante ou éventuelle; et

(B) les modalités et conditions des nouvelles ententes de financement sont
acceptables pour le CHUM; ou

(iv)  si ProjetCo a obtenu le consentement préalable écrit du CHUM, a son entiere discrétion,
dans tout aulre cas de modification des Conventions de financement ou de la
renonciation & ses droits ou de I'exercice de ceux-ci aux termes de ces Conventions de
financement el lorsqu'une telle mesure aurait une incidence défavorable importante sur
la capacité de ProjetCo de s'acquitler de ses obligations aux lermes des Documents
relatifs au projet ou de la présente Entente ou aurail pour effet d'augmenter la
responsabilité du CHUM, qu'elle soil existanie ou éventuelle,

(v} s'il s'agit d'une modification aux Conventions de financement permise conformement
aux dispositions des appendices E et F de l'annexe 23 — Mécanisme de paiement et a
I"article 39.2a).

7.4 Conformité aux Principes de financement

ProjetCo maintient les Conventions de financement en régle dans la mesure nécessaire a
l'acguittement de ses obligations aux termes de la présente Entenle et veille 2 ce que, malgre
tout consentement accordé par le CHUM aux lermes de I'article 7.3, aucune des modalités et
conditions des Conventions de financement ne 'empéche de s'acquitter de ses obligations aux
termeas de la présente Entente et des aulres Documents relatifs au projet.

RESPONSABILITES DU CHUM
8.1 Généralités

CHUM doit, a ses propres frais et risques mais sous réserve des autres dispositions de la
presente Entente :

(i) se conformer 2 la présente Entente et s'acquitter de 'ensemble de ses obligations,
notamment les aclivilés relatives a la remise de FHopital Saint-Luc, aux termes de celle-
ci conformément aux Lois applicables,

(i} collaborer avec ProjetCo a l'exécution des objectifs el de lintention de la presente
Enlente, sous réserve, loulefois, que le CHUM ne soit pas tenu de s'acquitter des
obligations de ProjetCo aux termes de la présente Entente;

(iii} informer ProjetCo dés que raisonnablement possible si jamais le CHUM devient

incapable de s'acquitter d’'une de ses obligations financiéres aux termes de la présente
Entente et, dans un tel cas, informer ProjetCo et la garder informée de toute mesure
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b)

a)

recommandée ou exigée par une Aulorité gouvernementale pour remédier a la situation;

et

{iv) utiliser ou permetire gue soil utilisé le Complexe hospitalier au cours de la durée de la
presente Entente pour réaliser principalement les Activités cliniques et non cliniques et 4
toute autre fin iée a la recherche en sanié ou aux soins de santé et a des fins connexes
compatibles avec ce qui précéde, y compris les aclivilés de développement envisagees
a l'article 14.9 et pour les Occasions d'affaires accepiées par le CHUM conformément a
Farticle 4.

L'article B.1a) ne doit d'aucune fagon entraver le droit, l'autorité ou le pouvoir discrétionnaire du
CHUM ou d'une des Autorités en santé dans 'exercice de ses ou de leurs fonclions, statutaires
ou autres, conformément aux Lois applicables,

RESPONSABILITES DE PROJETCO

9.1 Autres activités

Sous réserve de l'article 4.1a), ProjetCo et ses Commandités ne peuvent entreprendre aucune
aulre aclivité que celles qui se rapporlent aux fins du Projet ou qui sonl enlreprises pour ces

fins.

0.2 Généralites

ProjetCo, 4 ses propres frais et risques, doit ;

(i} meaner toules les Activités du projet :

(A)
(B)
(C)
(D)

(E)

(F)

(G)

conformement aux Exigences de performance;
conformement aux Régles de l'art;

de la maniére prévue aux Plans de gestion de la qualitg;
en temps opporiun et de maniére professionnelle;

d'une manigre qui ne risque pas de nuire & la sanlé, ou a la sécurilé des
employés, ni de causer des dommages aux biens;

sous reserve des auires modalites de la presente Entente, d'une maniére
compatible avees la maniére dont le CHUM et les auires Parties CHUM assurent
les Acliviles clinigues et non cliniques, étant enlendu el convenu par ProjelCo
que, dans le cas d'un conflit de priorite entre la réalisation des Activités du projet
el la réalisalion des Aclivités cliniques el non clinigues, la réalisation des
Activites clinigues et non cliniques par le CHUM a, sous réserve de
'annexe 25 - Procedure de modification, |a priorité sur |la réalisation des Activités
du projet par ProjetCo;

conformément aux Lois applicables, aux Normes applicables et aux Permis,
licences et autorisations (y compris la remise d'avis €l I'obtention des Permis,
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a)

b)

licences et autorisations) et de sorle a ne pas nuire au renouvellement ou 4 la
validité de ces Permis, licences et autorisations;

(H)  de maniére &4 ne pas empécher la CHUM de réaliser les Aclivités cliniques et non
clinigues conformément aux Lois applicables et aux Politiques du CHUM;

(n de maniére 4 ne pas empécher le CHUM d'exéculer ses obligalions prévues 4 la
présente Entente; et

(J) conformément a loutes les autres modalités de la présente Entente; et

(i) collaborer avec le CHUM a l'atieinte des objeclifs el de linlention de la présenle
Entente, sous réserve, toutefois, que ProjetCo ne soit pas tenue de s'acquitter des
chligations du CHUM aux termes de |a présente Ententa.

9.3 Parties ProjetCo

ProjetCo ne sera pas libérée ni exemptée d'aucune responsabilité ni obligation aux lermes de |a
présente Enlenle en raison de la nomination d'une Partie ProjetCo et ProjetCo doit faire en
sorte que chague Partie ProjetCo, dans la mesure ol celle Partie FrojetCo réalise, ou doit
réaliser aux termes des présentes, les Activilés du projef, se conforme aux obligations de
ProjetCo envers le CHUM el aux autres obligalions prévues par les présentes de la méme
maniére et dans la méme mesure gque ProjetCo et ce, dans la mesure applicable aux
obligations de la Parlie ProjetCo qui ¥ sont prévues, ProjetCo doit inclure dans tous les Confrats
de sous-traitance des modalités prévoyant cette conformilé ou y inlégranl les modalités des
présentes dans la mesure ol elles sont pertinentes a la portée du Contrat de sous-traitance
visé el exiger des Sous-traitanis qu'ils incluent ces modalités dans les autres Contrats de sous-
traitance auxquels ils sont parties, et ProjetCo dait faire respecter et exiger l'exécution de ces
modalites.

9.4 Permis, licences et autorisations
ProjetCo dait :

(i) obtenir et, le cas échéanl, renouveler en temps opporlun tous les Permis, licences et
autorisations (autres que ceux dont la responsabilité incombe au CHUM aux termes de
Fannexe 15 — Equipement) qui peuvent étre nécessaires pour mener les Activités du
projet; et

(i) se conformer & chaque Permis, licence et autorisation pendant la période de sa validité
conformément 4 ses modalités.

Lorsque des Permis, licences et autorisations comportent des exigences qui pourraient imposer
des conditions, des responsabilités, des obligations ou des frais au CHUM, aux Autorités en
santé ou aux Parties CHUM, ProjetCo ne doit pas obtenir ces Permisg, licences et autorisations
sans le consentement &crit préalable du CHUM, lequel consentement ne doit pas élre refuse ou
retardé sans motif valable; toutefois, le CHUM n'est pas responsable de l'obtention des Permis,
licences et autorisations ou du fait que ProjetCo ne les ait pas obtenus. CHUM doit respecter
les conditions, responsabililés, obligations ou frais qu'il accepte et qui sont imposés au CHUM
ou aux Parties CHUM aux termes de ces Permis, licences el autorisations, ou en exiger le
respect.
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d)

Si ProjetCo est dans mpossibilité en raison des Lois applicables de demander I'obtention ou
de terminer le processus de demande d'obtention d’'un des Permis, licences et autorisations
dont la responsabilité lui incombe en vertu de l'aricle 9.4a) sans obtenir de linformation ou de
l'aide administrative du CHUM, ou sans présenter la demande pour ce Permis, licence et
autorisation au nom du CHUM, le CHUM devra fournir promptement et sans frais a ProjetCo
cette information et celle aide administrative, comme la signature des demandes ou des
consentemenis, que ProjetCo peut rmisonnablement exiger et que CHUM peut raisonnablement
&tre en mesure de fournir, pour aider ProjetCo & oblenir ce Permis, licence et autorisalion. Les
Parties devront convenir d'un programme pour l'cbiention de ces Permis, licences et
aulorisations.

MNonobstant les aulres dispositions des présentes, mais sous réserve de l'article 9.4e), si au
plus tard dans les 180 jours de la plus tardive de :

{i) ia date de |la présente Entente; et

(i) la dale & laquelle une demande compléle d'obtention d'un Permis de conslruction est
présentes par ProjetCo a la Ville de Montréal,

la Ville de Montréal n'a pas émis ce Permis de construction, alors le retard dans I'émission de
ce permis constitue, sous réserve de I'article 40 et conformément & celui-ci, un Evénement
donnant lieu & un delai aux termes de l'article 40.1 el, sous réserve de larticle 41 et
conformément a celui-ci, un Evénement donnant liew & une indemnisation aux termes de
l'article 41.1. Les Parlies conviennent que, dans la mesure ol la demande d'obtention du
Permis de construction est présentee en diverses étapes, 'article 9. 4d)(ii} doit &tre Interprété
comme référant & la date a laguelle une demande compléle est présentée par ProjetCo & la
Ville de Montréal & I'égard de chaque étape.

Les disposilions de l'article 9.4d) ne sont pas applicables el sont sans effel lorsque ;

{i) ProjetCo n'a pas agi selon les Régles de l'arl, ne s'est pas conformé aux exigences des
Lois applicables (y compris notamment les régles ou normes etablies pour des projets
de construction dans 'arrondissement Ville-Marie de la Ville de Montréal) ou n'a pas fait
tous les efforls raisonnables relativernent a la sollicitalion, 'obtention el au maintien en
vigueur du Permis de construction ou un Cas de défaut de ProjetCo est survenu;

{ii) a l'expiration de |la péricde de 180 jours prévue a I'aricle 9.4d), ProjetCo n'aurait pas été
en mesure de débuter la construction si elle avait obtenu le Permis de construction,
dans chague cas, en regard :

(A) de 'Echéancier détaillé des travaux; el

(B) dans la mesure ol la demande d'oblenlion du Permis de construction est
présentée en diverses étapes, de I'étape de la construction a I'égard de laguelle
la demande de Permis de construction a été effecluéde,

sauf si cetle incapacité résulte d'un Cas de défaut du CHUM ou d’un Evénement
donnant lieu 4 un délai, auquel cas I'Evénement donnant lieu a un délai et 'Evénement
donnant lieu & une indemnisation prévus A laricle 9.4d) seront réputés survenir
umquement 2 la date & laquelle ProjetCo démontre au CHUM, agissant
raisonnablement, que ProjetCo est en mesure de débuter la conslruction ou I'étape de la
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b)

construction a I'égard de laguelle la demande de Permis de construction a été effectuce,
selon le cas; ou

(iii} le Permis de construction n'est pas émis en raison du fail que les Travaux prévus
nécessitent que soient effeclués des aménagements particuliers ou des travaux 2
I'extérisur du Site.

9.5  Securité

ProjetCo doit, 8 compter de la date de la présente Entente et jusqu'a chaque Date de réceplion
provisoire, pendant le déroulement des Travaux sur la portion du Site pertinente:

(i} tenir compte de la securité de toutes les personnes sur le Site ou dans son voisinage
immeédiat {qu'elles s'y trouvent 1ggitimement ou non) el maintenir le Site, les Travaux et
le Complexe hospitalier securitaire et ordonné, de fagon appropriée conformément aux
Régles de l'arl, de maniére 4 préserver les personnes sur le Site du danger;

(ii) prendre les mesures qui sont raisonnables conformément aux Régles de l'art pour
empécher aux personnes et aux animaux non autorisés d'avoir accés au Sile et au
Complexe hospilalier;

(i) se conformer & loules les Lois sur la sanlé el la sécurilé, nolamment la Loi sur la sante
et la sécurité du travail (Québec), la Loi sur les accidents du travail et les maladies
professionnelles (Québec) et leurs réglements d'application;

(iv) sous réserve de l'article 27.1b), se conformer & toutes les Politigues du CHUM et au
Plan de gestion du projst.

ProjelCo doil faire en sorte que ses employés ainsi que ses Sous-traitants et leurs employés se
conforment a ces exigences, sauf dans la mesure ol ProjetCo est dans limpossibilite de le faire
en raison des restrictions aux droits d'accés au Sile accordés & ProjelCo aux lermes des
présentes.

ProjetCo doil, a compler de chague Date de réceplion proviscire &t jusqu'a la Date de fin de
I'entente, pendant le déroulement des Activités du projet :

(i) se conformer a toutes les Lois sur la santé et [a sécurité, notamment la Loi sur fa santé
el la sécunité du travail (Québec), la Loi sur les accidenis du lravail el les maladies
professionnelles (Québec) et leurs réglements d'application; et

(i} sous reserve de l'article 27.1b), se conformer a toutes les Politigues du CHUM et aux
autres reglements et directives du CHUM.

ProjetCo doit faire en sorte que ses employés ainsi que ses Sous-traitants et leurs employés se
conforment & ces exigences, sauf dans la masure ol ProjelCo esl dans lmpossibililé de le faire
en raison des restrictions aux droits d'accés au Site ou au Complexe hospitalier accordés a
ProjetCo aux termes des présentes.
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b)

d)

9.6 Maitre d'ceuvre

Pour I'application de la Loi sur la santé et la sécurité du travall (Québec), dans sa version
maodifieée, et de son réglement d’application, ProjetCo doit -

(i) a compler de la dale de la présente Entenle et jusqu'a chaque Date de réception
provisoire pertinente, étre le « maitre d'ceuvre » au sens de cetie loi en ce qui a trait aux
Travaux relztifs & la Phase 1 at 4 1a Phase 2, selon le cas; et

(i) a compter de chague Date de reception proviscire perlinenle el jusqu'a la Date
d'expiration, &tre le « maitre d'ceuvre » au sens de la Loi sur la santé ef la sécurité du
travail (Québec) en ce qui a trait 4 tous les Services a étre fournis sur un « chantier de
construction » au sens de la Loi sur la santé et la sécurité du travail (Québec) lorsque
ProjetCo ou une Parie ProjetCo a la charge d'effectuer des ravaux sur ¢ « chantier de
construction » & I'égard de la Phase 1 ou de la Phase 2, selon le cas,

ProjetCo doit également assumer toutes les fonctions et les devoirs de ce « maitre d'eeuvre »
prévus a cet égard par la Lof sur Iz santé et la sécurité du fravall (Québec) el son réglement
d'application.

Si la Commission de la santé el de la securifé du fravail refuse de reconnalire ou d'accepter
ProjetCo a titre de « maiire d'ceuvre » au sens de la Loi sur la sanié el la sécurile du lravail
(Québec) a l'égard de l'ensemble du Site et du Complexe hospitalier, ProjetCo sera
responsable envers le CHUM et les Parties CHUM, el envers ceux dont ProjetCo aurait assumé
la responsabilite si elle avait ete désignée a litre de « maitre d'oeuvre », de s'acquitter de
Fensemble des obligations, des dewvoirs el des responsabilités imposés au CHUM ou aux
Parties CHUM en vertu de la Loi sur la santé el la sécurité du fraval (Québsc) el de son
réglement d'application de la mé&me maniére, dans la méme mesure et aux mémes fins que si
FrojetCo s'était chargée des obligalions & titre de « maitre d'cauvre » & I'égard de I'ensemble du
Site et du Complexe hospitalier dans la mesure applicable aux obligations de ProjetCo aux
termes de |la présente Entente.

A la demande du CHUM de temps en temps mais au plus une fois par mois, ProjetCo fournit au
CHUM un certificat émis par la Commission de la santé el de la sécurité du travail attestant de
la conformité de ProjetCo et des Parties ProjetCo de la Loi sur la santé et la séourilé du lravail
(Québec) et de la Lo/ sur les accidents du travail et les maladies professionnefles (Québec), et
une copie de tout document en matiere de santé el de sécurité au travail que ProjetCo doit
consigner, collecter ou conserver en application des Laois sur la santé et la sécurité, notamment
en sa qualité de « mailre d'osuvre », dans la mesure applicable aux obligations de ProjetCo aux
termes de la présente Entente, y compris l'inscription en régle et acluelle concernant les avis de
cotisation, les prélévements, les pénalités et les amendes en vertu de la Loi sur la santé et la
sécuritd du travail (Queébec).

Sans porter atteinte aux autres dispositions du présent arlicle 2.6, ProjetCo s'acquitte de
l'ensemble des fonctions et des devoirs d'un employeur en verlu des Lois sur la sanlé el la
sécurité, étant enlendu que les obligations de ProjeiCo aux termes du présent article 9.6d) ne
s'appliquent pas aux employés du CHUM,
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9.7  Obligation générale d'atténuer le préjudice

a) Sans limiter mais oulre toutes les aulres obligations d'atténuer le préjudice exigées par la
présente Entente, dans tous les cas o0 ProjetCo ou le CHUM aurail le droit, pendant la Duree
du projet, de recevoir de 'autre une indemnisation, des dommages-intéréls ou une prolongation
de délai, y compris aux termes ou en raison de Confirmations de modification, d'interruptions
d'une partie ou de la totalité des Activités du projel ou de cessation d'une partie ou de la lotalité
des Activités du projet, ProjetCo ou le CHUM, selon le cas, devra déployer tous les efforis
raisonnables pour limiler les montants aux termes de la présente Entente que le CHUM doit
payer 4 ProjetCo ou que ProjetCo doit payer au CHUM, selon le cas, ou la durée de la
prolongation de délai. Les frais engagés par ProjetCo ou le CHUM, selon le cas, ou les tranches
de toute indemnisation ou de toute prolongation de délai, y compris aux termes de
Confirmations de maodification ou autrement, que ProjeiCo ou le CHUM, selon le cas, aurail pu
limiter, réduire ou éviter autrement en déployant tous les efforts raisonnables comme il est
requis conformémenl aux dispositions susmentionnées du présent article 9.7, seront pris en
considération dans I'établissement de |'indemnisation ou de la prolongation de délai auxquels
ProjetCo ou le CHUM, selon le cas, a droit aux termes des présentes. Le present arlicle 8.7 ne
s'applique pas aux mentants qui pourraient étre payables par le CHUM a ProjetCo, ou déduits
de ce montant, par application du Mécanisme de paiement et aux dommages-intéréts payables
par ProjetCo au CHUM conformément a l'article 24.8.

k) A la demande d'une Parlia, 'autre Partie remet promptement une description détaillée, atleslae
par toute documentation pertinente, des mesures prises par l'aulre Partie pour atiénuer le
préjudice et respecter les obligations susmentionnees.

9.8 Personnel et main-d'ceuvre

a) ProjetCo se conforme aux dispositions des articles 27.2, 27.3, 274 et 27.5, qui s’appliquent a
compter de la date de la présenle Entente jusqu'a chaque Dale de réceptlion provisoire, avec
les adaplalions nécessaires.

10. REPRESENTANTS
10.1 Représentant du CHUM

a) Le Représentant du CHUM exercera les fonctions et les pouvoirs identifies dans la présente
Entente comme étant des fonctions et des pouvoirs & étre exercés par le Représentant du
CHUM ainsi que tout autre fonclion et pouvoir du CHUM que celuici déterminera st aura
communiqué & ProjetCo, de temps a autre.

b) Le Représentant du CHUM a le droit en tout temps, sur remise d'un avis écrit a ProjetCo,
d'autoriser une auire personne & exercer les fonctions et les pouvoirs du Représentant du
CHUM, de maniére générale ou précise. Tout acte accompli par celle personne constitue, pour
'application de la présente Entente, un acte du Représentant du CHUM el tout renvoi au
« Représentant du CHUM » dans la présente Entente esl considéré comme un renvol & cetle
personne en ce qui a trait aux questions dont la portée reléve de 'autorilé de celte personne.

c) Le CHUM peut, de temps en temps, sur remise d'un avis écril 4 ProjetCo, changer le

Représentant du CHUM. Ce changement enire en vigueur & la plus éloignée des deux dates
suivantes : la dale de remise de cet avis el la dale indiguée dans I'avis écrit.

ARV
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d)

N

b)

d)

8)

Au cours d'une période ol aucun Représentant du CHUM n'a été nommé, ou lorsque le
Représentant du CHUM n'est pas en mesure d'exercer les fonctions de Représentant du CHUM
prévues par la présente Enfenle pour quelque raison que ce soil, le CHUM exerce les fonctions
gui seraient par ailleurs exercées par le Représentant du CHUM, ou peut, sur remise d'un avis
écril & ProjelCo, nommer promptement un autre Représentant du CHUM pour exercer ces
fonctions. A la réception de cet avis écrit, ProjetCo et le Représentant de ProjetCo ont le droit
de trailer lout acte accomph par cet autre Représentant du CHUM, lequel est autorise par la
présente Entente, comme é&lant autorisé par le CHUM, et ProjetCo et le Représentant de
FrojelCo n'ont pas a élablir si cette autorité a réellement élé donnée.

Le Représentant du CHUM n'a pas le droit, sauf disposition confraire de la présente Entente, de
madifier une disposition de la présente Entente ni d'y renoncer ni d'autoriser une Modification.

Sous reserve de ce qui est préevu a l'article 10.1e), ProjetCo et le Represenlant de ProjelCo ont
le droil de traiter lout acte accompli par le Représentant du CHUM, lequel est aulorisé par la
présente Entente, comme é&tant aulorisé par le CHUM, el ProjetCo el le Représentant de
ProjetCo n'ont pas & établir si celle autorité a réellement élé donnée.

10.2 Représentant de ProjetCo

Le Représentant de ProjeiCo a toute Iautorité voulus pour agir au nom de ProjetCo pour
I'application de la présenle Enlente.

ProjetCo peul, de temps en temps, sur remise d'un avis &crit au CHUM, changer le
Représentant de ProjetCo. Ce changement entre en vigueur a la plus éloignée des deux dates
suivantas : la date de remise de cel avis et la date indiquée dans l'avis écrit. Tout acle de
changement du représentant constitue, pour l'application de la présente Entente, un acte du
Représentant de ProjetCo et tout renvoi au « Représentant de ProjetCo » dans la présente
Entente est considéré comme un renvoi a celle personne en ce qui a trail aux questions dont la
portée reléve de l'autorité de cefte personne.

Au cours d'une péeriode ol aucun Représentant de ProjetCo n'a ete nomme, ou lorsque le
Représentant de ProjelCo n'esl pas en measure d'exercer les fonctions de Représentant de
ProjetCo prévues par la présente Entente pour quelgue raison que ce soit, ProjelCo exerce les
fonctions qui seraient par ailleurs exercées par le Représentant de ProjetCo, ou peut, sur
remise d'un avis écrit au CHUM, nommer promptement un autre Représentant de ProjetCo pour
exercer ces fonctions. A la réception de cet avis écrit, le CHUM et le Représentant du CHUM
ont le droit de traiter tout acte accompli par cet autre Représentant de ProjetCo, lequel est
autorisé par la présenle Entente, cormme étanl aulorisé par ProjelCo, et le CHUM et le
Représentant du CHUM n'ont pag a établir si cette autorité a réellement été donnge.

Le Représentant de ProjetCo n'a pas le droit, sauf disposition contraire de la presente Entente,
de modifier une disposilion de la présents Entente ni d'y renoncer,

Sous réserve de cs qui est prévu a l'arlicls 10.2d), le CHUM et le Représentant du CHUM ont le
droit de traiter tout acte accompli par le Représentant de ProjetCo, lequel est aulorisé par la
présente Entente, comme é&tant autorisé par ProjetCo, et le CHUM et le Représentant du CHUM
n'ont pas a etablir si cette autarité a réellement ete donnee.
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10.3 Communications aux Représentants

a) Lorsqu'une Partie nomme le Représentant du CHUM ou le Représentant de ProjetCo, selon le
cas, ou qu'elle change celle nomination, ou pour le CHUM lorsque le Représentant du CHUM
délégue la fotalité ou une partie de ses fonctions et pouveoirs conformement a l'article 10.1b),
celte Partie donne également & l'autre Partie les coordonnées de ce représentant aux fins de
transmission de communications. Les communicalions qui sont transmises a ce représentant ne
constituent pas des avis remis aux termes de l'arlicle 61.1.

10.4 Personnes clés

a) FrojelCo déclare au CHUM gue le nom des personnes clés en ce qui a trait aux Activités du
projet figure & Fannexe 8 - Personnes clés. ProjetCo déploie tous les efforts raisonnables pour
faire en sorle que ces personnes conlinuent de parliciper aux Activités du projet en la qualité et
pour la période indiquées dans cette annexe et pour ne pas changer ces personnes ou leur
gualité indiquée dans celle annexe sans le conséntement écrit préalable du CHUM (qui ne le
refuse pas lorsque ce changement est indépendant de la volonté de ProjetCo).

b) ProjetCo ne choisit ni n'autorise aucun remplagant d'une des personnes clés dont le nom figure
a l'annexe 8 - Personnes clés, sans le consenlement &crit préalable du CHUM (qui ne le refuse
pas lorsgue le remplagant proposé posséde les qualifications et I'expérience appropriges).

11. COMITES RELATIFS A LA CONSTRUCTION

Comité charge du contréile de la gestion du projet

11.1 Formation

a) Dans les cing Jours ouvrables aprés la dale de la présenie Entente, le CHUM et ProjetCo
forment un comité (le « Comité chargé du controle de la gestion du projet » ou le « CCGP »)
composé des personnes suivanies

{i) trois représentants du CHUM normmeés par celui-ci de temps a autre, dont l'un est le
Reprasentant du CHUM;
{it) les cing représentants suivants nommés par ProjetCo de temps a aulre ;

(A)  trois représentants de ProjetCo, dont le Représentant de ProjetCo;

(B) un représentant du Constructeur;

(C) foul aulre représentanl nommé par ProjetCo de temps a aulre qui peut étre
I'architecte principal ou un représentant du Fournisseur de services, et ProjetCo
fient compte de loute demande raisonnable provenant du CHUM pour que des
representants particuliers puissent assister;

{iii) un représentant du Directeur exécutif; et

(v} un representant d'Infrastructure Québec.

b) Le Certificateur indépendant assiste aux réunions a titre de membre non volanl du CCGP dans
le cadre de I'exécution de ses Fonctions.
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d)

b)

c)

Le Représentant du CHUM agit comme président du CCGP,
Le CCGP peut créer des sous-comités pour adresser loules questions gqu'il considére
pertinentes. Les dispositions des ardicles 11.2 4 11.5 s’appliquent, mutatis mulandis, a tous ces
sous-comités et les références au « CCGP » doivent &lra comprises comme étant des
références auxdiis € sous-comités »,

11.2 Fonction et réle

Le CCGP déploie tous les efforls raisonnables pour favoriser la communication cooperative et
efficace entre les Parties.

Le CCGP esl chargé de receveir et d'examiner les queslions concernant les Travaux,
notamment :

(i) les questions de conception, de construction, de réceplion et de mise en service, v
compris les gueslions cliniques et non cliniques;

(i} I'Echéancier détaillé des travaux, y compris notamment le rapport d'avancement sur le
programme LEED;

(i) les guestions découlant des rapports ou des documents soumis par ProjetCo et le
Certificateur indépendant;

{iv) les changements importants prévus a I'Echéancier de remise a des fins de revue;
(v) les questions d'intérét public;

{wi) les questions d'assurance de la qualité et de sécuritd;

(vii) les questions de relations avec la communauté et les medias,

(viii) les questions pariculieres déférées au CCGP par le CHUM, ProjetCo ou les Parties
ProjetCo;

(ix) la réception et 'examen des Rapports sur I'avancement des travaux;
{x) la réception et I'examen d'autres questions relatives aux Travaux;

(xi) les questions relatives au Plan de mise en service de ProjetCo, au Plan final de
reception el au Plan de mise en service du CHUM;

{xii) les questions relatives & la Convention de coordination; et

(xiii) les questions relatives a 'Equipement.

Le rile du CCGP consiste & formuler des recommandations aux Parlies, qu'elles peuvent
accepter ou rejeter a leur enligre discrétion. Mi le CCGP ni ses membres, agissant en cetle

gualité, n‘ont le pouvoir de modifier la présente Entente ou de prendre des decisions qui lient
les Parties.
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d)

b)

d)

Aucune des Parties ne poul se prévaloir d'un acte ou d'une omission du CCGP, ou d'un
membre du CCGP agissant en ceite gualité, pour invoquer la renonciation ou une fin de non-
recevoir des droils, des avantages ou des obligations d'une Partie,

11.3 Mandat du Comité chargé du contréle de la gestion du projet

Sauf entente 4 I'effet contraire, le mandat du CCGP prend fin & la Date de réception definitive
de la phase 1 quant aux questions afférentes a la Phase 1 et a la Date de réception définitive
de la phase 2 quant aux questions afférentes & la Phase 2 et aux Espaces temporaires, y
compris en ce qui a trait aux questions en suspens soulevées avant chaque Réception définitive
ou y afférentes.

11.4 MNomination et remplacement

Une Partie peut, par remise d'un avis écrit 8 l'autre Partie & tout moment, nommer et destituer
ses représentants respectifs siégeant au CCGP.

11.5 Procédures et pratiques
Les membres du CCGF peuvent :

(i} adopter des procédures et des pratiqgues pour mener les aclivités du CCGP selon ce
qu'ils jugent approprie de lemps €n temps;

(i) convoquer toute autre personne & une réunion du CCGP, au gré des membres du
CCGP; et

(i) recevoir et examiner des rapporls transmis par toute personne ou tout organisme avec
l'accord des membres du CCGP.

Une fois formé, le CCGP se réunit au moins unc fois par mois a compter de la date de la
présente Entente jusqu'a I'emission du Certificat de réception définitive de la phase 2, sauf
entenle & |'effel contraire des membres du CCGP ou des Parties et a l'occasion, au besoin.

Un membre du CCGP peut convogquer une réunion du CCGP a tout moment. Les réunions du
CCGP sant convoguées par la remise d'un avis d'au moing cing Jours ouvrables a lous les
membres du CCGP avec mention des points 4 'ordre du jour qui doivent &itre abordés a la
réunion, saufl en cas d'urgence ol une réunion peul étre convoguée a tout moment sur préavis
raisonnable dans les circonstances.

Sauf entente a l'efiet contraire entre les membres du CCGP, le CCGP se reunit sur le Site, au
Complexe hospitalier ou dans un endroit silué dans la région de Montreal.

ProjetCo fient le procés-verbal des recommandations et des réunions du CCGP, y compris
celles qui sont tenues par voie téléphonique ou par un aulre moyen de communication.
ProjetCo diffuse sans délai des copies des procés-verbaux aux Parlies, habituellement dans les
cing Jours ouvrables suivant la formulation de la recommandation ou de la tenue de la réunion.
ProjetCo met a la disposition du CHUM un jeu complet de tous les procés-verbaux des
recommandations et des réunions du CCGP pour qu'il puisse en faire 'examen pendant les

heures d’'ouverture habituelles, sur présentation d'une demande raisonnable en ce sens du
CHUM.
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M Tout représentant d'une Partie siégeant au CCGP peut nommer ou desliluer un représentant
suppléant par remise d'un avis écrit 3 l'autre Partie & tout moment. Si un représentant d'une
Partie ne peut assister & une réunion du CCGP :

(i) le représentant suppléant de ceite Partie peut y assister et il dispose des mémes droits
et pouvoirs que le représentant; et

(ii} les représentants de l'autre Partie peuvent s'en remetire & la déclaration du représentant
suppléant relative a 'empéchement du représentant.

Comité chargé de la politigue d'intégration des arts

11.6 Formation

a) Dans les cing Jours ouvrables aprés la date de la présente Entente, le CHUM et ProjetCo, en
collaboration avec le ministre de la Culture, des Communications et de la Condition féminine,
forment un comilé (le « Comité chargé de la politique d'intégration des aris » ou le « CCPIA »)
visant @ mettre en application la Politigue d'intégration des arls a l'architeclure et a
I'environnement des batiments et des sites gouvernementaux et publics du ministére de la
Culture et des Communicalions (la « Politique d'intégration des arls »), lequel est compose des
personnes suivantes :

(i) le Représentant du CHUM;

(ii) un représentant de ProjelCo, soil I'Architecte inscrit en charge du développement du
Projet;

(iii) un représentant du ministre de la Culture, des Communications et de la Condilion
feminine, nommeé par ce dernier;

{iv) un artiste désigné par le ministre de la Culture, des Communications et de la Condition
feminine;

{v) un expert en arts visuels ou en métiers d'art désigné par le ministre de la Culture, des
Communications et de |la Condition feminine; et

{vi)  un représentant des usagers du CHUM, nommeé par le CHUM de temps a autre.

b) L'artiste désigné par le ministre de la Culture, des Communications et de la Condition féminine
conformément a l'aricle 11.6a)(iv) agit en tant que président. En cas de partage des voix, il a la
voix prépondérante,

c) Le secrétaire du CCPIA est nommé par l'artiste désigné par le ministre de la Culture, des
Communications et de la Cendition féminine conformément a larticle 11.6a)(iv). Le secrétaire

doit, aprés chague réunion du comité, {ransmetire copie du procés-verbal aux membres du
CCPIA.

d) ProjetCo doit faire les démarches nécessaires en temps opportun auprés du ministre de la
Culture, des Communications et de la Condition féminine afin de faire nommer le représentant
du ministre de la Culture, des Communications &t de la Condition féminine, I'artiste désigné par
le ministre de la Culture, des Communications et de la Condition [éminine ainsi que l'experl en
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a)

12.

a)

b)

arts visuels ou en métiers d’art désigné par le ministre de la Culture, des Communications et de
la Condition féminine.

Le mandat du CCPIA prend fin a la date & laquelle le contrat relatif & 'eeuvre d'art est conclu
avec I'artiste retenu, tel que prévu dans la Politique d'intégration des arts.

1.7  Fonction et réle

Le CCPIA a pour but d'assurer |'application de la Politique d'intégration des arls, selon les
axigences de cette Politique d'intégration des arts, des modalités prévues aux présentes et des
Lois applicables. Le CCPIA devra évaluer le programme d'intégration des arts a l'archilecture
de ProjetCo, évaluer les soumissions d'ceuvre d'art regues dans le cadre du programme
d'intégration des arts a l'architecture et sélectionner une ceuvre & étre intégrée au Complexe
hospitalier, le tout conformeément & la Politique d'intégration des arls.

COMITE RELATIF A L'EXPLOITATION DU PROJET

12.1 Formation

Au moins 365 jours avant la Dale prévue de réception provisoire de la phase 1, le CHUM et
ProjetCo forment un comité (le « Comité relalil & I'exploitation du projet » ou le « CEP »)
composé des personnes suivanles |

(i) trois représentants seniors du CHUM nommeés par celui-ci de temps & autre, dont 'un
est le Représentant du CHURM;

(ii) un représentant d'Infrastruclure Québec; el

(iily  trois représentants seniors de ProjetCo nommés par celle-ci de temps a autre, dont I'un
est le Représentant de ProjetCo et I'un esl un représentant du Foumnisseur de services.

Le représentant du CHUM agil comme président du CEP.

Les membres du CEP peuvent prendre des dispositions pour que les conseillers et les
consultants dont ils peuvent avoir besoin de temps & aulre puissent assister aux raunions et
présenter des exposes au CEP.

Le Certificateur indépendant assiste aux réunions a titre de membre non votant du CEP dans ls
cadre de l'exécution de ses Fonctions.

Le CEP peut créer des sous-comités pour adresser toutes questions qu'il considére pertinentes.
Les dispositions des arlicles 12.2 4 12.4 s'appliquent, mutatis mutandis, a tous ces sous-
comités et les références au « CEP » doivent é&ire comprises comme etant des réferences
auxdits « sous-comilés ».

12.2 Fonction et role
Le CEP se réunit pour discuter des questions stratégiques liées i) a la transition de la phase de

conception et de construction a la phase d'exploitation el a la coordination des activites du
CHUM et de ProjetCo au cours de cette transition et i} aux Activités du projel, notamment leur
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b)

effet sur les Activités cliniques et non cliniques de méme que pour disculer des gueslions
suivantes pendant la Durée d'exploitation : ;

(i) les changements de Fournisseur de services ou d'autres Sous-traitants ou changements
de personnes cles;

(i) les questions de réceplion el de mise en service du Complexe hospitalier, y compris les
guestions cliniques et non clinigues;

(il les questions d'intérét public;

(iv)  le Plan de lransfert;

{w) les questions liges aux Défaillances;

(vi) l'efficacité de linterface entre les Autorités en sanlé, le CHUM el ProjelCo visant &
assurer que la prestation des Services supporie la réalisation efficace des Aclivités
clinigues et non cliniquas;

{vii) toute difficulte en cours rencontrée par las Autorités en santé, le CHUM ou ProjetCo qui
affecte de fagon négative la prestation des Services par ProjetCo ou la réalisation des
Activités cliniques et non cliniques;

(viii) les queslions découlant des rapports ou des documents scumis par ProjetCo
conformément aux Exigences de performance en matliére d'entretien du complexe
hospitalier et la résolution de celles-ci;

() les questions de relations avec la communauté et les medias;

{x) la Cible énergétique, les Cibles énergétiques annuelles et les stratégies pour atteindre
ces cibles;

{xi) les queslions liges 4 I'assurance de la qualité, a la sanié el la sécurité au travail, a la
sécurité el au rendement ou tout changement aux Plans de qualite des services,

(xii) les queslions relatives au Plan de mise en service de ProjeiCo, au Plan final de
réception et au Plan de mise en semnvice du CHUM;

(xiii) les questions relatives au rappert de I'avancement a I'égard du programme LEED & élre
soumis par ProjetCo au CHUM aux lermes de l'article 1.3(h) de l'annexe 13 — Norme
LEED,

{xiv) les questions relatives a la Convention de coordinalion; el

(xv) les examens menés conjointement en ce qui concerne les Services ou d'autres
guestions déférées au CEP par ProjetCo, le CHUM ou le Représentant du CHUM.

Le réle du CEP consiste a formuler des recommandations aux Parfies, qu'elles peuvent
accepter ou rejeter a leur entiére discrétion. Ni le CEP ni ses membres, agiszant en cetle
gualité, n'ont le pouvoir de modifier la présente Entente ou de prendre des décisions qui fient
les Parlies.
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b)

d)

f)

Aucune des Parties ne peutl se prévaloir d'un acte gu d'une omission du CEP, ou d'un membre
du CEP agissant en cette qualité, pour invoquer la renonciation ou une fin de non-recevoir des
droits, des avantages ou des obligations d'une Partie.

12.3  MNomination et remplacement

Une Partie peut, par remise d'un avis &crit 2 'autre Partie 3 loul moment, nommer et destituer
ses représentants respeclifs siégeant au CEP.

12.4 Procédures et pratiques
Les membres du CEP peuvent :

(i) adopter des procédures et des pratigues pour mener les aclivités du CEP lorsqu'ils le
jugent approprig;

(ii) convoquer toute autre personne a une réunion du CEP, au gré des membres du CEP; et

(iii}) recevoir et examiner des rapporls transmis par toute personne ou fout organisme avec
laccord des membres du CEP.

Une fois formé et pour une péricde se terminant 24 mois aprés la Dale de réceplion provisaoire
de la phase 2, le CEP s& réunit au moins une fois par mois, sauf entente a |'effet contraire entre
les membres du CEP ou les Parties, et & l'occasion, au besoin. Aprés l'expiration de cette
période, le CEP se réunil au moins une fois par fimestre.

Un membre du CEP peut convoquer une réunion du CEP a tout moment. Les reunions du CEP
sont convoguées par. la remise d'un avis d'au moins cing Jours ouvrables & tous les membres
du CEP avec mention des points a l'ordre du jour qui doivent élre abordés & la réunion, sauf en
cas d'urgence ol une réunion peut &tre convoguée a tout moment sur préavis suffisant dans les
circonstances.

Sauf entente a l'effet contraire entre les membres du CEP, le CEP se réunit au Complexe
hospitalier.

Le CHUM tient le procés-verbal des recommandations et des réunions du CEP, vy compris
celles qui sont tenues par voie téléphonique ou par un autre moyen de communication. Le
CHUM diffuse sans délai des copies des procés-verbaux aux Parties, habituellement dans les
¢ing Jours ouvrables suivant la formulation de la recommandation ou de la tenue de la réunion.
Le CHUM met a la disposition de ProjetCo un jeu complet de tous les procés-verbaux, des
recommandations et des réunions du CEP pour quil puisse en faire l'examen pendant les
heures d'ouverture habiluelles, sur présentation d'une demande raisonnable en ce sens de
ProjetCo.

Le représentant d'une Partie siégeant au CEP peul nommer ou destituer un représentant
suppléant par remise d'un avis écril 4 l'autre Partie 3 tout momenl. Si le représentant d'une
Partie ne peut assister 4 une réunion du CEP :

{i) le représentant suppléant de cette Parlie peul v assister et il dispose des mémes droits
et pouvoirs que le représentant; et
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13.

b)

c)

d)

f)

(i} les représentants de l'autre Partie peuvent s'en remetire & la déclaration du représentantl
suppléant relative & I'empéchement du représentant.

ASSURANCE DE LA QUALITE
13.1  Plans et systémes de gestion de la qualité

FrojelCo fait en sorle que toutes les Activités du projet et les Remises a des fins de revue
soient assujetties a des syslémes de gestion de la gualité gui comportent les éléments suivants
(les « Plans de gestion de la qualité ») :

(i) un Plan gualilé de conceplion et un Plan qualité de construction, qui peuvenl élre
intégrés dans un seul document; et

(ii) un Plan gualilé des services pour chaque Service.

Le Flan qualité de conception, le Plan qualité de construction et les Plans qualité des services
sont joints a I'annexe 12 - Plans de geslion de la qualite.

Le Plan qualité de conception et le Plan qualité de construction sont conformes aux Critéres de
performance, aux Politiques du CHUM applicables, au Plan de mise en service et aux normes
du Conseil canadien d'agrément des services de sanle, selon le cas, ou de loule norme
équivalente généralement reconnue comme les ayant remplacées, étant entendu que le CHUM
n'exige pas I'oblenlion par ProjetCo d'une acerédilation aux termes de ces normes.

Les Flans qualité des services sont conformes aux Exigences de performance en matiére
d'entretien de complexe hospitalier, aux Poliligues du CHUM applicables, au Flan de mise en
service de ProjetCo, a la norme 130 2001:2000 et aux normes du Conseil canadien d'agrément
des services de sanlé, selon le cas, ou loute norme équivalente généralement reconnue
comme les ayant remplacees, et ProjetCo doit obtenir une accréditation par une organisalion
compélente et indépendante & l'effet que les Plans qualité des services sont conformes aux
exigences d'150 2001:2000.

ProjetCo met en ceuvre les Plans de gestion de la qualilé et méne ou fail en sorte que soient
menees les Activités du projet conformement aux Plans de gestion de la qualile, notamment en
faisant en sorte que :

(i) le Constructeur mette en ceuvre le Plan qualité de conception et le Flan qualite de
construction et s'y conforme; et !

(i) le Fournisseur de services mette en ceuvre le Plan qualité des services el s'y conforme.

Lorsqu'un aspect des Activités du projel esl exéculé par plus d'une Partie ProjetCo, le présent
article 13 s'applique a I'égard de chacune d'elles, dans la mesure ot il est pertinent ou convient
aux aclivités réalisées par celle Parlie ProjelCo, et les mentions de cette Partie ProjetCo dans
le présent arlicle 13, y compris « le Constructeur » ou «le Fournisseur de services »,
s'interprélent en conséquence.

Le CHUM reconnail que le Plan qualité des services joint aux présentes a l'annexe 12 — Plans

de gestion de la qualité, est une version provisoire susceptible d'étre modifige par ProjelCo. Au
plus tard 180 jours avanl la Date de réceplion provisoire de la Phase 1, ProjetCo doit fournir au
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b)

c)

Représentant du CHUM une version définitive de ce Plan qualite des services aux fins de revue
conformément a la Procédure de revue.,

13.2 Modifications apportées aux Plans de gestion de la qualité

ProjetCo doit réguligrement mettre a jour les Plans de gestion de la qualité, au moins une fois
par année, conformément aux Régles de Fart et soumetire les Plans de gestion de la gualité 3
jour conformément & l'annexe 11 - Procédure de revue. ProjelCo doil modifier les Plans de
gestion de la qualité el qu'exige aux termes de 'annexe 11 - Procédure de revue.

Si ProjelCo considére qu'il n'est pas nécessaire de meltre 4 jour un Plan de gestion da la
qualité une année donnée parce qu'il estime que ce plan est a jour et respecte les exigences de
l'article 13.1, ProjetCo envoie un avis écrit au CHUM dans les 10 Jours ouvrables avant la fin de
cette année indiguant que ce Plan de gestion de la qualité est & jour.

ProjetCo soumel au CHUM, de temps en temps et conformément a l'annexe 11 - Procédure de
revue, toute modification apporiée aux Plans de gestion de la gualité el nécessaire au respect
des exigences de |'article 13.1, et medifie ces Plans de gestion de la qualité tel qu'exige aux
termes de 'annexe 11 - Procedure de revue.

13.3  Manuels et procédures qualite

Si un Plan de |la gestion de la qualité fait référence & un manuel ou & uns procédure qualité, se
fonde sur celui-ci ou lintégre, ce manuel ou cefte procédure gualite ou leurs sections
perlinenties seront soumis au CHUM au moment ol le Plan de gestion de la qualité pertinent,
une partie de celui-ci ou une modification qui y est apportée est soumis conformement &
Fannexe 11 - Procédure de revue, et le contenu de ce manuel ou de cette procédure qualite est
pris en compte dans l'elude du Plan de geslion de la qualilé perlinent, d'une partie de celui-ci
ou d'une modification qui y est apportée conformément a I'annexe 11 - Procedure de revue.

13.4 Conirdle de la qualité

Sans que soit limités les autres droits du CHUM aux termes de la présente Entente, notamment
les articles 19, 31 et 37.2, le CHUM peut, de temps & autre et 4 ses propres frais, effectuer des
contréiles periodiques, des vérifications ponctuelles el la vérilicalion des systémes de gestion de
la qualité de ProjetCo, notamment tous les Plans de gestion de la qualité pertinents el
l'ensemble des manuels et des procédures qualité. Le CHUM déploie tous les efforls
raisonnables pour empécher toute ingérence dans les Activités du projet dans le cadre de
'exercice de ces droits. ProjetCo s'assure que le CHUM benéficie des mémes droits a I'egard
du Constructeur et du Fournisseur de services. ProjetCo collabore et fait en sorle que le
Constructeur et le Fournisseur de services collaborent avec le CHUM, y compris quant a la
fourniture de renseignements et de documenis raisonnablement exigés dans le cadre des droils
du CHUM aux lermes du présent arlicle 13.4.
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PARTIE C. DROITS D'ACCES ET SITE
14. DROITS D’ACCES

14.1  Site pour le Projet et absence de droit de propriété relativement au Site et au
Complexe hospitalier

a) Le site devant élre utilisé par ProjetCo pour les fins du Projet sera la portion de limmeuble
décrit dans la définition de « Site » contenue a Fannexe 1 — Définitions et interprétation.

b) ProjetCo reconnait qu'elle n'acquierl aucun droil de propriété de quelque nature que ce soit
relativement au Site ou au Complexe hospitalier.

14.2 Acces au cours de la construction

a) Sous réserve des articles 14.5, 14.6 et 14.8, 4 compier de la date de la presente Enlente et
jusqu'a la Date de réception provisoire de la phase 1, le CHUM octroie par les présentes, dans
la mesure requise par les Travaux et les aulres Activilés du projet devant &tre réalisées avant la
Date de réception provisoire de la phase 1, & ProjetCo et aux Parlies ProjelCo, et a leurs
conseillers el consultants respectifs:

(i) sous réserve des Charges divulguées et de l'article 19, un droit non exclusif d’accés au
Site Phase 1 et aux immeubles se trouvant sur le Sile Phase 1;

(ii) un droit non exclusil d'accés a certains immeubles hors Site existanls a la date de la
présente Entente, lequel droit est accordé par le CHUM conformément a l'article 14.4,
sous réserve des directives ou des instructions que le CHUM peut donner & son enliére
discretion; et

(iii) un droit non exclusif d'exercer tout droil de passage, d'acceés et de sorlie a I'égard du
Site Phase 1,

lesquels sont requis par ProjetCo et suffisanls pour permetire & ProjetCo d'exéculer les Travaux
al'égard de la Phase 1.

b) A compter de la Date de réception provisoire de la phase 1 jusqu'a la Date de réception
provisoire de la phase 2, le CHUM oclroie par les présentes, dans la mesure requise par les
Travaux et les autres Activités du projet devant élre réalisées avant la Date de receplion
provisoire de la phase 2, 4 ProjetCo et aux Parties ProjeiCo, el 4 leurs conseillers et
consullants respectifs:

(i) sous réserve des Charges divulguées et de l'article 19, un droit non exclusif d'accés au
Site Phase 2 et aux immeubles se trouvant sur le Site Phase 2;

(i) un droit non exclusif d'accés a certaing immeubles hors Site existanls a la dale de la
présente Entente, lequel droit est accordé par le CHUM conformément & l'article 14.4,

sous réserve des directives ou des instructions que le CHUM peut donner & son entiére
discretion; et
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c)

d)

b)

{iii) un droit non exclusif d'exercer toul droit de passage, d'accés et de sortie 4 'égard du
Site Phase 2,

lesquels sont requis par ProjetCo et suffisant pour permetlre a ProjetCo d'exécuter les Travaux
a I'egard de la Phase 2.

Sans porter atteinte aux droits du CHUM prévus par les présentes, le CHUM reconnait qu'en ce
qui concerne les Travaux, ProjetCo exige el doit avoir accés au Site sans entrave de la part du
CHUM, des Autorités en santé ou des Parties CHUM.

Monobstant ce qui précéde, les droits oclroyés aux termes du présent article 14.2 sont sujets
aux restricions prévues dans les Ententes avec des liers el prennent fin aulomatiquement a
chaque Date de réception provisoire pertinents.

14.3 Accés aprés la construction

A compler de la Dale de réception provisoire de la phase 1 et jusqu'a la Date de fin de 'entente,
le CHUM octroie par les présentes, sous réserve des Charges divulguges el de l'article 14.7, un
droit non exclusif d'accés au Site Phase 1 & ProjetCo, aux Parties ProjetCo et a leurs
conseillers et consultants respectifs, aux fins suivantes :

(i) la réalisation des Activités du projet (autres gue les Activités du projet que ProjetCo est
autorisée a8 mener aux termes de l'article 14.2a)); et

(i) la correction des défauts et la réalisation des Travaux relatifs aux Irrégularités mineures
(et toule autre activité en lien avec les Travaux nécessaires 3 la Reception définitive de
la Phase 1).

Le droit octroyé aux termes du présenl arlicle 14.3a) prend fin aulomaliquement & la Date de fin
de I'entente.

A compter de la Date de réception provisoire de la phase 2 et jusqu'a la Date de fin de 'entente,
l& CHUM oclroie par les présentes, sous réserve des Charges divulguées et de l'article 14.7, un
droit non exclusif d'accés au Site Phase 2 3 ProjetCo, aux Parlies ProjetCo et & leurs
conseillers et consultanis respectifs, aux fins suivantes ;

(i) la réalisation des Activités du projet (autres que les Activités du projet que ProjetCo est
autorisée & mener aux termes de l'arlicle 14.2b)); et

(i) la correction des défauts el la réalisalion des Travaux relatifs aux Imegularites mineures
(et toute autre activité en lien avec les Travaux nécessaires 4 la Réception définitive de
la Phase 2),

Le droit octroyé aux termes du présent article 14.3b) prend fin automatiqguement a la Date de fin
de lentente.

Sous réserve de lNarticle 14,7, 3 compter de chague Date de réceplion provisoire, le CHUM, de
méme que toute personne aulorisée par le CHUM, peut occuper la portion du Site et du
Complexe hospitalier 3 'égard de laquelle 1a Réceplion provisoire a éité effectuée et en prendre
possession, notamment aux fins de la réalisation des Activités clinigues et non cliniques. En
exergant son droil d'accés aux termes des présentes el dans la réalisation des Activiies du
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d)

b}

b)

projet, ProjetCo ne perturbe pas les Activités cliniques et non cliniques ni ne compromet les
soing aux patients et leur sécurité et se conforme a 'ensemble des politiques et direclives que
peul émetlre le CHUM, a son gré et agissant raisonnablement, dans le cadre de I'exercice par
ProjetCo de ses droits d'accés. ProjetCo en exige de méme des Parties ProjetCo.

Sous réserve des articles 14.7 el 42.1a)(ii) et & compler de chaque Réceplion provisoire, le
CHUM peut, aux fins de la réalisation des Activilés cliniques et non cliniques ou, notamment,
pour des raisons de sécurité ou d'efficacilé opérationnelle, désigner des parties du Site et du
Complexe hospitalier 4 I'égard desquelles I'accés de quiconque sera limité ou restreint (dans la
mesure ol il s'agit de parties du Site ou du Complexe hospitalier & I'dgard desquelles la
Réception provisoire a éié atleinle), y compris les membres du personnel de ProjetCo, & moins
gu'une personne sollicitant I'accés n'obtienne au prealable le consentement du CHUM, lequel
consentemeant peut &étre assujetli & toute condition raisonnable que peut imposer le CHUM.

14.4 Accés hors du Site Phase 1 et du Site Phase 2

Sous reserve des aulres disposilions de la présente Entente, notamment les dispositions du
Plan de transfert relatives a I'accés aux Centres de santé existants relalifs a la phase 1 el aux
Centres de sanié existants relatifs & la phase 2, aucun des droits octroygs aux termes des
présents articles 14.2 et 14.3 ne s'applique au-dela des limites du Sile Phase 1 et du Site
Phase 2, selon le cas, ni & des terrains autres que le Site Phase 1 et le Site Phase 2, selon le
cas, oblenus aprés la date de la présente Enlente, a 'exception :

(i) de servitudes, de permis d'occupalion du domaine public el dintéréts analogues au
profit du Site Phase 1 ou du Site Phase 2, dans la mesure ol ils existent 4 la dale de la
présente Entenle et ol ils sont nécessaires aux Activités du projet; et

{ii) des accés & certains immeubles hors du Site Phase 1 ou du Site Phase 2 accordés par
le CHUM & son entiére discrétion suite a une demande de ProjetCo.

ProjetCo est charge de prendre tout arrangement nécessaire en vue d'obienir les Permis,
licences et autorisations ou pour autrement obtenir les consentemnents requis pour avoir accés
aux immeubles silués hors du Site Phase 1 ou du Site Phase 2, notamment aux fins de la
livraison d'équipement ou de matériel sur le Site Phase 1 ou le Site Phase 2.

14.5 Accés aux Installations operationnelles

Les Parties conviennent que tout droil d’'acces est, & I'égard des Installations opérationnelles,
suspendu jusgu'a I'émission par le CHUM du Cerificat visé perlinent a l'egard de celie
installation conformément au présent arlicle 14.5 et qu'au moment de I'émission du certificat,
les droits d'accés au Site prévus a l'article 14.2 sont étendus 2 linstallation opérationnelle
pertinente, selon le cas, et que I'ensemble des obligations de ProjetCo prévues a la présente
Entente, nolamment |es obligations prévues aux arlicles 9.5 el 9.6, s'appliquent & I'égard de
celle-ci,

Si ProjetCo requiert que :
(i) la Centrale lhermique existante, la Buanderie existante, le Quai de débarquement

existant ou le Stationnement existant (les « Installations opérationnelles ») soient liberés
par le CHUM; et
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a)

{ii) les droits d'acces prevus a l'article 14.2 solent étendus a l'lnstallation operationnelle
paur les fins de réalisation des Travaus,

Projet Co remet au CHUM un avis a cet effet et le CHUM s’engage a émetire, a la date prévue
dans 'avis remis par ProjetCo (la « Date d'accés a linstallation opérationelle »), un certificat
confirmant que l'installation opérationelle a &té libérée et que les droits d'accés prévus a l'article
14.2 sont étendus & I'Installation opérationelle (le « Cerlificat visé »), étant entendu que le
CHUM n'émeilira le Cerlilicat visé que dans la mesure ol :

(iii) dans le cas de I'accés a la Centrale thermigue existants, le Cerlificat de receplion de la
centrale thermique a élé émis par le Cerlificateur indépendant et un avis d'au moins 15
mois a &té donné par ProjetCo au CHUM;

(iv) dans le cas de l'accés a la Buanderie existante, le Cerlificat de réception des
installations d'expédilion a &lé omis par le Cerlificateur indépendant et un avis d'au
moins 12 mois a été donne par ProjetCo au CHUM,; '

(v} dans le cas de |'accés au Quai de débarguement existant, le Certifical de réception du
guai de débarquement a &lé émis par le Cerdificateur indépendant; et

{vi) dans le cas de |'accés au Stationnement existant, le Certificat de réception de 25 places
de stalionnement a &té émis par le Cerlificateur independant.

Si les conditions d'émission prévues aux articles 14 5b)(iii), 14.5b)(iv), 14.5b)}v) ou 14.5b)(vi),
selon le cas, sont remplies & la Date d'accés a linstallation opérationelle pertinente, I'émission
du Ceriificat visé aprés la Date d'accés a l'installation opéralionelle pertinente constitue, sous
réserve des articles 40 et 41 et conformément a ceux—ci, un Evénement donnant lisu & un délai
et un Evénement donnant lieu & une indemnisation.

14.6 Accés i I'Hbpital Saint-Luc
Sous réserve des arlicles 14.5 el 14,8, les Parties conviennent ;

{i) que les droits d'accés prévus a l'arlicle 14.2 sont, a I'égard de I'Hépital Saint-Luc,
suspendus jusqu'a I'emission du Cerlifical de remise de I'Hépital Saint-Luc; et

(i) qu'au moment de I'émission du Cerlifical de remise de I'Hdpital Saint-Luc, les droits
d’'accés au Site prévus a l'arlicle 14.2 sont étendus a I'Hépital Saint-Luc et que
I'ensemble des obligations de ProjetCo prévues a la présente Entente, notamment les
obligations prévues aux articles 9.5 et 8.6, s'appliquent 4 I'égard de I'Hépital Saint-Luc.
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b}

14.7 Accés aux Espaces temporaires

A compter de la Date de réception provisoire de |la phase 2 el jusqu’a la Date de réception des
espaces temporaires, le CHUM octroie par les présentes, sous réserve des Charges
divulguées, un droit non exclusif d'accés au Site Phase 1 & ProjetCo, aux Parties ProjetCo et a
leurs conseillers et consultants respectifs, aux fins de la réalisalion des Travaux relatifs aux
espaces temporaires. Les Parties conviennent que l'ensemble des obligalions de ProjeiCo
prévues & la présente Entente, nolamment les obligations prevues aux articles 9.5 et 9.6,
s'appliquent a I'égard de celle-ci. Le droit octroyé aux termes du présent article 14.7a) prend fin
automaliquement a la Date de réceplion des espaces temporaires.

En exercant son droit d’accés aux termes du présent arlicle 14.7a) et dans la réalisation des
Travaux relatifs aux espaces lemporaires, ProjetCo ne perturbe pas les Activités cliniques et
non cliniques ni ne compromet les soins aux palients et leur securité el se conforme (i) a
l'ensemble des poliliques et directives que peut émettre le CHUM, a son gré et agissant
raisonnablement, dans le cadre de l'exercice par ProjelCo de ses droits d'accés et (i) aux
mesures de réduction des impacts décrites dans le Plan de réceplion des espaces temporaires.
ProjetCo en exige de méme des Parlies FProjetCo.

Le CHUM peut, aux fins de la réalisation des Aclivités cliniques et non cliniques ou, notamment,
pour des raisons de sécurité ou d'efficacité opérationnelle, désigner des parlies des Espaces
temporaires a 'egard desquels l'accés de quiconque sera limite ou restreint, v compris les
membres du personnel de ProjetCo, 4 moins qu'une personng sollicitant I'accés n'obtienne au
prealable le consentement du CHUM, lequel consentement peut étre assujetti a toute condilion
raisonnable que peut imposer le CHUM. Pour plus de cerlitude, les Parlies conviennent que
l'exercice par le CHUM des droits prévus au présent ardicle 14.7¢) ne constiluera pas un
Evénement donnant lieu & un délai, un Evénement donnant lieu a une indemnisation, un Cas
d'exemption, un Evénement exonératoire ou un Cas de force majeure.

14.8 Convention relative aux travaux autorisés

Les Parties conviennent gue les droits d'accés prévus 4 la Convention relative aux travaux
aulorisés continuent d'étre accordés a ProjetCo aux termes de la présenle Enlente, dans la
mesure nécessaire a I'achévement par ProjetCo de certaines parties des Travaux et jusqu'a ce
gue ces parties des Travaux soient completees.

149 Aménagement du Site

Sans restreindre la portée générale des articles 14.2 et 14.3, ProjetCo reconnait que le CHUM
peut uliliser ou aménager (y compris par lotissement), ou permellre que soient utilisées ou
aménagees a quelque fin que ce soit, des parties du Site autres que celle qui est circonscrite
par la superficie au sol du Complexe hospitalier, sous réserve de I'envoi & ProjetCo d'un preavis
raisonnable décrivant la nalure de cette ulilisation ou cet aménagement el fournissant des
détails raisonnables quant & cette utilisation ou cel aménagement. Dans la mesure oo celle
utilisation ou cet aménagement entrave de maniére appréciable le droit d'accés octroye a
ProjetCo aux lermes des présentes ou la capacilé de ProjetCo de mener les Aclivilés du projel,
y compris notamment celles décrites aux articles 4.1 et 29.2 et 4 l'annexe 37 — Parc de
slationnement el Aire des commerces de détail, cette utilisation ou cet aménagemenl doit éire
traité conformément & l'annexe 25 - Procédure de modification.
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14.10 Désignation et signalisation

a) ProjetCo reconnait que le CHUM se réserve, sans limitation aux obligations de ProjetCo aux
termes des Exigences de performance, tous les droits relatifs a la désignation du Complexe
hospitalier et de toute partie de celui-ci ainsi gue lous les droits relatifs a la signalisation visant
le Site et le Complexe hospitalier, le CHUM se réservant et conservant I'ensemble des droits,
des Marques de commerce et de la désignation ou de la siratégie de mamue visant le
Complexe hospitalier ou une partie de celui-ci. Toulefois, il est convenu gue, moyennant le
consentement préalable écrit du CHUM, lequel ne peut étre refusé de fagon déraisonnable et
peut tenir compte des lignes directrices gouvernementales applicables, ProjetCo et les Parlies
ProjetCo peuvent, au cours de la période antérieure a chaque Reception provisoire, eriger et
maintenir sur le Site Phase 1 ou le Site Phase 2, selon le cas, une signalisation (qui peut
comprendre les logos et les noms commerciaux des parties) indiquant leurs réles respectifs
dans le cadre du Projet.

b) Sous réserve de larlicle 51, chacun de ProjetCo et de ses Sous-lrailants peut uliliser toute
photographie et autre représentation artistique du Complexe hospitalier en association avec la
réalisation du Projet dans tout matériel promotionnel et professionnel de ProjeiCo ou de ses
Sous-traitants, y compris dans tout portfolio, brochure corporative ou magazine specialise, ou a
l'occasion d'un concours relatif a la conception ou & l'archilecture du Complexe hospitalier ou
d'une ou plusieurs de ses composantes originales résultant du travail de ProjetCo ou de I'un de
ses Sous-traitants.

i5. CHARGES
15.1 Charges divulguées
a) ProjetCo réalise toutes les Activités du projet de maniére a :

{i) s'acquitter, 3 la place du CHUM, de toutes les obligations aux termes des Charges
divulguées, autres que les obligations dont ProjetCo ne peut légalement s’acquitter pour
le compte ou dans l'intérét du CHUM (notamment 'octroi de consentements, de droits
ou d'intéréts ou la renonciation a des droits exigée du propriétaire du Site dans le cadre
des Permis, licences et aulorisations) et autres que les suivantes .

{A) les obligations qui, selon les Partics, ne constiluent pas une obligation de
ProjetCo aux termes d'une Charge divulguée ajoutée aprés la dale de la
présente Entente;

(B) les obligations du CHUM aux termes de tout contrat conclu en vertu de
l'annexe 22 - Services publics;

(C) le paiement de tout montant de loyer ou auire montant analogue dont le
paiement est requis &n verlu d'une Charge divulguee; et

() le coiit de toute modification d'un ouvrage occupant le domaine public exigée par
la Ville de Montréal ou ses ayants droits, saul dans la mesure ol une telle
modification fait l'objel d'une Demande de modification conformément a
l'annexe 25 = Procédure de modilication;
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b)

d)

a)

b)

(i} ce que toutes les Activités du projet menées par ProjetCo ou pour son compte, que ce
soit avanl, pendant ou aprés I'achévement des Travaux, soient menées de fagon & ne
pas porter aiteinte aux Charges divulguées;

(i) ce que, sous réserve des Charges a I'égard desquelles ProjetCo doil obtenir une
mainlevée aux termes de ['article 15.2, aucun acte ni aucune omission d'agir de la part
de ProjetCo ou d'une Partie ProjetCo ne donne ouverture au droit de guicongue
d'obtenir un titre ou un intérét visant le Site ou une partie de celui-ci, sauf conformement
aux modalités de la présente Entente.

S5i des Charges supplémentaires sont raisonnablement exigées dans le cadre de
laménagement du Complexe hospitalier et des Aclivités du projet, y compris selon ce qui est
mentionné & 'annexe 22 - Services publics, mais qu'elles ne peuvent &tre accordées que par le
CHUM, ProjetCo pourra demander que le CHUM les lui accorde. Le CHUM doit examiner la
demande de fagon raisonnable et, le cas échéant, accorder les Charges, sans frais a ProjetCo,
dans un delai raisonnable.

ProjetCo reconnait avoir consenti aux Charges divulguges en dale de la présente Entente.

MNonohstant toute disposition a I'effet conlraire dans la présente Entente, le CHUM assume la
responsabilité que soient résiligs:

(i) au plus tard a la Date de remise de I'Hapital Saint-Luc, le sous-bail entre la Fondation du
CHUM et la Sociélé en Commandite St-Denis Sud mentionné a l'aricle 13 de 'annexe
19-2 — Charges divulguées;

(i) au plus tard a la Date de remise de I'Hopital Saint-Luc, les sous-sous-baux conclus par
la Société en Commandite 5t-Denis Sud avec Sodexo Québec Litge et Groupe Jean
Coutu (FJC) mentionnés aux articles 15 el 17 de l'annexe 19-2 — Charges divulguges
respectivement, incluant l'exclusivité accordée & ces derniéres d'exploiler leurs
commerces dans I'Hopital Saint-Luc;

(iiy  au plus tard a la Date de réception provisoire de la phase 1, le droit de premier refus
dont il est question a l'aricle 14 de 'annexe 19-2 — Charges divulguées,

étant entendu que les droits de premier refus dont il est question aux articles 16 et 17 de
'annexe 19-2 — Charges divulguées demeurercnt en vigueur. Les Parlies conviennent que le
CHUM assume tous les colls, pénalités ou autres frais reliés a la résiliation du sous-bail, des
sous-sous-baux el du droit de premier refus menlionnés au présent arlicle 15.1d).

15.2 Absence de Charges sur le Site

Sauf avec le consentement écrit préalable du CHUM, qui ne peut le refuser sans mofif valable
(notamment si cette Charge est exigée dans le cadre des Activités du projet), ProjelCo ne crée
ni ne contracte aucune Charge ni ne permet qu'une Charge soit constituee, créée (a I'exception
d'hypothéques légales en favewr d'une personne ayanl pris parl 4 la construction ou la
rénovation du Complexe hospitalier) ou inscrite sur le Site, le Complexe hospitalier ou sur une
partic de ceux-ci.

Sauf avec le consentement écrit préalable de ProjelCo, qui ne peut le refuser sans motif
valable, et sous réserve de l'article 17.1, le CHUM ne crée ni ne contracte aucune Charge ni ne

W

PaGe 36




ExTENTE DE PARTENARIAT

d)

permel qu'une Charge soit constituée, créée (a I'exception d'hypothéques légales en faveur
d'une personne ayant pris part a la construclion ou la rénovation du Complexe hospitalier) ou
inscrite sur le Site, le Complexe hospitalier ou sur une partie de ceux-ci, élant entendu que ce
consentement ne saurait &tre refusé si:

(i) les Charges en gquestion ne font pas obstacle de maniére importante aux droits d'acces
de ProjelCo octroyés aux termes des présenles ni a la capacité de ProjetCo de mener
les Activités du projet; ou

(ii) dans le cas ol le CHUM consent une hypothéque sur le Sile, le CHUM conclut au
préalable une entente avec ProjetCo et les Préteurs de premier rang, sous une forme
que ProjetCo et les Prétews de premier rang jugent acceplable, agissant
raisonnablement, signée par le bénéficiaire de cette hypothéque grevant le Site, etant
entendu que cette entente devra:

{A) permettre 4 ProjeiCo de conserver, sous réserve des dispositions applicables a
la résiliation de la présente Entente lesquelles demeureront en vigueur, ses
droils d’accés et d'utilisation prévus aux termes de larlicle 14, libres d'entraves
du bénéficiaire de celle hypothéque ou de loute personne se réclamant du
béneficiaire de I'nypothegue; et

(B) prévoir que ProjetCo continue de- recevoir du CHUM, sous réserve des
dispositions de la présente Entente, 'ensemble des paiements qui y sont prévus,
méme advenant I'exercice des droils hypothécaires du créancier hypothécaire.

Les arlicles 15.2a) et 15.2b) n'ont pas pour effet d'écarter les droils du CHUM aux termes des
articles 14.2 et 14.3.

Dans le cas o le Sile, le Complexe hospitalier, une partie de ceux-ci, ou un intérét dans un de
ceux-ci, devenait assujetti 2 une Charge a lagquelle le CHUM n'a pas donneé son consentement
par écrit ni son autorisation aux termes des présentes et qui n'a pas él¢ causée par le CHUM,
ProjetCo doit :

(i) prendre sans délai toutes les mesures nécessaires pour en obtenir mainlevée, étant
entendu que dans le cas d'hypothéques légales en faveur d'une personne ayant pris
part 4 la construction ou fa rénovation du Complexe hospitalier, ProjetCo est lenue de
prendre ces mesures nécessaires a la suite de la signification de l'avis de conservation
de ladite Charge au registre foncier;

(i) en fournir la preuve au CHUM, et
(i)  poursuivre l'exécution de ces mesures de fagon diligente.

Si cette Charge ne fait pas l'objet d'une mainlevée dans les 60 jours apreés sa création (ou
aprés la signification d'un avis de conservation de ladite Charge au registre foncier, selon le
cas), sans préjudice & I'enconlre de tous ses aulres droits et recours mais sous réserve de
Parlicle 34.11c), le CHUM aura toute Ia latilude de prendre les mesures qu'il juge nécessaires
et appropriées pour en oblenir mainlevée, notamment le paiement des montants exigibles ou
réclamés relativement & cette charge, et réclamer immeédiatement de ProjetCo le montant de ce
paicment el les frais connexes, y compris les frais juridiques, lesquels sont payables sur
demande.
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e)

16.

b)

Les Parlies reconnaissent que, sous réserve des dispositions des présentes, les digposilions
précédentes du présent article 15.2 s'appliquent, entre autres, aux réclamations 2 I'encontre du
Site ou du Complexe hospitalier formulées en vertu du Code civil du Québec par des personnes
ayant participé & la construction ou a la rénovation d'un immeuble comme si cette réclamation
etait une Charge grevant le Site ou le Complexe hospitalier.

ETAT DU SITE
16.1 Acceptation de PEtat du site

ProjetCo reconnait et convient qu'elle a examing toutes les gquestions relatives au Site, v
compries l'Information divulguée, avant la signalure de la présente Entenle el convient
d'accepter le Sile el I'Etat du sile lel quel, mais sous réserve des articles 16.2 et 16,3, Sans
restreindre la portée générale de ce qui précéde, mais sous réserve des articles 16.2 et 16.3,
ProjetCo reconnait et convient gu'elle n'a pas le droit de présenter une réclamation de quelque
nature que ce soit contre le CHUM, les Autorités gouvernemeniales, les Parties CHUM et leurs
administrateurs, dirigeants, employés, mandataires et représentants respectifs pour quelgue
motif gue ce soit concernant le Site, notamment le fait que des renseignementis inexacts ou
insuffisants portant sur tout aspect relatif au Site lui ont &té transmis par une personne, qu'il
s'agisse ou non du CHUM, des Aulorités gouvernementales ou d'une Partie CHUM.

Sous reserve des arlicles 16.2 et 16.3, ProjetCo reconnail et convienl gu'elle a el gu'elle esl
réputée avoir ;

(i) effectué, ou fait en sorte que soient effectues, a sa salisfaction, I'ensemble des
vérifications diligentes et des examens nécessaires du Site, notammentl un examen de
I'état du Site el de ses environs, ainsi que des matiéres étrangéres se trouvant dans, sur
ou sous le Sile, y compris sa surface &l son sous-sol, afin de permetire la conception et
la construction du Complexe hospitalier et 'exécution des Travaux compte tenu de ces
conditions et de I'activité sismigue dans la région du Site;

{ii}) inspecté et examiné les structures ou les ouvrages existants el leur emplacement, y
compris le métro, les routes ou les chemins publics existants situés sur le Site, au-
dessus, au-dessous ou prés de celui-ci 4 la date de |a présente Entente;

(iii) verifié la nature de I'Etat du site, la forme et la nature du Site, la portance et les aulres
caraclérisligues perlinentes du Site, le risque de blessures ou de dommages & des
biens portant atieinte au Site, la nature des déblais (naturels ou autres) et la nature de la
conceplion, des travaux et des matériaux nécessaires & l'exéculion et & la livraison des
Travaux; .

(iv)  vérifié la présence de Contamination sur, dans ou sous le Site ou qui migre vers le Site
ou en provient;

(v} verifie le caractére adéquat des droits d'accés au Site el & linlérieur de celui-ci et des
installations dont elle peut avoir besoin dans le but de remplir ses obligations aux termes
de |la prézente Entenle, notamment des terrains ou des édifices supplémeniaires a
I'extérieur du Site:
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d)

e)

(vi)  vérifié la possibilité d'interférence par quiconque, autre que le CHUM, a accés au Site,
l'utilise ou détient des droils y afférents, notamment les propriétaires de terrains
adjacents au Site,

(vii)  vérifié les précautions, les horaires el les mélhodes de travail nécessaires pour prévenir
toute nuisance ou ingérence, qu'elle soit publique ou privée, a l'endroit de tiers;

(viii)  vérifi&é 'emplacement des infrastruclures de Services publics, notamment I'emplacement
des systémes municipaux d'alimentation en eau et d'égouts de méme que celui des
pipelines; et

(ix)  vérifié Pemplacement des structures ou des ouvrages existants, y compris le métro, les
routes ou les chemins publics existants situés sur le Site, au-dessus, au-dessous ou
prés de celui-ci a la date de |la présente Entents,

et ProjetCo reconnait et convient qu'elle n'a pas le droil de présenter une réclamation de
guelgue nature que ca soil & I'égard des points précédents.

Sauf ce qui est mentionné ou ce qui figure dans la présente Entente, ProjetCo reconnait et
convient également gu'avcune déclaration n'a été faite, aucune garanlie n'a été donnée ni
aucun documenl remis, qui indiquerait que FrojetCo serait incapable de mener les Acliviles du
projet conformément aux Lois applicables.

Aucune des déclarations et garanties que conlient cet article 16.1 ne saurait donner ouverture a
des réclamations intentées par le CHUM a l'encontre de ProjelCo, ni accorder un droit de
résiliation de I'Entente au CHUM, mais celui-ci peut s'en prévaloir pour se défendre dans le
cadre d'une poursuite intentée 4 son encontre ou d'une réclamation présentée par ProjelCo en
vue dobtenir des dommages et intéréts, une prolongation de délai, une rémunération
additionnelle ou un autre redresscment.

ProjetCo reconnait et convient que le CHUM a procédé a cerfains travaux de démolition 2
I'égard des batiments existants se trouvant sur le Site Phase 1 avant la date de la présente
Entente et que ProjetCo est responsable de compléter la démolition de ces batiments exislanis,
y compris retirer la dalle de béton du rez-de-chaussée, les murs et la dalle de béton du sous-
sol, le tout conformément aux dispositions des Critéres de perdormance, élant enfendu toutefois
que le CHUM est responsable de retirer du Site tout débris résultant des fravaux de demolilion
qu'il a effectuds.

16,2 Contamination

ProjetCo est responsable de traiter, de disposer ou d'utiliser toute Contamination affectant le
Site conformément aux exigences des Lois applicables (les « Obligations environnementales »).
L'exécution par ProjetCo de ses Obligations environnementales est aux frais de ProjelCo dans
les cas suivants:

{i) a I'égard d'une catégorie de Contamination prévue a larlicle 1 de l'annexe 192-3 -
Contaminants, le volume total de Contamination affectant le Site devant étre ltraité,
disposé ou utilisé est égal ou inférieur au volume établi a l'article 1 de I'annexe 19-3 -
Contaminants pour cetle catégorie de Contamination;
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b)

d)

(ii) a |'égard d'une catégorie de Contamination dont il est question dans les éludes
menlionnees a l'article 2 de l'annexe 19-3 — Contaminants, une Contamination (A) est
identifiége dans les études auxquelles l'arlicle 2 fail référence, (B) aurait pu élre
raisonnablement prévue & l'examen de ces études ou (C) aurait pu &tre raiscnnablement
deécouverte ou prévue d'aprés des examens, des inspeclions ou toute autre vérification
diligente du Site, etant entendu toutefois que le présent article 16.2a)(ii) ne s'applique en
aucun cas aux Contaminations prévues a |'article 1 de I'annexe 19-3 — Confaminants ou
aux Contaminations dont il n'est pas question dans les &ludes mentionnées a I'article 2
de l'annexe 19-3 - Conlaminants; &t

i} la Contaminalion est causée par ProjetCo ou les Parlies ProjetCo.

Sous réserve de l'arficle 16.2a), le CHUM est responsable des frais lies a l'exéculion par
FrojetCo de ses Obligations environnementales dans les cas suivants :

(i) toute Contamination causée aprés la date des présenies par le CHUM ou, sans
restreindre les droits du CHUM contre ces tiers, par des tiers & 'exception de ProjelCo
ou des Parlies ProjetCo;

(ii) a l'égard d'une catégorie de Contamination prévue a l'arlicle 1 de l'annexe 19-3 -
Contaminants, le volume total de Contamination affectant le Sile est supérieur au
volume établi & l'article 1 de l'annexe 19-3 - Contaminants pour cette catégorie de
Contamination, élant entendu toutefois que :

(A) le CHUM n'est responsable que des frais liés au traitement, a la disposition ou &
l'utilisation des volumes de Contamination excédant le volume &tabli & l'arlicle 1
de I'annexe 189-3 - Contaminanis;

(i) a l'égard d'une catégorie de Contamination dont il est question dans les etudes

mentionnées & l'article 2 de lannexe 19-3 - Contaminants, l'arlicle 16.2a)(ii) ne
s'appligue pas;

(iv) a I'égard d'une catégorie de Contamination qui n'est pas prévue & lannexe 19-3 -
Contaminanls el lelle Contamination existe a la date des présentes; et

{v) sous réserve de l'article 16.2b)(ii), toute Contamination affectant une partie du Site
occupée par un immeuble & la dale de la présente Entente.

Lors de la découverle d'une Contaminaltion dont le CHUM est responsable aux termes de
Farticle 16.2b), ProjetCo doit :

(i) aviser immediatement le Représentant du CHUM;
(ii) collaborer pleinement avec le CHUM; et

(i) se conformer aux Lois applicables y afférentes, el les dispositions de l'ariicle 16.2¢e)
s'appliquent.

Dans le cas ol le CHUM souhaiterait que ProjetCo prenne des mesures en sus de celles qui
sont visées par l'article 16.2¢), le CHUM donne des directives a ProjetCo quanl aux mesures
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a)

b)

guelle doit prendre relativement & cetle découverte. ProjetCo doit respecler sans délai et avec
diligence toutes ces direclives, aux frais du CHUM et conformément a l'article 16.2e).

Si, aux termes de 'article 16.2¢) ou 16.2d), ProjetCo doit procéder & une transformation, a un
ajout, a une démolition, & un agrandissement ou & un changement aux Travaux en raison de la
Contamination dont le CHUM est responsable aux termes de l'article 16.2b), et qui par ailleurs
ne seraient pas autrement nécessaires aux termes de la présente Entente, cette transformation,
cet ajout, cette démolition, cet agrandissement ou ce changement aux Travaux constituera,
sous réserve des articles 40 et 41 et conformément & ceux-ci, un Evénement donnant lieu & un
délai aux lermes de |'arlicle 40.1 de méme qu'un Evénement donnant lieu & une indemnisation
aux termes de l'article 41.1.

Les Parties convisnnent que dans la mesure ol, & 'égard d'une catégorie de Contamination
prévue & I'article 1 de I'annexe 19-3 - Contaminants, le volume lotal de Contamination affectant
le Site est inférieur au volume établi a l'article 1 de l'annexe 19-3 - Contaminants pour cette
catégorie de Contamination, ProjetCo versera au CHUM la totalité des réductions de colts el
autres économies en résultant, étant entendu que ProjetCo devra a cet effel remettre au CHUM
une Estimation conformément & l'aricle 1.6 de I'annexe 25 — Procéedure de modification, el ce
nonobstant tout droit d'objection prévu a l'arlicle 1.5 de cetie annexe.

16.3 Pildces d'intérét ou de valeur géologique, historique ou archéologique

Les Parlies reconnaissent que I'ensemble des fossiles, des vesliges, des piéces de monnaie,
des articles de valeur ou des antiquités de méme que des objets ayant un intérél ou une valeur
archéologique, artistique, historique ou monétaire, y compris tous les biens culturels (au sens
donné a cette expression dans la Loi sur les biens culturels (Québec)) qui peuvent se trouver au
Site sont et seront la propriété absolue du CHUM.

Lors de la découverle de toute piéce mentionnée ci-dessus a |'article 16.3a) dans le cours des
Travaux, ProjetCo doit :

(i} aviser immeédiatement le Représentant du CHUM qui voit @ la nomination d'un
archéologue aux termes de la Loi sur les biens culturels (Quebec) et collaborer avec
celui-ci et cet archéologue;

(ii) prendre toutes les mesures afin de ne pas toucher a ladite piéce et, au besoin, cesser
les Travaux dans la mesure ol 'exécution de ceux-ci pourrait metire l'objet en péril ou
empécher son excavation ocu y nuire;

(iii) prendre toules les mesures nécessaires pour conserver la pigce dans les mémes
positions et conditions que celles dans lesguelles la piéce a été decouverte; et

(iv) se conformer aux Lois applicables et a toutes les exigences des Aulorités
gouvernementales relatives a cette découverte, y compris en vertu de /a Loi sur les
biens culturels (Québec).

Si I'exécution des Travaux est interrompue en raison du respect de l'article 16.3b), la reprise de

Il'exéculion des Travaux sera sujette a la recommandation de l'archéologue nommé par le
Représentant du CHUM conformément a article 16.3b)(i).

Y

PaGE 41



ENTENTE DE PARTENARIAT

d) Dans le cas ol le CHUM souhaiterait gue ProjetCo prenne des mesures en sus de celles qui
sont visées par l'article 16.3b), le CHUM donne des directives a ProjetCo quant aux mesures
qu‘elle doit prendre relativement a cetle découverte. ProjetCo doit respecter sans délai et avec
diligence toutes ces directives, aux frais du CHUM.

g) Tout retard dans I'exécution des Travaux en raison du respect de l'article 16.3b) ou de I'ariicle
16.3d) pour une période de plus de sept jours constituera, sous réserve des articles 40 et 41 et
conformément a ceux-ci, un Fvénemenl donnant lieu a un délai aux lermes de I'article 40.1 de
méme qu'un Evénement donnant lieu a une indemnisation aux termes de l'article 41.1.

M) Nonabstant les autres dispositions de la présente Entente, si ProjetCo est admissible a une
indemnisation aux termes des Lois applicables, y compris aux termes de la Loi sur les biens
culturels (Québec), elle doit, 4 ses frais, prendre toutes les mesures el enireprendre toutes les
démarches commercialement raisonnables pour oblenir l'indemnisation compléte a laquelle elle
a droit aux termes des Lois applicables, et dans la mesure ol une indemnité est payable a
ProjetCo conformément & la présente Entente, cefle indemnite est reduite d'un montant
équivalent & toute indemnisalion octroyée a ProjetCo ou regue par celle derniére aux termes
des Lois applicables,

16.4 Démolition de I'Hopital Saint-Luc

a) MNonobstant les dispositions de l'article 16.2, lors de l'exécution des Travaux de démolition de
I'Hépilal Sainl-Lue, ProjelCo est responsable d'enlever, de disposer et de traiter conformement
aux Lois applicables, l'amiante contenu dans ou sous I'Hopital Saint-Luc. Les Parties
conviennent que ProjetCo a préparé sa Proposilion en prenant pour hypoth&se que chague
section, étage et pigce de 'Hopital Saint-Luc doit &tre traité pour contamination & 'amiante (y
compris la disposition de cette amiante) conformément aux Lois applicables el que ProjetCo
r‘aura droit 2 aucune indemnité additionnelle.

17. ENTENTE AVEC DES TIERS ET FCI

17.1 Partage des responsabilités découlant d’ententes avec des tiers

a) ProjelCo devra assumer les obligations prévues & 'Entenle de développement selon le partage
de responsabilités prévu & I'annexe 36-1 — Partage des responsabilités découlant de 'Entente
de développement.

17.2 Contributions financiére par des tierces parties

a) ProjetCo reconnait que le CHUM peul obtenir de tierces parlies, y compris le FCl, des
contributions financiéres a 'égard de I'équipement relié 4 la prestation de soins de santé el des
modificalions correspondantes.

b) ProjeliCo s'engage a fournir au CHUM, sur demande écrile du CHUM, toute information
financiére pertinente et autre information, que cette information soit prospective ou non, relative
a 'Equipement ou autrement en ce qui a trait au coit et & la planification des Activités du projet,
a l'avancement des Travaux ou a tout autre aspect du Projet, sous la forme et comprenant un
niveau de détails conforme aux exigences spécifiees par le CHUM aux fins de l'obtention
desdiles conlributions financiéres.

W

FacE 42




ENTENTE DE PARTENARIAT

17.3 (Euvres d'art

Suite au choix de I'arliste par le CCPIA, ProjetCo doit, 8 ses [rais, conclure avec cel arliste un
contral relativement a la réalisation, la livraison et l'installation de l'ceuvre d'art, lequel doit étre
conforme au modéle de contrat fourni par le ministére de la Culture, des Communications el de
la Condition féminine. Si la somme qui, en vertu des Lois applicables, doit &tre affectée par
ProjetCo au programme d'inlégration des arts pour le Projet est supérieure a celle prévue au
Décret 955-96 daté du 7 aocdt 1996, le CHUM <'engage a rembourser a ProjetCo les codts
excédentaires et doit é@mettre une Demande de modification & cat effel.
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PARTIE D. CONCEPTION ET CONSTRUCTION
18. OBLIGATIONS ET PROCESSUS DE CONCEPTION ET DE CONSTRUCTION
18.1 Responsabilités générales
a) ProjelCo exécute et termine les Travaux :
(i) de maniére a satisfaire les Exigences de performance;
(ii}) conformément aux Extraits de la proposition de ProjetCo;
(i) conformément aux Données de conception et de construction;
(iv)  conformément aux Régles de l'art;

(v) conformément aux Lois applicables, notamment les lois en matiére de travail et les
conventions collectives applicables; el

(vi) conformément aux modalités de la présenls Entenle.

b) Les obligations prévues a l'article 18.1 sant des obligations indépendantes 'une de l'autre. Plus
pariculigrermnent ;

(i) le fait gue ProjetCo se soit conformée aux Extrails de la proposition de ProjetCo ne
pourra étre invogué a 'encontre d'une allégation a I'effet que ProjetCo n'a pas satisfait
les Critéres de performance;

{ii) le fait que ProjetCo se soit conformée aux Critéres de performance ne pourra étre
invoqué a l'encontre d'une allégation & l'effet que ProjetCo n'a pas satisfait les Exirails
de la proposition de ProjelCo; et

(iii) le fait qu'une Dérogation affecte une disposition des Exigences de performance en
matiére d'entretien du complexe hospitalier ne pourra étre invoqué a l'encontre d'une
allegation & I'effet que ProjelCo n'a pas satisfait aux Critéres de performance.

18.2 Adaptation aux hesains

a) ProjetCo réalise les travaux de conception, d'ingénierie, de construction, de mise en service
{(sauf pour la Mise en service clinique de I'Equipement de catégorie A-0, la Mise en service
clinique de I'Equipement de catégorie A-1 et les Aclivilés de mise en service du CHUM),
d'essais de rendement et fournit au CHUM un Complexe hospitalier complet et fonctionnel qui
est adapté aux besoins des Exigences de performance et des Extraits de la proposition de
ProjetCo el qui est adapté aux utilisations qui y sont précisées, y compris en vue de permettre a
ProjetCo d'offrir les Services et de permettre au CHUM de réaliser les Activités cliniques et non
clinigues & compter de chaque Date de réceplion proviscire, le tout selon les modalites et
conditions figurant dans la présente Entenie.

b) Sans gue ne soit limitée la portée de l'article 18.1 et dans la mesure ol les Extraits de la

proposition de ProjelCo en lien avec la conceplion et la construclion ne respectent pas les
Exigences de conception et de construction ou la Fonctionnalité clinique, ProjetCo modifie a ses
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a)

b)

d)

propres frais les Extrails de la proposition de ProjetCo en lien avec la conception et la
construction et reclifie les Travaux ou toute partie affectes. De telles modifications et
reclifications doivent faire en sorte que les Extraits de la proposilion de ProjetCo en lien avec la
conception et la construction respactent les Exigences de conception et de construction et la
Fonctionnalité clinique. A la suite de ces maodifications ou reclifications, la performance
structurelle, mécanique et électrique du Complexe hospitalier doit étre d'un standard de
performance équivalent & celui prévu dans les Extraits de la proposition de ProjetCo en lien
avec la conception et la construction avant les modifications ou reclifications (pour les fins de
cette comparaison, la faute donnant lieu 4 la modification ou la rectification doit &tre ignoree).

18.3 Exécution des obligations de conception et de construction

Dans le cadre de la conception et des travaux d'ingénierie du Complexe hospitalier, ProjetCo,
ses consultants et les Parlies ProjetCo exercent, au minimum, le niveau de diligence
normalement exercé par un personnel professionnel en architecture el en ingénierie aulorisé ou
accrédité el ayant les connaissances spécialisées et |'expérience dans |'exercice d'activités de
conception d'une nature, d'une étendue et d'une complexité semblables 4 celles du Complexe
hospitalier.

ProjetCo veille 8 ce que toutes les parlies des Travaux soient exécutées, surveillées en
résidence et examinées, notamment en conformilé avec les Lois applicables, par des
ingénieurs et des architectes professionnels diment autorisés ou acerédités & pratiquer dans la
province de Québec.

ProjetCo s'assure que ces architectes el ingénieurs, s'ils en sont tenus par les Lois applicables,
signent et scellent tous les plans, dessins et rapports techniques. lls sont tenus d'émettre une
attestation qu'ils ont surveillé en résidence les Travaux conformément aux Reégles de I'art ainsi
qu'un certificat de conformité a l'effet que:

(i) tous les plans, dessins et rapports techniques sont conformes aux Mormes applicables
el aux Exigences de conception et de construction; et

(ii) tous les Travaux ont été réalisés conformément aux Données de conceplion el de
construction,

le tout salon les normes de conception et les pratiqgues de conceplion en vigueur pour un tel
travail dans la province de Québec et conformément par ailleurs aux Lois applicables.

ProjetCo fait en sorte que le Constructeur maintienne la base de données informatisée de la
conceplion créée lors du Processus d'appel de proposilions, ou, le cas &chéant établisse une
telle base de données a laquelle ProjetCo, le CHUM, les Parties CHUM et le Cerlificateur
indépendant peuvent accéder a distance par ordinateur afin d'examiner les dessins compris
dans les Données de conception el de construction et d'emmagasiner électroniguement et
imprimer des copies de ces Données de conception et de construction. Dans le cas ol le
CHUM, les Parties CHUM ou le Certificateur indépendant sonlt incapables d'avoir accés a cetle
base de données de conception, ProjetCo rend accessible cette base de données de
conception & des fins d'inspection par le Représentant du CHUM ou le Certificateur
indépendant ou toute "autre personne autorisée par le Représenianl du CHUM ou le
Certificateur indépendant. Malgré les autres disposilions de la présente Entente, ces Données
de conceplion &t de construction sont assimilées a des « Renseignements confidentiels » pour
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b)

d)

les besoins de l'article 52 et & de la « Documentation du contrat » pour les fins de
I'annexe 6 - Contrat du certificateur indépendant.

18.4 Développement de la conception

Le développement de la conceplion du Complexe hospitalier ainsi que le processus aux lermes
duquel la conceplion progresse doivent respecler les exigences de la présents Entente.

ProjetCo développe et parachéve, 3 ses propres frais, la conception du Complexe hospitalier
comme un seul ensemble intégrant la Phase 1 et la Phase 2, et toutes les Donnges de
conception et de construction, conformément aux exigences de la présente Entente (y compris
les Exigences de performance). Cetie conception doil &tre développée conformément au
Programme de développement de la conception et soumise au Représentant du CHUM pour
revue conformément 4 'annexe 11 - Procédure de revue.

Le Programme de développement de la conception prévoit I'écheancier et le processus par
lequel ProjetCo, en collaboration avec le CHUM, réalise le développement de la conceplion du
Complexe hospitalier, fail progresser cette demiére et produit les Données de conception et de
construction, y compris les Remises a des fins de revue de la conceplion et les Remises a des
fins de revue du développement de la conception a I'échelle 1:50. L'Echéancier de remise a des
fins de revue, lequel doil &tre convenu enlre les Parlies, prévoil les délais applicables & la revue
par le CHUM des Données de conception et de construction, y compris les Remises & des fins
de revue de la conceplion el les Remises & des fins de revue du développement de la
conception a ['échelle 1:50, et ne doit étre amendé que conformément aux dispositions de
I'arlicle 3 de l'annexe 11 — Procédure de revue.

Programme de développement de Ia conception

ProjetCo prépare mensuellement pour revue une version a jour du Programme de
developpement de la conceplion el en soumet une copie au Représentant du CHUM pour fins
de revue. Le Programme de développement de la conceplion doit ;

(i) décrire les processus et étapes nécessaires pour le développement de la conception du
Complexe hospitalier ainsi que le moment opportun et la séquence du processus et de
chacune de ces élapes, y compris une description détaillée des élapes visant a
calisfaire ces exigences, de sorte que la conceplion de ProjelCo du Complexe
hospitalier soit réalisée en lemps opportun; et

(i) sans limiter la généralité des dispositions de Farticle 18.4d)(i), prévoir un échéancier

pour les Ateliers auxquels référe |'article 18.40) el pour les maguettes auxquelles réfare
l'article 18.4h).

Le CHUM remet 3 ProjetCo, le cas échéant, ses commentaires sur chaque version du
Programme de développement de la conceplion conformément 4 la Procédure de revue, et
ProjetCo doit, le cas échéant, prendre en considération les commentaires du CHUM et revoir,
dans les 10 jours aprés |a réceplion des commentaires du CHUM, chaque version du
Programme de développement de la conception sur la base de ces commentaires,

ProjetCo obtient des commentaires du CHUM et des Ulillisateurs relativement au
développement de la conception du Complexe hospitalier au cours de la préparation des
Remises a des fins de revue de conceplion et de construclion connexes (les « Remises a des
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g)

h)

fins de revue de la conception ») mentionnés a I'Echéancier de remise a des fins de revue et les
dessins a I'échelle 1:50 et les Remises a des fins de revue de conceplion et de construclion
connexes mentionnées & 'Echéancier de remise & des fins de revue (les « Remises a des fins
de revue du développement de la conception & I'échelle 1:50 »). Afin de permettre ces
commentaires du CHUM et des Ulilisateurs, les Parties ont convenu de recourir & des ateliars
(les « Ateliers »), selon les modalités suivantes:

(i) le Représentant de ProjetCo organise les Aleliers en collaboration avec le Représentant
du CHUM:
(ii) les Parties s'entendent pour développer un calendrier acceptable pour les Aleliers;

(i) les Parties doivent s'entendre au préalable sur les personnes pouvant parliciper aux
Ateliers;

(iv) ProjetCo présente au préalable au Représentant du CHUM un ordre du jour pour
chacun des Ataliers proposés;

(v} les Aleliers anl lieu en régle générale en personne, sauf entente contraire acceptable,
les Parties agissant raisonnablement;

(wi) ProjetCo dresse le procés-verbal des discussions de I'Atslier et des solutions possibles
de conceplion et des modifications apportées & la conception. Dans les deux Jours
ouvrables suivant chague Atelier, ProjetCo transmet au Représentant du CHUM une
copie du procés-verbal, ainsi qu'une copie des notes, commentaires, crogquis, dessins,
tracés, ebauches, plans ou diagrammes préparés a I'Alelier el l'ordre du jour pour le
prochain Atelier conformement a 'article 18.4f)(iv) ci-dessus;

(vii) le CHUM et ProjetCo conviennent que l'objet des Ateliers ne peul élre assimilé a des
« Remises a des fins de revue de conception et de construction » auxquelles s'applique
la Procédure de revue et que le CHUM et ProjetCo ne sont pas liés par les
commentaires formulés dans le cadre des Ateliers; et

{viii) ProjetCo presente au CHUM les Remises a des fins de revue de la conception et les
Remises & des fins de revue du développement de la conception & I'échelle 1:50
complets pour examen a titre de Remise a des fins de revue de conceptlion et de
caonstruction aux termes de la Procédure de revue.

Echéancier de remise & des fins de revue

ProjetCo doit, au moment prévu a I'Echéancier de remise a des fins de revue, soumetire au
Représentant du CHUM pour revue conformément a la Procédure de revue les Données de
conceplion et de construction, y compris les Remises & des lins de revue de la conception et les
Remises a des fins de revue du développement de la conception a 'echelle 1:50, developpees
conformément au Programme de développement de la conceplion. Des Données de conception
et de construction peuvent étre ajoutées & I'Echéancier de remise a des fins de revue.

Les Données de conception et de construction comprennent de la documentation sur la

conception et la construction (dans la mesure exigée par le Représentant du CHUM et a
I'echelle requise par le CHUM) pour ce qui suit :
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(i) la documentation sur le développement de la conception (soit les dessins et les devis
relatifs au développement de la conception en cours depuis la date de la présente
Entente, incluant les commentaires élaborés du groupe d'utilisateurs, indiquant toutes
les données de conception en matiére d'architecture, diingénierie et d'aménagement
paysager suffisanles pour permeiire le développement de dessins d'exécution. La
documentation comprend des plans d'élages & 'échelle 1:50 qui illustrent les travaux de
menuiserie, I'ameublement et le matériel, les élevations intéricsures pour toutes les
piéces, les é&lévalions des bétimenls exiérieurs, les plans d'emplacement et
d'aménagement paysager terminés, les dessins dingénierie appropries afin de
pleinement documenter le niveau de développement de la conceplion, I'échéancier de
finition des piéces, les Fiches techniques complétées et la liste de la superficie des
pigces);

(ii) les échéanciers pour les Installations el l'équipement (y compris, le cas échéant,
I'Equipement) qui doivent &tre fournis et/ou maintenus par ProjetCo;

(iii}) les dessins d'exéculion (soit les dessins d'exécution terminés afin de respecter les
Exigences de performance};

(iv) les dessins relatifs aux Permis, licences et autorisations pour lesquels ProjetCo est
responsable conformément & l'article 9.4a) (mis en vigueur progressivement, le cas
echeant}; et

(v) les prototypes a pleine grandeur des locaux suivanls, 8 un endroit approuvé par le
CHUM :

(A) une salle d'examen typique;

(B) une chambre d’hospitalisation polyvalente typique;

(C)  une salle de chirurgie polyvalente (70m2);

(D)  une chambre de soins critiques typique avec sous-poste d'observation.

Cette liste et tous les éléments figurant sur cette liste sont assujettis a la Procédure de revue.
Le CHUM, agissant raisonnablement, peut demander que d'autres éléments soienl inclus sur
cette liste.

Monobstant loute disposilion conlraire a la présente Entenie, les Parlies conviennenl que
I'Echéancier de remise a des fins de revue de la phase 2 sera convenu entre les Parties au
mains 18 mois avant la Date de remise de 'Hépital Saint-Luc. L'Echéancier de remise a des

fins de revue de la phase 2 doit prévoir que 180 jours avant la Date de remise de I'Hopital Saint-
Luc, ProjeiCo :

(i} le cas échéant, soumettra 4 nouveau pour examen conformément & la Procédure de
revue les plans et dessins a I'échelle 1:200 des secieurs/unités des immeubles situés
sur le Site Phase 2 qui ont subi des modifications afin de tenir compte de foute
modification apportée aux Donnees de conception et de construction relatives a la
Phase 1 pendant la période antérieure a |la date tombant 180 jours avant la Date de
remise de I'Hopital Saint-Luc; el
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i)

k)

(i) soumettra les plans et dessins a I'échelle 1:50 des secteurs/unités des immeubles silués
sur le Site Phase 2.

Les Données de conception et de conslruction et les autres éléments énumérés a
Farticle 18.4h) relativement & chacune de la Phase 1 el de la Phase 2 sont soumis au
Représentant du CHUM et doivent renfermer au moins les renseignements supplémentaires
suivants :

(i) la description de I'étape de conception ou de construction qui se rapporte & la
documentation;

i) fous les dessins et devis de conception ou de construction nécessaires a l'etape qui s’y
rapporte, afin de permettre au Représentant du CHUM de prendre une décision
informée a savoir si ProjetCo est autorisée & procéder aux termes de
Fannexe 11 - Procedure de revue,

{iii) pour chaque étape de la documentation de conception ou de construction (a Fexception
de la premiére étape), une liste illustrant toutes les modifications apportées aux dessins
et 4 la documentation en question qui sont survenues depuis la présentation antérieure
de conception et de construction; et

{iv) lorsque des modifications onl été présentées, ProjelCo indique la fagon dont ces
modifications respecleront les exigences de la présente Entente.

ProjetCo soumet aussi au Représentant du CHUM un rapport mensuel sur le developpament de
la conception qui comprend :

(i} un résumé présentant Pétat d’avancement général de la conceplion et les progres
réalisés au cours du mois visé;

(i) une descriplion des questions de planification, de concepfion, d'efficacité énergétique,
de sélection du matériel, de constructibilité, d'intégration de I'équipement et des services
de limmeuble qui ont été coordonnés et intdgrés dans la documentation sur le
développement de la conception; et

(iii} un Echéancier de remise a des fins de revue a jour, sous forme résumeée et sous forme
détaillée,

dont la forme et le contenu sont jugés acceptables par le CHUM.

Tous les Ateliers auront lisu dans la région de Moniréal, 3 moins que le CHUM ne convienne
autrement par écrit relativement a une réunion en particulier.

Si ProjetCo commence ou autorise que soit commencée la prochaine ¢lape de conception ou
de construction d'une ou plusieurs parties du Complexe hospitalier avant d'élre auforisé a
commencer conformément a 'annexe 11 - Procédure de revue ot qu'il est décidé par la suite
conformément a l'annexe 11 - Procédure de revue ou aux termes de l'annexe 30 - Mode de
résolution des différends que la conception ou la construction ne respecte pas la présente
Entente, dés lors ProjelCo, a ses propres colits et risques, défait, enléve du Site, remplace ou
reconstitue immeédiatement toutes les parties de la conception ou de la construction qui ne
respectent pas la présente Enlente,
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p)

a)

Mi le CHUM, ni les Autorités en santé, ni 'une ou l'autre des Parties CHUM n'encourent de
responsabilité

(i) si un docurmenl présenté par ProjetCo et revu par le CHUM ou par le Représentant du
CHUM s'avére non conforme & la présente Enlenle ou s'avére élre en violation de l'une
des Lois applicables; ou

(ii) pour toutes les pertes ou les réclamations découlant d'erreurs dans des documents, des
dessins, des devis ou des cerlificats présentés par ProjetCo.

ProjetCo el le CHUM collaboreront dans le processus de revue de la conceplion; loulelois,
malgré cette collaboration, cette revue ne constitue pas une acceptation des Travaux, et
ProjetCo demeure la seule responsable de respecler toules les exigences de la présenle
Entents,

ProjetCo donne au Représentant du CHUM, en toul temps, une possibilité raisonnable
d'examiner tous les éléments des Données de conceplion et de construction qui seront mis a la
disposilion du Représentant du CHUM dés que possible suivant la reception d'une demande
écrite de ce dernier. '

18.5 Fonctionnalité clinique

Lorsque ProjetCo présente la documentation sur le développement de la conceplion et les
rapports sur le développement de la conceplion énoncés a Particle 18.4 relativement a chacune
de la Phase 1 el de |la Phase 2 au CHUM pour son examen aux lermes de
Fannexe 11 - Procédure de revue, ProjetCo rédige un rapport (le « Rapport de fonctionnalilé
clinique ») qui souléve précisément les questions de Fonctionnalité clinique, y compris avec
renvoi au Programme des unités fonclionnelles, que ProjelCo souhaite que le CHUM examine
et &éludie dans le cadre des Remises a des fins de revue de conception et de construclion. Le
Rapporl de fonctionnalité clinique démontre la fagen dont les Exigences de performance sont
respectees relativement a la Fenctionnalite clinigue.

18.6 Remplacements

Lorsque du matériel, des composantes, des matiéres, des fournitures, des outils et d'autres
éléments sont précisés ou autrement décrits dans la présente Entente (v compris dans les
Exigences de conception el de construction, les Exlrails de la proposition de ProjetCo, les
Données de conception et de construction ou par le ruchement de la Procédure de revue) en
utilisant le nom d'un fabricant, un élément de marque ou le nom, le catalogue ou le numéro de
modéle d'un fabricant, d'un vendeur ou d'un distributeur en particulier, ou tout autre nom,
description ou désignation semblable d'un article, la désignation ou lidentification de I'dlément
vise a élablir le genre, la fonclion el la qualité minimale exigés et tous les remplacements sont
soumis au CHUM conformément a la Procédure de revue,

18.7 Obligations de construction générale

Sans que ne soit limiiée la portée de l'article 18.1, ProjetCo esl responsable de tous les
moyens, méthodes et techniques de construclion utilisés dans 'accomplissement des Travaux
el doil fournir (y compris les zones de transit du mailériel ou des maliéres externes au Site, la
main-d'ceuvre, les matériaux et les insiallalions) tout ce qui est nécessaire a la conception, la
construction, la mise en service et aux autres taches liées aux Travaux. Sans gue ne soft
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b)

limitées les obligations de ProjetCo aux termes du présent article 18.7, ProjeiCo ne peut
réclamer des Pertes directes se rapportant 4 la non-disponibilité ou la pénurie de matériel, de
main-d'ceuvre ou d'&quipement (sous réserve de I'article 9(b) de 'annexe 15 - Equipement).

ProjelCo, dans les meilleurs délais, de manigre professionnelle et conformément aux exigences
de la présente Entente ;

{n exécute les Travaux, avec regularité el diligence, de maniére expéditive, approfondie et
professionnelle, en conformité avec les Régles de l'art en vigueur au moment de |a
construction;

(i) exacute les Travaux de maniére & éliminer les sources d'infection et a prévenir I'éclosion
de tout type d'infection;

(iii}) sous réserve des modalités de l'article 29.2 et de I'annexe 37 - Parc de slationnement et
Aire des commerces de détail, s'assure que nul travail, autre que les Travaux aux
termes de la présente Entente, ne soit effectué sur le Site par ProjelCo ou toute
personne qui reléve en droit de ProjetCo;

(iv) sous réserve de l'annexe 15— Equipement, fournit le nécessaire pour toutes les
Installations;

{v) procure et installe 'Equipsment, dans la mesure prévue a I'annexe 15 - Equipement;

(i) sous réserve de l'annexe 15— Equipement, aménage toutes les Installations
conformément aux dispositions de I'Entents; at

(vii) relativement aux installations, a I'equipement et au matériel intégrés dans les Travaux,
utilise les installations, I'éguipement et le matériel qui:

{A) conviennent et g'adapient 4 leurs bescins et qui sont compatibles avec l'usage
envisage;

(B) sonl neufs, de bonne qualité et qui ne sont pas dangereux;

(C}  lorsguiils dilférent des Exigences de conceplion el de construction, sont
neanmoins conformes a Particle 18.6.

Sous réserve des autres dispositions de cette Entents, ProjelCo est responsable de fous les

dépassements de colts et retards, y compris notamment tous les dépassements de colis et

retards en raison :

(i} de son omission de se conformer aux dispositions de l'article 18;

(i} de vices dans les Travaux;

(i) de son omission de compléter une conception qui est conforme aux Exigences de
performance et 4 la présente Entente ou loul délai dans la préparation de cetie
conception;

{iv)  de sa sous-estimation de la complexité du Projet;

\V;
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(v) d'une perte de productivité de la main-d'ceuvre;
(vi)  durecours a des méthodes de construclion inapproprides; et

(vii) d'une augmentation du colt diinlérét et de tous autres frals de financement liés a la
construction.

d) Sans que ne soit limitee la portée des cobligations de ProjetCo aux termes de l'article 9.5 et sous
réserve de l'article 14.2, ProjetCo est, en tout temps tout au cours des Travaux, responsabls du
maintien et de la sécurité du Site Phase 1 ou du Site Phase 2, selon le cas, afin de prévenir
I'accés au Site Phase 1 ou au Site Phase 2, selon le cas, et au Complexe hospitalier par loule
personne non autorisée, et le droit octroyé & ProjetCo aux termes de l'article 14.2 comprend e
droit de le faire pour ProjetCo.

&) Sous réserve des travaux hors Site effectués par les Fournisseurs de services publics, y
compris les Autorilés gouvernementales &n vertu du ou des contrats conclus conformément a
l'annexe 22 — Services publics, et aux termes de |'article 17.1, ProjelCo exécule et fournil lous
les travaux hors Site nécessaires pour achever le Complexe hospitalier, y compris tous les
travaux hors Site et les autres travaux requis par les Permis, licences el aulorisations.

18.8 Evaluation aprés emménagement

a) ProjetCo remet au CHUM, au plus t6t 12 mois et au plus tard 16 mois aprés chague Réceplion
provisoire, une évalualion aprés emménagement, qui porte et met l'accent sur la fiabilité et la
pertinence : '

(i) de la fonction, des malériaux el de la lorme du baliment;

(ii) du mobilier, des installations el de I'équipsment;

(iii} de I'évaluation de la fonclionnalité par le personnel et le groupe d'utilisateurs; et
(iv] des services de l'immeuble en général.

18.9 Protocole de communication

a) Les dispositions de l'annexe 21 - Protocole en matiére de communications sont intégrées aux
présentes par renvoi.

18.10 Substances dangereuses
a) ProjetCo avise sans délai et dans lous les cas dans les 24 heures, le CHUM de :

{i) tout rejet de Subslances dangereuses sur le Site ou affectant le Site qui pourrait donner
lieu & une Contamination ou contaminer d'autres terrains dans le voisinage ou exposer
PrejetCo ou le CHUM a des amendes, pénalités, ordonnances, enguétes ou aulres
procedures en vertu des Lois applicables, ainsi que tous les détails de ce rejet, v
compris la localisation, le moment, les organismes concernés, les dommages subis ou
causés el les mesures de redressement prises,
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b)

a)

b)

(ii) tous les avis d'infraction, d'ordonnance, d'enquéte ou les avis de violation ou de non-
respect émis contre ProjetCo ou se rapportant au Site ou & l'exécution des Travaux en
vertu des Lois applicables; et

(i) tout avis, réclamalion, requéte pour intenter une poursuite ou autres procédures par une
personne contre ProjetCo ou se rapportant au Site ou a l'exéculion des Travaux
concernant le rejet ou le rejet présumé d'une Substance dangereuse sur le Site ou
provenant du Site.

ProjetCo avise les Autorités gouvernementales compétentes de tout rejet d'une Substance
dangersuse au Site ou provenant du Site conformément aux Lois applicables, & défaut de quoi
le CHUM peut, sans y éfre tenu, 8 moins que les Lois applicables ne l'exigent, aviser les
Autorités gouvernementales compétentes de cet événement. Le présent article 18.10a) ne
s'appligue pas dans la mesure oG une Substance dangersuse a ete introduite, utilisee ou
rejetée sur le Site par le CHUM ou une Partie CHUM.

ProjetCo élimine du Sile ou du Complexe hospitalier, sans délai, 4 ses frais st conformément
aux Lois applicables, toute Contamination résultant de loute Substance dangereuse introduite,
utilisée ou rejetée par ProjetCo ou une Partie ProjetCo ou apporie autrement des mesures
carrectives a I'égard de cette Contaminaltion. ProjetCo communique toute l'information voulue
au CHUM & I'égard des mesures comrectives apportées aux lermes du présent article 18.10b) et
se conforme aux exigences du CHUM relativement & ces travaux.

18.11 Convention accessoire du Constructeur

Sans préjudice aux droits du CHUM aux termes de I'article 45 et aux autres droits en vertu de la
présente Entente, mais sans dédoublement de ceux-ci, si le CHUM exerce ses droits de
substitution aux termes de la Convention accessoire du Constructeur, ProjetCo rembourse le
CHUM a légard de toutes les obligations de ProjetCo prises en charge par le CHUM aux
termes du Contrat de construction et de toutes les dépenses raisonnables engagees par le
CHUM relativement & l'exercice des droits du CHUM jusqu'a la Dale de fin de l'entente ou la
cession du Contrat de construction en vertu du Contrat de construction ou de la Convention
accessoire du Conslrucleur, le cas échéant.

18,12 Plan de gestion du projet

ProjetCo s'assure que 'ensemble des Activités du projet soient menées conformeément au Plan
de gestion du projet relativement & chacune de la Phase 1 et de la Phase 2, y compris les
dispositions du Plan de gestion du projet a I'égard des vibrations, du bruit, de la poussiére, de la
circulation et du maintien des activités du Centre de recherche et de fout hopital en opération
sur le Site. ProjetCo peut, de temps & aulre, préparer et soumettre au Représentant du CHUM
un Plan de gestion du projet révisé conformement & la Procédure de revue. La révision doit
permetire 4 ProjetCo de se conformer aux dispositions de la présente Entente, y compris les
Exigences de performance. S'il est accepié, le Plan de gestion du projet révisé soumis
consliluera le Plan de gestion du projet aux fins de la présenle Entente, et ProjetCo mettra en
teuvre ce plan a ses propres risques.

Le CHUM peut exiger des révisions au Plan de gestion du projet soumis aux termes de
larticle 18.12a), si de lelles révisions soni raisonnablement neécessaires pour assurer la sanle
des patients ainsi que la qualité des soins qui leur sont offerts et le conforl des patients, du
personnel et des visileurs sur le Site, pour assurer la gestion de la circulation, le fonctionnement
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c)

a)

b)

et la protection des instruments ou pour assurer la sécurité des personnes ou la protection des
biens.

Les Parties conviennent que le Plan de geslion du projel joint a la présente Entente est
incomplel a I'eégard du guide d'accueil des employés, du programme de formation, de l'impact
des travaux et de la liste des personnes responsables. ProjetCo s'engage & soumettre au
CHUM, conformément 2 la Procédure de revue, toutes les sections manquantes du Plan de
gestion du projet au plus tard 30 jours aprés la date de la présente Entente.

18.13 Centre de recherche

ProjetCo reconnait que des travaux seront effectués dans le voisinage immédial du Sile dans le
cadre de la réalisation du Centre de recherche par le CRCHUM ProjetCo et s’engage a prendre
toutes les mesures necessaires afin d'assurer une inlerface efficace entre le Centre de
recherche et la Complexe hospilalier. ProjetCo reconnait avoir conclu a cette fin la Convention
de coordination.

18.14 Travaux autorisées

Le CHUM et ProjetCo reconnaissent avoir conclu la convention relative aux travaux aulorisés
en date du 31 mars 2011 (la « Convention relative aux travaux autorisés »). Le CHUM et
FrojetCo conviennent expressément que les dispositions de la présents Entenie s'appliguent
aux travaux décrits dans la Convenlion relalive aux travaux autorisés (les « Travaux
autorisés »).

18.15 Incorporation de I'eeuvre d'art au Complexe hospitalier

Suite au choix de l'arlisle par le CCPIA, ProjetCo doit, a ses frais, assurer lintégration de
Foeuvre d'art dans la conception du Complexe hospitalier et dans son Echéancier détaillé des
travaux, et coordonner la livraison, linstallalion et lincorporation de M'oeuvre d'art au Complexe
hospitalier.

18,16 Passerelle agrienne

ProjetCo reconnail qu'd moins dlindication contraire du CHUM, des travaux devront étre
effectues par ProjetCo afin de construire une passerelle aérienne au-dessus de la rue
Sanguinet (les « Travaux reliés a4 la passerelle aérienne »). Projet Co s'engage, sous réserve
de I'émission par le CHUM d'une Demande de modification et d'une Confirmation de
modification a cet effet, a réaliser ces Travaux reliés & la passerelle adrienne dans le cadre de
la réalisation des Travaux el & obtenir les Permis, licences et autorisations requis.

Les Parties reconnaissenl qu'une allocation budgélaire de 7 000 000 § a été faite pour la
réalisation des Travaux reliés a la passerelle aérienne, a I'égard de laquelle aucune somme n'a
eté incluse dans les Paiemenls annuels relalils aux services. Les Parlies conviennenl gue celle
allocation constitue une évaluation sommaire des colts liés a la réalisation des Travauyx reliés a
la passerelle aérienne et que le colt final, I'échéancier de réalisation et le mode de paiement
seront déterminés conformément 4 la Procédure de modification.
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a)

b)

18.

a)

b)

18.17 Fiches techniques

ProjetCo soumet au Représentant du CHUM pour revue, conformement a l'annexe 11 —
Procédure de revue el au moment prévu au Programme de développement de la
conception, les données décrites aux articles (b) et (d) de |a définition de « Fiches techniques »
contenue a l'annexe 1 — Définitions et interprétation, étant entendu que ces données doivent
étre conformes aux fiches techniques pertinentes de I'annexe 18 — Critéres de performance et,
malgré toute disposition de 'annexe 11 — Procedure de revue a l'effet contraire, éltre accepltees
par le CHUM, a son entiére discretion.

Le présent article 18.17 s'applique nonobstant toute disposition de I'Entente 3 'effel contraire.
ACCES DU CHUM ET SUIVI
19.1 Accés du CHUM

Sans limiter aucun des droits du CHUM en ce qui a trail au Site, ProjetCo reconnait et convient
que sous réserve de :

(i) la conformité avec loutes les procédures de sécurité perlinenies el loute instruction
raisonnable concernant la sécurité sur le Site qui peut &tre donnée occasionnellement
par le Représenlanl de ProjetCo ou en son nom; et

(i} l'obligation du CHUM de veiller a ce que l'exercice de ses droils aux termes du présent
article 19.1 n'entrave pas de maniére importanie les Travaux,

le CHUM et les Parties CHUM onl, avant chaque Réception provisoire, accés a toult moment
raisonnable au cours des heures normales de travail en vue :

(iii) d'examiner les Travaux sur le Site en donnant un avis préalable dans un délai
raisonnable selon les circonstances, étant entendu gu'aucun avis n'est requis de la part
du Représentant du CHUM, du personnel et des visiteurs pour acceder aux bureaux et
aux autres installations mis a la disposition du CHUM sur le Site; ou

(iv)  de visiter, sous réserve de l'obtention du consentement du Fournisseur pertinent (et
ProjetCo convient de déployer tous les efforts raisonnables afin d'obtenir ce
consentement), un site ou un atelier ol des matéraux ou de l'equipsment sont
fabriqués, assemblés ou entreposés pour étre ulilisés dans le cadre des Travaux en vue
de procéder & une inspection générale et d'assister 4 un essai ou & une enguéte
réalisés dans le cadre des Travaux.

Cependant, le CHUM, les Parties CHUM et leurs représentants respectifs doivent &tre
accompagnes a loul moment par un représentant de ProjetCo ou d'un Sous-traitant et 'exercice
par le CHUM des droits prévus au présent article 19.1a) ne doit pas limiter ou restreindre les
responsabilités ou les obligations de ProjetCo aux lermes des présentes.

Le CHUM et ses représentants ont également libre aceés 4 loul moment au Site :

(i) dans les cas prévus aux arlicles 16.2 ou 16.3; et
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b)

b)

{ii) en cas d'urgence, lorsque le CHUM, agissant de fagon raisonnable, le juge approprié
dans les circonslances.

19.2 Suivi accru

Si, 4 la suite d'un examen, d'une visite ou d'une inspection effectué aux termes de
l'article 19.1a) ou de l'exercice par le CHUM de son droit d'ouvrir aux termes de l'article 19.3,
des vices de conception ou de construction sont découverts dans les Travaux ou s'il appert que
ProjelCo n'a pas respecté une exigence importante de la présente Entente (y compris les
Exigences de conceplion et de construction, les Extraits de la proposilion de ProjetCo et les
Donnéas de conception et de construction), le CHUM peut, sans porter atteinte 4 aucun autre
droil ou recours auquel il peul avoir droil, el en donnant un avis a ProjetCo, accroitre son niveau
de suivi de ProjetCo et de 'exécution des Travaux et ce, jusqu'd ce que ProjetCo démontre & la
salisfaction du CHUM qu'elle est en mesure de respecter et qu'elle respectera les exigences de
la présente Entente qui ont occasionné le suivi accru en guestion ou 3 I'égard desquelles un
vice de conceplion ou de construction a été découvert au cours de ce suivi et gui auraient
donné au CHUM le droit d'accroftre le niveau de suivi aux termes des présentes. ProjetCo
indemnise le CHUM des frais supplémentaires raisonnables (y compris les frais de personnel et
autres frais administratifs) que le CHUM a engagés relativement & ce suivi accru dans la
mesure ol ces frais supplémentaires sont engagés dans le cadre du suivi aceru lig aux vices de
conceplion ou de construction découverls dans les Travaux ou au non-respect par ProjetCo
d'une exigence importante de la presente Ententa.

5i le Representant du CHUM exerce son droit 2 un suivi accru el qu'il esl délerminé aux termes
du Mode de résolution des differends gu'il n'y a aucun vice de conceplion ou de construction
dans les Travaux ou que ProjetCo n'a pas fait défaul de respecier une exigence importante de
la présente Entente, I'exercice de ce droit constituera, sous réserve des arlicles 40 et 41 et
conformément & ceux-ci, un Evénement donnant lieu 4 un délai aux termes de l'article 40.1, de
méme qu'un Evénement donnant lisu & une indemnisation aux termes de l'article 41.1.

19.3 Droit d'ouvrir

En toul temps avant chague Date de réceplion provisoire, le Représentant du CHUM peut, sous
réserve de l'envoi d'un avis écrit 4 ProjetCo, demander a ProjelCo d'ouvrir et d'inspecter une ou
des parties des Travaux lorsque celui-ci estime raisonnablement que cette ou ces parlies des
Travaux comprennent des vices de conceplion ou de construction ou que ProjetCo n'a pas
respecté les exigences de la présente Entente (y compris les Exigences de conceplion et de
construction, les Extrails de la proposition de ProjetCo en lien avec la conception et la
construction et les Données de conception et de conslruclion) concernant cetle ou ces parties
des Travaux et ProjeiCo doit se conformer 4 cette demande. Le Représentant du CHUM doit
inclure des motifs raisonnablement détaillés dans celle demande.

Si lnspection décéle un ou des vices de conceplion ou de construclion dans la ou les parties
pertinentes des Travaux ou démontre que ProjetCo n'a pas respeclé les exigences de la
présente Entente (y compris les Exigences de conception et de construction, les Extraits de la
proposition de ProjetCo en lien avec la conception et la construction el les Données de
conception et de construction) concernant celle ou ces parties des Travaux, ProjetCo :

(i) assume les frais de cette inspection (y compris les frais d'ouverture des Travaux et de
reparation de ceux-ci a la suite de l'inspection); et
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(i) rectifie a ses frais tous ces vices de conception ou de construction et ces mangquements
aux exigences de fagon diligente et en temps opporiun.

ProjelCo n'a pas le droit de réclamer une indemnisation supplémentaire ou une prolongation de
delai relativernent & ce qui précéde.

c) 5i le Représentant du CHUM exerce ce droit 4 une inspection et que celle-ci démonire que la
partie ou les parties visées des Travaux ne présentent aucun vice de conceplion ou de
construction st que ProjetCo a respecté les exigences de la présente Entente (y compris les
Exigences de conceplion el de construction, les Exlraits de la proposition de ProjetCo en lien
avec la conception et la construction et les Données de conception et de construction),
l'exercice de ce droil constituera, sous réserve des articles 40 et 41 et conformément a ceuwsx-ci,
un Evénement donnant lieu a un délai aux termes de l'article 40.1, de méme qu'un Evénement
donnant lieu & une indemnisation aux termes de l'article 41.1.

19.4 Aucune dispense d'obligations

a) Les Parties reconnaissent que l'exercice par le CHUM ou le Représentant du CHUM des droits
prévus par le présent article 19 n'a aucune incidence sur les obligations de ProjetCo aux lermes
de la présente Entenle & l'exception de ce qui est prévu dans le présent article 19.

19.5 Ordre cd'arrét

a) Dans la mesure ol ProjetCo se conforme a ses obligations aux termes du Plan de gestion du
projet, mais que les niveaux de vibralion, de bruit ou de poussiére pourraient, selon l'avis du
CHUM, compromettre la réalisation par le CHUM des Activités clinigues et non cliniques, des
aclivités du Centre de recherche ou comprometire la sante ou la securité d'un Wilisateur, le
Représentant du CHUM peut donner instruction a ProjetCo (un « Ordre d'arrél ») de suspendre
la réalisation de I'élément particulier des Travaux qui cause du bruit, de la vibration ou de la
poussiére et d'exiger l'arrét du bruil, des vibrations ou de la poussiére ou que ces demiers
soient diminués a un niveau détermine par le CHUM.

b) 5i la durée des Ordres d'arréts donnés dans une journgée ne dépasse pas une période de 30
minules pendant celle journée et que le nombre d'Ordres d'améls ne dépasse pas 10 pendant
toute période de 30 jours, ProjetCo devra obéir 4 ces Ordres d'arrét & ses risques et frais, et
sans aucun recours a l'encontre du CHUM. Dans tous les aulres cas, un Ordre d'arrét ou des
Ordres d'arréts constitueront, sous réserve des articles 40 et 41 et conformement & ceux-ci, un
Evénement donnant lieu & un délai et un Evénement donnant lieu 4 une indemnisation.

c) Dans la mesure ol ProjetCo se conforme & ses obligations aux termes du Plan de gestion du
projet, mais que les niveaux de vibration, de bruit, de poussiére el de circulation résullant de
Fenvironnement externe, y compris la vibration, le bruil, la poussiére et la circulation gui
proviendrait du site du Centre de recherche, préoccupent loul de méme le CHUM, le CHUM
aura le droit (sujet aux dispositions de I'article 19.71a)) d’avoir accés au chantier de construclion
afin d'identifier les mesures additionnelles que le CHUM souhaile mellre en ceuvre, au frais du
CHUM, pour adresser ses preoccupations. ProjetCo devra prendre toutes les mesures
praliques raisonnables afin de mettre en ceuvre les mesures demandées par le CHUM et ces
mesures constitueront, sous réserve des arlicles 40 et 41 et conforméement & ceux-ci, un
Evénement donnant lieu a un délai et un Evénement donnant lieu & une indemnisation.
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d)

20.

a)

k)

Les dispositions de 'article 32 s’appliquent, mutatis mutandis, dans la mesure ol ProjeiCo ne
se conforme pas au Plan de gestion du projet.

ECHEANCIER

20.1

Réception des Travaux

FrojotCo doit terminer tous les Travaux conformement & la présente Entente et :

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

20.2

alteindre la Réception du stationnement de la phase 1 au plus tard & la Date prévue de
réception du stationnement de la phase 1;

alteindre la Réceplion proviscire de la phase 1 au plus tard 3 la Dale prévue de
réception provisoire de la phase 1;

atteindre la Réception définitive de la phase 1 au plus tard a la Date prévue de recaption
définitive de la phase 1;

obtenir le Certificat de réception intérimaire du slationnement de la phase 2 au plus fard
& la Date prévue de réception intérimaire du stationnement de la phase 2;

atteindre la Réception du stationnement de la phase 2 au plus tard 4 la Date prévue de
réception du stationnement de la phase 2;

atteindre la Réceplion provisoire de la phase 2 au plus tard 3 la Date prévue de
réception provisoire de la phase 2;

obtenir le Certificat de réception des espaces temporaires au plus tard 2 la Date prévue
de réceplion des espaces temporaires; et

atteindre la Réception définitive de la phase 2 au plus lard 4 la Date prévue de réception
definitive de la phase 2.

Echéancier détaillé des travaux

L'Echéancier détaillé des travaux doil prévoir les dates auxguelles il est prévu que ProjelCo
réalise les Travaux, y compris les Activilés de mise en service de ProjetCo.

Dans les 60 jours suivant la date de la présente Entente, ProjetCo doit établir sur support
électronigue et soumettre au CHUM un écheancier détaillé de I'exécution des Travaux & V'appui
de la réception des Travaux aux termes de l'article 20.1 ('« Echéancier détaillé des travaux »),
leguel doit au moins contenir I'information suivanie :

(i)

(i)

(iii)

les dates jalons relatives a la conceplion, I'approvisionnement, la fabrication et la
construction du Complexe hospitalier;

les dates prévues d'achévement du stationnement de la Phase 1, du slationnement de
la Phase 2, de la Centrale thermigue et du nouveau quai de débarquement;

le détail de chaque étape de conception et de construction du Complexe hospitalier ainsi
que les conséquences des Travaux sur le Site et son voisinage immedial, nolamment :
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c)

d)

{A) les activités de préparation du Site, soil I'excavation, la décontamination, etc.;
(B) les travaux sur les batiments existants, y compris la démolition &t la rénovation;

(C) lintégration des Services publics el les liens avec les autres batiments du
CHUM,

(D) les travaux temporaires requis dus au phasage proposé;

(E) les mesures temporaires telles les fermetures de rue et les détours de la
circulation, le cas échéant;

(iv) le détail des Travaux de démolition de I'Hopital Saint-Luc a &tre exécutés pendant la
Phase 2 ainsi que les conséquences de ces travaux sur le Site et son voisinage
immédial, notamment les mesures ternporaires telles la prolection des immeubles situgs
sur le Site Phase 1 ainsi gue des Usagers, les fermetures de rue et les détours de la
circulation, le cas échéant;

{v) la durée, les dales de début et de fin des Travaux et la relation et linterdépendance de
toutes les grandes activités;

{vi) le chemin critique du Projet;
(viiy  les étapes d'intégration et d'installation de I'Equipement au Complexe hospitalier;

(viii) linformation concernant la coordination des Travaux avec les Autorités compétentes et
les Fournisseurs de services publics;

{ix} les informations concermnant le Transfert des activités; et

{x) les dates jalons pour I'obtention des Permis, licences et autorisations, incluant ceux
devant &étre émis par le CHUM.

L'Echéancier détaillé des travaux est établi conformément aux Régles de lart et est
suffisamment détaillé pour permettre au Représentant du CHUM et, le cas écheant, au
Certificateur indépendant de suivre le progrés des Travaux, y compris toutes les activités de
mise en service et la progression fulure probable des Travaux.

ProjetCo fournira mensuellement au Représentant du CHUM el au Certificaleur indépendant un
Rapport sur l'avancement des travaux, leguel doit notamment comprendre les informations
suivantes :

(i) un Echéancier détaillé des travaux a jour, sous forme résumée et sous forme détaillée;
{ii) un écheancier des fravaux devant étre complétés et des aclivités devant étre réalisées
dans les 90 prochains jours suivant la soumission du Rapport sur 'avancement des

travaux applicables:

{iii) un résume présentanl I'élal d'avancement général de la conception et les progrés
réalises au cours du mois en guestion;
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(iv) e rapport mensuel sur le développement de la conception préparé conformement &
I'article 18.4k);

(v} a compler du sixiéme mois apres la date de la présente Entente, le rapport mensuel
relatif aux Equipements conformément a Farticle 10 de I'annexe 15 — Equipement;

(vi)  une description des Différends liés aux Travaux, y compris les mesures qui ont élé
prises au cours du mois en question pour résoudre ces Différends;

(viiy  une declaration a I'égard de la conformilé de ProjetCo quant aux Plans de gestion de la
qualité; et

(viii) un rapport de 'avancement a I'égard du programme LEED, lequel rapport doit contenir
une description des mesures prises et envisagées par ProjetCo afin d'obtenir la
Certification argent LEED;

dont la forme et le contenu sont jugés acceptables par le CHUM, agissant raisonnablement.

e) L'Echéancier détaillé des travaux ainsi que I'échéancier des travaux prévus & l'article 20.2d)(ii)
doivent &tre produits sur une base Primavera.

203 Non-respect de I'Echéancier

a) Sans limiter aucune autre disposition de la présente Entente, si, a tout moment, le CHUM est
d'avis que:
(i) le progrés réel des Travaux est considérablemenl en retard par rapport a I'Echéancier

détaille des travaux; ou
(i} ProjetCo n'atteindra pas :

{A) la Réception provisoire de la phase 1 au plus tard a Ia Dale limite de la phase 1;
ou

(B) la Réception provisoire de la phase 2 au plus tard a la Date limile de la phase 2,
ProjetCo dait :

(i) dans les 10 Jours ouvrables de la réception d'un avis du CHUM, produire et remettre a
chacun du Représentant du CHUM et du Cerlificateur independant

(A) un rapport identifiant les raisons de ce délai; st

(B) un plan démontrant toutes les mesures qu'elle entend prendre pour éliminer ou
reduire le retard :

{1} de facon a atteindre la Réception provisoire de la phase 1 au plus lard 3
la Date prévue de réceplion provisoire de la phase 1;

{1 de fagon & alteindre la Réceplion provisoire de la phase 2 au plus lard a
la Date prévue de réception provisoire de la phase 2;
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b)

b)

21.

a)

() si la Réception provisoire de la phase 1 ne sera pas atteinte au plus tard
4 la Date prévue de récepfion provisoire de la phase 1, de fagon 4
atteindre la Réception provisoire de la phase 1 au plus tard a la Dale
limite de la phase 1; ou

(IV)  sila Réception provisoire de la phase 2 ne sera pas atleinte au plus tard
a la Date prévue de réception provisoire de la phase 2, de fagon a
atteindre la Réception provisoire de la phase 2 au plus tard & la Date
limite de la phase 2, et

(iv) faire avancer les Travaux en conformité avec le plan remis en vertu de
l'article 20.3a)(iii)(B).

ProjetCo devra aviser le Représentant du CHUM et le Ceriificateur indépendant si, a tout
moment, le progrés réel des Travaux est significativement en avance sur 'Echéancier détaillé
des travaux.

20.4 Avis de réception provisoire anticipée

A moins que ProjetCo n'obtienne le consentement ecrit préalable du CHUM, aucune Date de
réceplion provisoire ne sera antérieure a la Date prévue de réception provisoire perlinente et
aucune Date de réception de stationnement ne sera anlérieure a la Dale prévue de receplion
de stationnement pertinents.

ProjetCo doit aviser le Représentant du CHUM si elle demande une Receplion provisoire
antérieure & une Date prévue de réception provisoire ou une Réceplion de stationnement
antérieure a une Date prévue de réception de stationnement, au moins 180 jours avant la dale
prévue de cette Réceplion provisoire ou Réceplion de stationnement, selon le cas.

Sans limitation au droit du Représentant du CHUM de demander loute documentation
pertinente en lien avec une demande faite par ProjetCo conformément a I'article 20.4b), le
Représentant du CHUM a notamment le droit d'exiger que ProjetCo lui présente et lui soumetts,
conformément a l'annexe 11 - Procédure de revue, un Echéancier détaillé des travaux révisé
expliquant de quelle fagon et au cours de quelles périodes les Travaux seront exéculés et
quelle sera la nouvelle date de Réception provisoire ou de Réception de stationnement pour
permetire au CHUM d'évaluer & sa seule discrétion :

(i) s'il consent a I'anticipation de la Date prévue de réception provisoire ou Date prévue de
réceplion de stationnement, selon le cas;

(i) si des modifications, le cas échéant, devront &lre apportées a la présente Entente pour
accommoder cette Date prévue de réception provisoire ou Date prevue de réception de
stationnement anticipée.

TRANSFERT DES ACTIVITES ET EQUIPEMENT

211  Transfert des activités

Sans limitation aux autres dispositions de la présente Entente, ProjetCo est responsable de
compléter le Transfert des activités conformément aux dispositions du Plan de transfert.
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b) Aux fins de l'article 21.1¢), ProjetCo consigne, pour chacune de la Phase 1 et de la Phase 2,
tous les colis et frais externes direcls payés au Responsable du transfert a I'égard du Transfert
des activités conformément a 'entente intervenue entre ProjetCo et le Responsable du transfert
{les « Frais liés au transfert des activités ») et fournit au CHUM un rapport a I'égard de ces Frais
ligs au transfert des aclivites au plus tard 30 jours suivant 'achévement du Transfert des
activités de la Phase 1 et au plus tard 30 jours suivant I'achévement du Transfert des aclivités
de la Phase 2.

c) Les Parties ont convenu d'un prix cible relatif 4 tous les Frais liés au transfert des activités pour
chacune des Phases. ProjetCo acquittera les Frais liés au transfert des activités. Si le total des
Frais liés au transfert des activités encourus a I'egard d'une Phase dépasse_ g le
CHUM, outre tout aulre paiement di aux termes de la présente Entente, versera 4 ProjetCo la
totalité de 'excédent. Si le total des Frais liés au transfert des activités encourus a I'égard d'une
Phase est inferigur ﬂ&‘:, ProjetCo versera au CHUM la totalité de I'économie. Le
versement de l'excédent ou des économies prévus au présent article 21.1c) sera exigible dans
les 30 jours suivant la réceplion du rapporl prévu & l'article 21.1b). '

21.2 équipement
a) Les modalités de 'annexe 15 - Equipement sont intégrées aux présentes.
22.  SERVICES PUBLICS, ENERGIE ET CERTIFICATION LEED
221 Services publics
a) Les modalilés de lannexe 22 - Services publics sonl intégrées aux présentes.

22.2 Rendement en matiére de consommation eénergétique

a) Les modalités de l'annexe 14 - Rendement en matiére de consommation énergétique sont
intégrées aux présentes.
223 LEED
a) Les modalites de 'annexa 13 - Norme LEED sont integrees aux présentes.

23. CERTIFICATEUR INDEPENDANT
231 Nomination

a) Les Parlies conviennent guelles ont nommeée, aux lermes du Contral du cerlificaleur
indépendant, le Cerificateur indépendant pour les fins de la présente Entente,

k) Le Directeur exéculif aura approuvé au prealable le choix de tout candidal propose par le
CHUM pour assumer le réle de Certificateur indépendant, v compris toute personne choisie par

le CHUM pour les besoins de 'article 23.7.

23.2 Réle du Certificateur indépendant

a) Le role, les obligations et les fonctions en général du Cerlificateur indépendant sont décrits a
l'annexe 6 - Contral du certificateur indépendant.
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b)

b)

a)

b)

a)

a)

Le CHUM et ProjetCo ont le droit d'assister el de parliciper & tous les essais, réunions,
inspeclions ou autres événemants auxquels le Cerificateur indépendant assiste.

23.3 Modifications des modalités de nomination

Mi le CHUM ni ProjetCo ne peuvent, sans avoir obtenu le consentemenl écrit préalable de
l'autre (lequel ne peut &lre déraisonnablement refusé ou retardé) ;

{i) renoncer ni porter atteinte aux droits ou aux réclamations gue l'autre partie peut avair
contre le Cerlificateur indépendant, ni conclure un réglement ou un compromis a leur
egard: ou

{ii) modifier les modalités du Contrat du certificateur indépendant ou les services rendus ou
a rendre par le Cerlificateur indépendant.

Les Parties doivent exécuter leurs obligations respectives découlant ou dans le cadre du
Contral du cerificateur indépendant conformément aux dispositions de ce Contrat du
certificateur indépendant.

23.4 Droit de modifier Ia nomination

Aucune Partie ne résilie le Conlral du cerlificateur indépendant sans avoir obtenu le
consentement écrit préalable de 'autre Partie, lequel ne peul élre raisonnablement refusg. Si
une Partie souhaite résilier le Conlrat du certificateur indépendant, elle devra donner un avis
écrit de résiliation de 30 jours a l'autre Partie et au Cerlificateur indépendant. Si les deux Parties
conviennenl de résilier le Contrat du cerlificateur indépendant, les Parlies nommerent,
conformement a l'article 23.7, un nouveau Cerlificateur indépendant pour s'acquitter des
Fonctions (tel que ce terme est défini au Contrat du cerificateur indépendant), lequel
remplacement entre en vigueur a I'expiration de la période de 30 jours suivant la réception de
'avis de résiliation par le Cerificateur indépendant et par l'auire Partie aux termes du present
arlicle 23.4a). Ce nouveau Certificateur indépendant doit conclure une convention avec les
Parties sous une forme subslantisllement similaire au Contrat du certificateur independant joint
aux présentes a 'annexe 6 — Contrat du certificateur indépendant.

Les Parties conviennent que, malgré I'avis de résiliation de 30 jours prévu a l'article 23.4a), le
Certificateur indépendant poursuit son mandat d'un jour a l'autre par la suile jusqu'a l'entrée en
fonction d'un nouveau Certificateur indépendant.

23.5 Collaboration

Les Parlies conviennenl de collaborer entre elles en ce qui a trait a toutes les queslions visées
par le Contrat du certificateur indépendant ou qui y sont afférentes. Toutes les instructions
données et les déclaralions failes par une des Parties au Cerlificateur indépendant sont
transmises simultanément a 'autre Partia.

23.6 Paiement du Certificateur indépendant

ProjetCo et le CHUM assument distinctement et en proportion égale tous les frais du
Cerlificateur indépendant.
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b}

24.

b)

23.7 Remplacement

Dans le cas o0 Ia nomination du Certificateur indépendant serait terminée pour un molil auire
que l'acquittement intégral de ses fonctions, les Parties collaborent en vue de nommer dés que
possible un consuliant remplagant pour agir a titre de Cerlificaleur indeépendant. Les Parlies
consentent a l'identité de ce remplagant et, & moins que les parties n'en conviennent autrement,
les modalités de sa nomination demeurent les mémes que celles du Contrat du certificateur
indépendant.

Dans le cas ou les Parties ne s'entendraient pas sur lidentité et les modalités de nomination
d'un Cerificaleur indépendant remplacant dans les septjours aprés la résiliation de la
nomination du Cerlificateur indépendant initial, un Certificateur indépendant remplagant est
choisi de la fagon suivante :

(i) chaque Parlie choisit, dans les scptjours qui suivent, frois candidais qualiliés et
expérimentés qui seraient acceptables pour cetle Partie et en donne avis & l'autre Partie
en ordre de préférence;

{ii) si les Parlics ont toules deux choisi un candidat commun, celui-ci deviendra le
Certificateur indépendant et si les parties ont choisi plus d'un candidat commun, celui qui
figure au rang de préférence le plus élevé (calculé d'aprés la somme des rangs initiaux
assignés par les deux Parties) sera choisi et, en cas d'egalité, le candidat dont les frais
sont les moins élevés sera choisi; et

(iiiy si les Parties n'ont pas choisi un candidat commun, le candidat sera choisi au moyen du
Mode de résolution des différends.

23.8  Indépendance et impartialité
Le Cerlificateur indépendant agira de maniére pleinement indépendante et impartiale et
respectera les normes professionnelles les plus élevées dans l'accomplissement de ses taches
el de ses fonctions.
MISE EN SERVICE ET ACHEVEMENT

24.1 Plan de mise en service de ProjetCo
ProjetCo rédige, 4 I'égard de chague Phase du Complexe hospitalier, et remet au CHUM le
Plan de mise en service de ProjetCo, tel gue prévu a I'Annexe 17-2 — Plan de mise en service
de ProjetCo.
ProjetCo réalise loules les activites prévues au Plan de mise en service de ProjetCo,

24.2 Plan final de réception

ProjetCo rédige, a I'égard de chague Phase du Complexe hospitalier, et remet au CHUM le
Plan final de réception, tel que prévu & I'annexe 17-1 — Plan final de réceplion.

Le Certificat de réception provisoire de la phase 1 et le Cerlificat de réception provisoire de la
phase 2 ne sont émis par le Cerificateur indépendant que dans la mesure od toutes les
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b)

b)

d)

exigences décrites dans le Plan final de réception & I'égard de la Phase pertinente ont ele
renconirées.

24.3 Début des Activités de mise en service de ProjetCo

ProjetCo donne un avis écrit de 30 jours au Cerlificateur indépendant et au CHUM relatif au
début des Activités de mise en service de ProjelCo de chacune de la Phase 1 et de la Phase 2.

Au moyen d'un avis d'au moins sept jours, ProjeiCo invite le Certificateur indépendant et le
Représentant du CHUM & assister & chaque aspect des Aclivilés de mise en service de
ProjetCo relativernent a chacune de la Phase 1 et la Phase 2, et & commenter sur chacun des
aspects. ProjetCo donne au Certificateur indépendant et au CHUM, conjointement avec l'avis,
tous les renseignements qui peuvent étre raisonnablement requis & cet égard, y compris :

(i) les Essais de mise en service opérationnelle de ProjelCo et Essais de mise en service
technique de ProjetCo proposés;

(ii} la méthodologie des Essais de mise en service opérationnelle de ProjelCo et Essails de
mise en service technique de ProjetCo; el

i) les résultats prévus.
24.4 Certificat de réception d'installation

ProjelCo avise le Certificateur indépendant et le CHUM au moins 30 jours avant la date a
laguelle elle prévoil que, & l'égard d'une Insiallation visée, toutes les Exigences visces
pertinentes seront respectées. =

ProjetCo avise le Certificateur indépendant et le CHUM (I'« Avis de réception d'installation »)
dés la satisfaction de toutes les Exigences visées perlinentes et leur remet simultanément
lopinion de ProjelCo sur le respecl des conditions d'émission du Cerlificat de réception
d'installation.

Dans les sept jours aprés la réception de I'Avis de réception d'installation, le CHUM remel au
Cerlificateur indépendant et & ProjetCo l'opinion du CHUM sur le respect des conditions
d’émission du Cerlificat de réception d'installation et, le cas échéant, leur fera part des molifs a
I'appui de tout refus d'émetire le Certificat de réception d'installation.

Dans les septjours de la premigre des deux dales suivantes : i) la date de réception par
ProjetCo de I'opinion du CHUM aux termes de Particle 24.4¢) et i) Fexpiration du delai de sept
jours prévu a l'aricle 24 4c), les Parties fonl en sorte que le Certificateur indépendant detlermine
si les conditions d'émission du Certificat de réceplion d'instaliation sont respectées, en lenanl
compte des opinions de ProjetCo et du CHUM, et remette au CHUM el a ProjetCo :

(i) soit le Cerlificat de réception d'installation pertinent, indiquant la Date de reception
d'installation pertinente;

i) soit un rapport détaillé des questions au sujet desquelles il estime que ProjetCo doit
prendre des mesures pour safisfaire les conditions d'émission du Certificat de réception
d'installation perlinent afin que le Certifical de réception d'installation pertinent puisse
Elre émis.
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) Lorsque le Certificateur indépendant a remis le rapport donl il est fail mention a
I'article 24.4d)(ii) el que ProjetCo m'a soumis aucun Différend s'y rapportant au Mode de
résolution des différends, ProjetCo remet au Cerificateur indépendant et au CHUM, dans les
sept jours aprés la réceplion de ce rapport, les détails de toutes les mesures reclificatives et
des Activités de projet supplémentaires qui devront étre réalisées en raison des questions
soulevées dans ce rapport, notamment :

(i) la liste détaillée des projels de mesures rectificatives concernant toutes les questions
soulevees dans ce rappaort;

(ii) I'échéancier de l'achévement de toutes ces mesures rectificatives, et

(i) les Activitts du projet supplémentaires qui doivent étre effectuées en raison des
mesures rectificatives.

ProjetCo réalise toutes ces mesures rectificalives et ces Activites de projet supplémentaires. A
Fachavement de celles-ci, ProjelCo peut présenter un autre Avis de réception d'installation et
les étapes prévues aux articles 24.4c) 4 24.4e) inclusivement sont répétées jusqu'a I'émission
du Cerlificat de réception d'installation pertinent.

) La décision du Certificateur indépendant d'émeitre ou non un Cerlificat de réception
d'installation est, lorsqu'elle vise le stalionnement de la Phase 1, le stationnement de la Phase 2
ou la Centrale thermique, selon le cas, définitive el lie les deux Parties seulement en ce qui a
trait & I'établissement de la Dale de réception de stalionnement pertinente ou la Date de
réception de la centrale thermique. Cette décision ne peut faire I'objet d'un Différend soumis au
Mode de résolution des différends, étant toutefois entendu que tout autre Différend relativerment
a la décision du Certificateur indépendant d’émetire ou non un Certificat de réception
d'installation peut faire 'objet d'un recours au Mode de résolution des différends.

g) Nonobstant toule disposition de la présente Entente a l'effet contraire, dans la mesure ol le
nombre d'espaces de stationnement disponibles prévu dans les Exigences visées pertinentes
pour 'émission du :

(i} Certificat de réception du stationnement de la phase 1; ou
{ii} Cerlificat de réception du slationnement de la phase 2,
selon le cas, n'a pas été rencontré & la date prévue & larticle 20.1a)(i) ou 20.1a)(v),
respectivement, le Cerlificateur indépendant peut, sur demande de ProjetCo et pour les fins de
I'article 24.8, émettre un cerlificat provisoire établissant le nombre d'espaces de stationnement
sur Site et hors Site disponibles, étant enlendu que le Cerificateur indépendant ne peut émetire
un tel certificat provisoire que dans la mesure ol I'ensemble des autres Exigences visées
pertinentes ont été rencontrées.

24.5 Certificat de réception provisoire

a) ProjetCo avise le Certificateur indépendant et le CHUM au moins 30 jours avant la date a
laguelle elle prevoit que :

(i) toules les exigences de la Réception provisoire de la phase 1 seront respectées; ou
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b)

c)

d)

(i} toutes les exigences de la Réception provisoire de la phase 2 seronl respectées.

ProjetCo avise le Certificateur indépendant et le CHUM (I'« Avis de réception provisoire ») dés
la satisfaction de toutes les exigences de la Réceplion proviscire de la phase 1 ou de la
Réceplion provisoire de la phase 2, selon le cas, décrites dans le Plan final de réception
pertinent et leur remet simultanément lopinion de ProjetCo sur le respect des conditions
d'émission du Cerlificat de réception provisoire pour la Phase 1 ou la Phase 2, selon le cas.

Dans les sepl jours aprés la réception de I'Avis de réception provisoire, le CHUM remet au
Cerificateur indépendant el & ProjeiCo l'opinion du CHUM sur le respect des conditions
d'émission du Cerlificat de réception provisoire pour la Phase 1 ou la Phase 2, selon le cas, et,
le cas echéant, leur fera part des molifs & I'appui de lout refus d'émettre un Certificat de
réceplion provisoire.

Dans les sept jours de |a premiére des deux dates suivantes: i)la date de réceplion par
ProjetCo de l'opinion du CHUM aux termes de l"article 24.5¢) et ii) 'expiration du délai de sepl
jours prévu & l'article 24.5¢), les Parlies font en sorte que le Cerdificateur indépandant détermine
si les conditions d'émission du Cerlificat de réception provisoire pour la Phase 1 ou la Phase 2,
selon le cas, sont respeclées, en tenant compte des opinions de ProjetCo et du CHUM, et
remette au CHUM et a8 ProjetCo :

(i) soit un Certificat de réception proviscire pour la Phase 1 ou la Phase 2, selon le cas,
indiquanlt la Date de réceplion provisoire pertinente;

{ii} soit un rapporl détaillé des questions au sujel desquelles il estime que ProjetCo doit
prendre des mesures pour satisfaire les conditions d'émission du Certificat de réception
provisoire pour la Phase 1 ou la Phase 2. selon le cas, afin que ce Cerlificat de
receplion provisoire puisss élre émis.

Lorsque le Cerlificateur indépendant a remis le rapport dont il est fait mention a
I'article 24 .5d)(ii) et gue PrejetCo n'a soumis aucun Différend s'y rapportant au Mode de
résolution des différends, ProjetCo remet au Certificateur indépendant et au CHUM, dans les
sept jours aprés la réception de ce rapport, les détails de toutes les mesures rectificatives et
des Activites du projet supplémentaires qui devrent &tre realisées en raison des questions
soulevées dans ce rapport, notamment ;

(i) la liste détaillée des projets de mesures reclificatives concernant foutes les questions
soulsvees dans ce rapport;

(i) I'gcheéancier de I'achévement de toutes ces mesures reclificatives; et

(i) les Aclivités du projet supplémeniaires qui doivent é&tre effectuées en raison des
mesures reclificatives.

ProjetCo réalise toutes ces mesures rectificatives et ces Activités de mises en service de
ProjetCo supplémentaires. A l'achévement de celles-ci, ProjetCo peut présenter un autre Avis
de réception provisoire et les étapes prévues aux arlicles 24.5¢) a 24 5e) inclusivement sonl
répétées jusqu'a I'émission du Cerlificat de réceplion provisoire pour la Phase 1 ou la Phase 2,
selon le cas.
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f)

g)

a)

La décision du Certificateur indépendant d'émetire ou non un Cerlificat de réception_provisoire
pour la Phase 1 ou la Phase 2, selon le cas, est définitive et lie les deux Parties seulement en
ce qui a frait a I'établissement :

(i) des dommages-intéréts fixés a l'avance aux termes de l'arlicle 24.8;
(i} de la Date de début du paiement de la phase 1; et
(iii) de la Date de début du paiement de la phase 2.

Cette décision ne peut faire 'objet d'un Différend soumis au Mode de résolution des différends,
étant toutefois entendu gque tout autre Différend relativement & la décision du Cerificateur
indépendant d'émetlre ou non un Certificat de réception provisoire pour la Phase 1 ou la Phase
2, selon le cas, peut faire l'objet d'un recours au Mode de résolution des différends.

ProjelCo ne doit pas donner mainlevée relativement aux Garanties d'execution et de paiement
avant la Date de réception provisoire applicable.

24.6 Modes d'emplol et guides d'entretien

ProjetCo prépare lous les modes d'emploi et les guides d'entretien nécessaires concernant le
Complexe hospitalier conformément aux Exigences de performance en matigre d'entretien du
complexe hospitalier. Pour la Durée du projet, ProjetCo prépare el mel a jour (sur support
électronique et sur support papier) ces modes d'emploi et ces guides d'entretien conformément
aux Exigences de performance en matiére d'entretien du complexe hospitalier ainsi que tous les
autres manuels & lintention du Complexe hospitalier et met a la disposition du CHUM un
exemplaire sur médium approprie.

24,7  Activités de mise en service du CHUM

Le CHUM reconnait que les Activilés de mise en service du CHUM seront realisées 4 compter
de chaque Dale de réception proviscire, étant entendu que ProjetCo donne accés au Site et au
Complexe hospitalier avant chague Réception provisoire en vue de permettre au CHUM
d'amorcer les Activités de mise en service du CHUM au moment et de la fagon qui seronl
indiqués dans le Plan de mise en service du CHUM; toutefois, en ce qui concerne l'acces
accordé au CHUM a cette fin avant chague Date de réception provisoire, le CHUM, ses
employés, ses consultants et ses sous-traitants et ceux dont le CHUM est responsable en droit

(i) adhérent a tout moment aux direclives, aux procédures et aux lignes directrices en
matigre de sécurité que ProjetCo a établies quant au Site st au Projet; et

{ii) si ProjetCo le demande, agissant de maniére raisonnable, exerceront leurs activites
dans les limites d'un endroit précis sur le Site ou quitteront le Site si, selon la discrélion
raisonnable de ProjetCo, leur présence ou leurs aclivités constituent une menace pour
la sécurité des personnes présentes sur le Site ou entravent de maniére importante
I'avancement des Travaux.

Dans le cas o0 ProjetCo limiterait les activités du CHUM ou [ui demanderait de quitter le Site,
elle accorde au CHUM une autre période pour exercer ces activités, 8 moins que ce faisant elle
ne nuise de maniére importante aux Travaux ou & la capacité de ProjeiCo de mener les
Activités du projet conformément a I'Echéancier détaillé des travaux.
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k)

c)

a)

b)

d)

Le CHUM reconnait que durant les Activités de mise en service du CHUM réalisées avant
chague Date de réception proviscire, ProjelCo et les Parties ProjelCo seront actives dans le
Complexe hospitalier pour rectifier les Irrégularités mineures, réaliser les Aclivités de mise en
service de ProjelCo et exéouter les Services. Le CHUM doit prendre les mesures
raisonnablement nécessaires pour ne pas interférer avec les Activités du projet.

ProjetCo reconnait que durant les Activités de mise en service du CHUM réalisees a compter
de chaque Date de réception provisoire, CHUM et les Parlies CHUM seront aclifs dans le
Complexe hospitalier afin de compléler ces Aclivilés de mise en service du CHUM. ProjetCo
doit prendre les mesures raisonnablement nécessaires pour ne pas interférer avec les Activités
de mise en service du CHUM.

24.8 Avis de décompte et dommages-intéréts fixés a 'avance

ProjetCo remet au CHUM, 365 jours avant chaque Date prévue de réceplion provisoire, un avis
précisant la meilleure estimation par ProjetCo de la date a laquelle il prévoit compléter chaque
Réception provisoire. En plus de l'avis mentionné plus haut, ProjetCo remet au CHUM, au
moins 180 jours avant chaque Date estimée de réceplion provisoire, un avis (I'« Avis de
décompte ») précisant la meilleure estimation par ProjetCo de la Date estimée de réception
provisoire, laguelle ne peut &tre postérieure a la Date prévue de receplion provisoire de la
phase 1 ou de la Dale prévue de réceplion proviscire de la phase 2, selon le cas (chaque date
estimée &tant une « Date estimée de réceplion provisoire »). Si ProjeiCo omel de donner au
CHUM I'Avis de décompte au moins 180 jours avant chagque Date prévue de réception
provisoire, la Date estimeée de réceplion provisoire sera répulée étre la méme date que la Date

~ prévue de réception provisoire pertinente.

ProjetCo reconnait et accepte que le CHUM demande un avis d'au moins 180 jours avant
chaque Date eslimée de réceplion provisoire en vue de preparer les Aclivites de mise en
service du CHUM.

A moins que ProjetCo n'obtienne le consentemenl écrit préalable du CHUM, aucune Date
estimée de réception provisoire ne peut &tre antéreure a la Date prévue de réceplion provisoire
pertinente.

Dommages liguidés

Dans le cas ol le Ceriificat de réception proviscire de la phase 1 ne serait pas émis au plus tard
a la Date prévue de réception provisoire de la Phase 1, ProjetCo paie au CHUM, & compter de
la Date prévue de réception provisoire de la Phase 1 et jusqu'a la date 4 laquells le Cartificat de
raceplion provisoire de |la phase 1 esl émis, des dommages-intéréts évalués par anticipation au
montant de 3 000 % par jour ou parlie de jour, lesquels visent & compenser le CHUM pour les
dommages reliés spécifiquement au retard par rapport a la Date prevue de réceplion provisoire
de la phase 1.

Dans le cas ou le Certificat de réception provisoire de la phase 2 ne serait pas émis au plus tard
a la Date prévue de réceplion provisoire de la Phase 2, ProjetCo paie au CHUM, & compter de
la Date prévue de réception provisoire de la FPhase 2 et jusqu'a la date a laquelle le Certificat de
réception provisoire de la phase 2 est émis, des dommages-intéréts évalues par anticipation au
montant de 2 000 $ par jour ou partie de jour, lesquels visent 8 compenser le CHUM pour les
dommages reliés spécifiquement au retard par rapport a la Dale prévue de réception provisoire
de la phase 2.
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e.1)

e.2)

f)

a)

Dans lg cas ou le Cerificat de réception du stationnement de la phase 1 ne serait pas émis au
plus tard a la Date prévue de réception du stationnement de la phase 1, ProjetCo paie au
CHUM, & compter de la Date prévue de réception du stationnement de la phase 1 et jusqu'a la
date a laguelle le Cerlifical de réception du stalionnement de la phase 1 est émis, des
dommages-intéréts quotidiens évalués par anticipation au montant de 40 § (indexé) par espace
de stationnement sur Site manquant et de 15 § (indexé) par espace de stationnement hors Site
manquant, lesquels visent a compenser le CHUM pour les dommages reliés spécifiguement au
retard par rapport a la Date prévue de réception du stationnement de la phase 1.

Dans le cas ot le Certificat de réception du stationnement de la phase 2 ne serait pas émis au
plus tard & la Date prévue de réception du stationnement de la phase 2, ProjetCo paie au
CHUM, a compter de la Date prévue de réception du stationnement de la phase 2 et jusqu'a la
date a laguelle ke Cerlificat de réceplion du stationnement de la phase 2 est émis, des
dommages-intéréts quotidiens évalués par anticipation au montant de 40 § (indexé) par espace
de stationnement sur Site manquant, lesquels visent 4 compenser le CHUM pour les dommages
reliés spécifiguement au retard par rapport a la Date prévue de réceplion du stationnement de la
phase 2.

Le CHUM et ProjelCo conviennent que :

(i) les dommages-inléréts fixés & lavance prévus aux arlicles 24.8d), 24.8g), 24.8e.1) et
24.8e.2) ne constituent pas une penalité mais représentent une estimation préalable
veritable et raisonnable du préjudice que subira le CHUM en raison de la survenance de
l'evénement vise, et le CHUM et ProjetCo conviennent que cet evéenement serait difficile
ou impossible a guantifier au moment de sa survenance;

{ii} sous réserve des autres recours du CHUM prévus par les présentes (notamment le
recours a la résiliation en Cas de défaut de ProjelCo) aulres que le recouvrement des
dommages-interéts résultant du retard dans l'atieinte d'une Recepiion proviscire pour
cetie période ou du défaut de ProjetCo de rencontrer son obligation aux termes des
arlicles 20.1a)i) ou 20.1a)(iv), selon le cas, ce paiement constitlue le réglement compleat
et définitif de tous les dommages-intéréts que le CHUM peut réclamer en raison (i) du
défaut de ProjetCo d'atleindre la Réception provisoire de la Phase 1 ou de la Phase 2,
selon le cas, a la Date prévue de réceplion provisoire pertinente ou (i) du défaut de
ProjetCo de rencontrer son obligation aux termes des articles 20.1a)(i) ou 20.1a)(iv),
selon le cas;

(iii) ces dommages-intéréls fixés a l'avance sont payables, que le CHUM subisse ou non un
prejudice ou quil 'atténue ou non, et que le CHUM n'est pas tenu d'atténuer un lel
préjudice; et

{iv) ProjetCo a tenu compte de ces dommages-interéts fixés a I'avance dans I'établissement
de son prix aux termes des présentes, du fail que ces dommages-intéréts fixés a
lavance font partie intégrante des dispositions de la présente Entente et du fait que le
CHUM s'eslt fié 4 ces dommages-intéréts fixés & l'avance en concluant la présente
Entents.

ProjetCo renonce irévocablement & alléguer, el n'allégue pas, que les dommages-intéréts fixés
a l'avance prévus aux aricles 24.8d), 24 8e), 24.8e.1) el 24.8e.2) consliluent une pénalité et
non des dommages-intéréts fixés a I'avance, ou sont par ailleurs inexécutoires pour quelque
raison que ce soit, y compris qu'aucun préjudice n'a élé subi.
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h) Le total cumulalif pour la Phase 1 et la Phase 2 des dommages-intéréts fixés & lavance
payables par ProjetCo aux lermes des arlicles 24.8d) el 24.8e) est assujetti 34 une limite de
@D § ot ne peut l'excéder.

249 lrrégularités mineures

a) Dans le cas o0 des Imégularités mineures existeraient au moment ol ProjetCo formule sa
demande de Certificat de réception provisoire pour chacuneg de la Phase 1 et de la Phase 2 ou
de Certificat de réception d'installation, 4 I'exception d'une demande de Cerlificat de reception
des espaces lemporaires, le Certificateur indépendant, en consultation avec ProjetCo et le
CHUM, dresse, préalablement & I'émission du Certificat de réception proviscire ou Certificat de
réception d'installation pertinent, une Liste des irrégularités mineures contenant toutes les
Irrégularités mineures connues et repérées & ce moment ainsi qu'une estimalion du colt et du
temps nécessaires & leur rectification.

k) La Liste des irrégularilés mineures comprendra I'éch&ancier de la reclification des Imegularites
minsures. Pour déterminer le temps précis de rectification des Irrégularités mineures, le
Certificateur indépendant doit minimiser I'atteinte portée & l'emploi et & la jouissance par le
CHUM de la portion du Complexe hospitalier & I'égard de laquelle le Cerlificat de réception
provisoire ou Cerlilicat de réception d'installation est demandé (y compris en vue des Aclivités
de mise en service du CHUM), & la réalisation des Activités cliniques et non cliniques et a la
prestalion des Services par ProjetCo.

c) Le Certificateur indépendant ne doit pas refuser d'émettre un Cerlificat de réception provisoire
ou Cerifical de réception d'installation uniquement en raison de l'existence d'lrrégularités
mineures.

d) Le CHUM peut renoncer a n'importe quelle exigence de la Réceplion provisoire de la phase 1

ou de la Réception provisoire de la phase 2, y compris en ce qui a frait a I'Equipement, auquel
cas ces exigences conslilueront des Irrégularités mineures.

24.10 Rectification d'lrrégularités mineures

a) Aprés la remise de toule Liste des irmégularités mineures, ProjetCo, en consultation avec le
Représentant du CHUM et de maniére & perturber le moins possible, autant que faire se peul,
la réalisation des Activités cliniques et non cliniques, fait cesser et rectifie toutes les Irrégularites
mineures dans le délai indiqué dans la Liste des irrégularités mineures. ProjetCo n'a pas le droil
de présenter des réclamations pour des Pertes directes ou des délais subis dans le cadre de la
rectification des lrrégularités mineures.

24.11 Défaut de rectifier des Irrégularités mineures

a) Si, dans les 60 jours aprés le temps précisé dans toute Liste des irréqularités mineures,
ProjetCo n'a pas rectifié les Irrégularités mineures indiquées dans celte Liste des irrégularilés
mineures, le CHUM pourra retenir de tout paiement subséquent, par ailleurs d@ a ProjetCo, un
montant correspondant 8 125 % du montant établi par le Certificateur indépendant pour faire
cesser et rectifier les lrégularités mineures (dans la mesure ol elles ne découlent pas de
l'exécution ou l'inexécution par le CHUM des activités dont il est responsable), lagquelle retenue
sera conservée dans un compte portant intérét.
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b)

d)

b)

Si, dans les 180 jours aprés l'expiration de la péricde de 60 jours prévue a l'arlicle 24.11a),
ProjetCo n'a pas fail cesser ni rectifié les Irrégularites mineures indiguées dans la Liste des
irrégularités mineures, le CHUM pourra lui-méme effectuer les travaux nécessaires pour faire
cesser et rectifier les Irrégularités mineures ou retenir les services de tiers & cet effet, aux
risques et aux frais de ProjetCo, et le CHUM pourra déduire ces frais du montant de la retenue
et des interéts s’y rapportant.

Lorsque la rectification d'une Imégularité minsure survient au cours d'une Periode de paiement
donnée, ProjetCo inclut dans le Rapport de rajustement de paiement pertinent les détails relatifs
a celte rectification et le CHUM remet a ProjetCo le solde de la retenue relative a cette
rectification ainsi que les intéréts courus sur celle-ci conformément aux dispositions de
l'article 34.10.

Malgré les dispositions de I'arlicle 24.11a), ProjetCo peut choisir de fournir et de maintenir,
jusqu'a une Date de réception définitive, une garantie de bonne exécution ou une letire de
crédit (dans une forme acceptable au CHUM et provenant d'un fournisseur de sdreté
acceptable au CHUM ou provenant d'une Institution financiére, selon le cas) d'un montant
correspondant & 125 % du montant établi par le Cerlificateur indépendant pour faire cesser et
rectifier les lrégularités minaures, auquel cas le CHUM n'a pas le droit de retenir un montant
aux termes de l'arlicle 24.11a).

Le présent arlicle 24.11 ne s'applique pas a une Irrégularité mineure qui a été causes par une
action ou une omission du CHUM ou d'une Partie CHUM.

24,12 Certificat de remise de I'Hopital Saint-Luc

Le CHUM doil réaliser loutes les activités de fagon a ce quiil puisse émetire a ProjetCo un
certificat (le « Certificat de remise de I'Hopital Saint-Luc »} au plus tard 126 jours aprés la Date
de réceplion provisoire de la phase 1.

Sous réserve de l'article 24.12d), I'émission d'un Certificat de remise de I'H&pital Saint-Luc
aprés le délai prévu & larlicle 24.12a) constilue, sous réserve des articles 40 et 41 et
conformément & ceux-ci, un Evénement donnant lieu & un délai et un Evénement donnant lieu a
une indemnisation.

Aprés la Date de réception provisocire de la phase 1, si ProjetCo est en défaut de realiser les
Activités de mise en service de ProjetCo prévues au Plan de mise en service de ProjelCo
identifiées comme devant étre réalisées aprés la Date de réception proviseire de la phase 1 et
que ce défaut fait en sorte que le CHUM n'est pas en mesure de réaliser les Activités de mise
en service du CHUM prévues au Plan de mise en service du CHUM, d'exéculer ses obligations
prévues au Plan de transfert ou d'exéculer ses obligations permettant la remise de I'Hopital
Saint-Luc, alors -

(i) ls CHUM doit déployer tous les efforts raisonnables pour éliminer ou mitiger les
conséquences que le défaut de ProjetCo cause sur l'exécution des obligations du
CHUM prévues a la présenie Entente; at

(i) si le CHUM se conforme & ses obligations aux termes de 'article 24.12c)(i)

{A) le CHUM sera relevé de ses obligations d'émellre le Cerlificat de remise de
I'Hopital Saint-Luc dans le délai prévu a l'article 24.12a); et
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d)

b)

d)

f)

(B) le délai prévu a Particle 24.12a) pour émetire le Cerlificat de remise de I'Hbpital
Saint-Luc sera prolongé d'une période suffisanle pour permelire au CHUM de
satisfaire a toules ses obligations afin d'étre en mesure d'émetire le Cerificat de
remise de I'Hopital Saint-Luc.

Dans l'éventualité on le délai prévu & larticle 24.12a) est prolongé conformement aux
dispositions de l'article 24.12c)(ii)(B), cette prolongation ne constitue pas un Evénement
donnant lieu & un délai et ProjetCo n'a droit, en lien avec le présent article 24,12, 3 aucune
prolongation de délai pour réaliser la Date de réception définitive de la phase 1, la Date de
réception proviscire de la phase 2 ou la Date de réception définitive de la phase 2.

2413 Espaces temporaires
ProjetCo doit soumettre au CHUM et au Certificateur indépendant un plan de reception des
Espaces temporaires (le « Plan de réception des espaces temporaires ») au plus tard a la Date
de réceplion provisoire de la Phase 2.

Le Plan de réception des espaces lemporaires doit

(i) prévoir l'obligation de ProjstCo de compléter les Travaux relalifs aux espaces
temporaires pour les fins de la remise du Cerlifical de réception des espaces
lemparaires,

(i) prévoir les mesures que ProjetCo entend prendre afin de réduire au maximum les

impacts de la réalisation des Travaux relatifs aux espaces temporaires sur les Activités
clinigues et non cliniques; et

{iii) décrire les Aclivilés de mise en service opérationnelle de ProjetCo, les Activites de mise
en service technique de ProjeiCo et toutes les exigences devant élre complétées ou
rencontrées par ProjetCo pour les fins de la remise du Certificat de réception des
espaces lemporaires.

Les dispositions de l'annexe 17-1 — Plan final de réception, de I'annexe 17-2 — Plan de mise en
service de ProjetCo et de lannexe 15 — Equipemenl s’appliquent au Plan de réception des
espaces temporaires, mutatis mutandis.

Nonobstant toute disposition de la présenle Entente a I'effet contraire, plus particuliérement
Farticle 26, ProjetCo doit soumettre au CHUM, pour les fins de l'obtention du Cerlifical de
réception des espaces temporaires, un Plan de gestion des actifs (pour chacune de la Phase 1
el Phase 2) et un Programme d'entretien préventif (pour chacune de la Phase 1 et Phase 2)
réviseés afin de tenir compte des Espaces temporaires, conformement & l'annexe 11 -
Procédure de revue.

Le CHUM doit soumettre a ProjetCo, au plus tard 30 jours aprés la Date de réception provisoire
de la Phase 2, un programme décrivant les activités devant étre complétées par le CHUM
préalablement a la remise du Certificat de réception des espaces lemporaires.

Les disposilions de 'annexe 17-3 — Plan de mise en service du CHUM et de l'annexe 17-4 —
Plan de de transfert s'appliquent au programme prévu a l'arlicle 24.13e), mutatis mutandjs.
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s))

h)

i

k)

Monobstant toute disposition de la présente Entente a l'effel contraire, aucune Défaillance
relative & la disponibilité ou Défaillance relalive aux services ne sera applicable a 'egard des
Espaces temporaires et aucune Deéduclion ne sera effectuée en lien avec ces Espaces
temporaires, et ce pour la période débutant a la Date de réceplion provisoire de la Phase 2 et
s& terminant a la premiére des dates suivantes :

(i) la Date prévue de réception des espaces temporaires; et
{ii) la Date de réception des espaces lemporaires,

étant entendu que ces Défaillances et Déductions seront applicables aux Espaces temporaires
a partir de la premiére des dates décrites & l'article 24.13g)(i) et 24.13g}{ii) malgré le fait que le
Certificat de réception des espaces lemporaires n'ait pas élé émis.

Monobstant toute disposition de la présente Entente a l'effet conlraire, & parlir de la Date de
réceplion proviscire de la Phase 2 jusqu'a la Date de réceplion des espaces temporaires, les
dispositions des articles 40 et 41 s'appliquent aux Travaux relatifs aux espaces lemporaires.

5i ProjetCo n'a pas obtenu le Certificat de réception des espaces lemporaire 4 la Date prévue
de réception des espaces temporaires, le Cerlificateur indépendant remet aux Parties, au plus
tard 10 Jours ouvrables aprés celle dale, une évalualion du coll des lravaux requis pour
compléter les Travaux relatifs aux espaces temporaires. Les Parlies conviennent que
I'gvalualion du Cerlificaleur indépendant lie les Parties el qu'elles ne pourront contester cette
évaluation conformément au Mode de résolution des differands ou autremant.

Le CHUM pourra retenir de tout paiement subséquent, par ailleurs di & ProjetCo, un montant
correspondant & 125 % du codt etabli par le Certificateur indépendant conformément a l'article
24.13i) (dans la mesure ou les travaux rayant pas été complélés ne découlent pas de
I'exécution ou Finexécution par le CHUM des activités dont il est responsable), laguelle retenue
sera conservée dans un comple portant intérét,

Si, dans les 120 jours aprés la Date prévue de réception des espaces temporaires, ProjetCo n'a
pas complélé les Travaux refalifs aux espaces lemporaires, le CHUM pourra lu-mé&me effectuer
les travaux nécessaires pour compléter les Travaux relatifs aux espaces temporaires ou retenir
les services de liers 4 cet effel, aux risques et aux frais de ProjetCo, et le CHUM pourra déduire
ces frais du montant de la retenue et des intéréts s’y rapportant.

Lorsgu'une partie des Travaux relatifs aux espaces lemporaires esl complélée au cours d'une
Péripde de paiement donnée, ProjetCo inclut dans le Rapport de rajustement de paiement
pertinent les délails relatifs aux travaux complétés st le CHUM remet & ProjetCo le solde de |a
retenue relative & ces travaux ainsi que les intéréts courus sur celle-ci conformément aux
dispositions de 'arlicle 34.10.

Malgré les dispositions de l'arlicle 24.13j), ProjetCo peut choisir de fournir et de maintenir,
jusqu'a la Date de réception des espaces temporaires, une garaniie de bonne exécution ou ung
lettre de credit (dans une forma acceplable au CHUM et provenant d'un founisseur de siirate
acceplable au CHUM ou provenant d'une Instilulion financiére, selon le cas) d'un montanl
correspondant a 125 % du montant établi par le Certificateur indépendant & l'arlicle 24.13i),
auquel cas le CHUM n'a pas le droit de retenir un montant aux lermes de l'arlicle 24.13j).
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a)

b)

d)

e)

f)

24.14 Certificat de réception définitive

ProjetCo avise le Certificateur indépendant et le CHUM au moins 14 jours avant la date a
laguelle ProjetCo prévoit que -

(i) toutes les exigences de la Réception définitive de la phase 1 seronl respectées; ou
{ii) toutes les exigences de la Réception définitive de la phase 2 seront respectees.

ProjetCo avise le Certificateur indépendant et le CHUM (I'« Avis de réception definitive ») dés la
satisfaction de itoutes les exigences de Réception définitive de la Phase 1 ou de Réceplion
définitive de la Phase 2, selon le cas, y compris la rectification de toutes les Irrégularités
mineures, et leur remet simultanément l'opinion de ProjetCo sur le respect des conditions
d'émission d'un Certificat de réception définitive pour la Phase 1 ou la Phase 2, selon le cas.

Dans les sept jours aprés la réceplion de 'Avis de réception définitive, le CHUM remet au
Certificateur indépendant et @ ProjetCo l'opinion du CHUM sur le respect des conditions
d'émission d'un Certificat de réception définitive et, le cas échéant, leur fait part des motifs a
'appui de tout refus d'émettre un Cerlificat de réception définitive.

Dans les sept jours aprés la réception par ProjelCo de l'opinion du CHUM aux termes de
l'article 24.14¢), les Parties font en sorte que le Cerlificaleur indépendant determine si les
condilions d'émission d'un Certifical de réceplion définitive sont respeclées, en lenant compte
des opinions du CHUM et de ProjetCo, et remette au CHUM et & ProjetCo :

(i) soit un Certificat de réception définitive pour la Phase 1 ou la Phase 2, selon le cas,
indiquant la Dale de réceplion définitive pertinente;

(i) soit un rapporl détaillé des questions au sujel desquelles il estime que ProjetCo doit
prendre des mesures afin que le Cerlificat de réception définitive pour la Phase 1 ou la
Phase 2, selon le cas, puisse étre emis.

Toul Différend relativement a la decision du Certificateur indépendant d'emettre ou non un
Certificat de réception définitive peut faire l'objet d'un recours au Mode de résolution des
différends.

Lorsque le Certificateur indépendant a remis un rapport conformément & l'arlicle 24.14d)(ii) et
que ProjetCo n'a soumis aucun Différend s’y rapportant au Mode de résolution des différends,
ProjetCo remet au Cerlificaleur indépendant et au CHUM, dans les sept jours apres la reception
de ce rapport, les détails de toutes les mesures rectificatives et des Aclivités du projet
supplémentaires qui devront &tre réalisées en raison des queslions soulevées dans ce rapport,
notamment :

(i) la liste détaillée des projets de mesures rectificatives concernant loutes les questions
soulevees dans ce rapport;

{ii) I'échéancier de I'achévement de toutes ces mesures rectificatives; et
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b)

(i) les Activités du projet supplémentaires qui doivent élre effecluées en raison des
mesures rectificatives,

et ProjetCo réalise toutes ces mesures reclificatives el ces Activilés de mises en service de
ProjetCo supplémentaires. A 'achévement de celles-ci, ProjetCo peut présenter un autre Avis
de réception définitive el les élapes prévues aux articles 24.14c) 4 24.14f) sont répétées jusqu'a
I'émission du Cerlificat de réception définitive pour la Phase 1 ou la Phase 2, selon le cas.

2415 Effet des certificats et utilisation

L'émission d'un Cerlifical de réceplion provisoire (y compris si un Cerdificat de réception
provisoire est émis par le Certificateur indépendanl pour établir la Date de début du paiement
de la phase 1 ou la Dale de début du paiement de la phase 2} et d'un Cerificat de réception
définitive, la prise de possession pu |'utilisation par le CHUM d'une partie du Complexe
hospitalier aux termes de la présente Entente et le début des Activites cliniques et non cliniques
ne limitent d'aucune fagon les obligalions de ProjelCo prévues par la présente Enlente, y
compris en ce qui a trait aux défauts, aux irrégularités ou aux travaux a completer actuels ou
découverts avant ou aprés la dale de 'un de ces cerlilicals ou la dale de la Liste des
irregularités mineures,

2416 Défauts et irrégularités

Les défauts et les irrégularités découverts dans le Complexe hospitalier aprés chaque Dale de
réceplion provisoire et qui font en sorle que le Complexe hospitalier ou le Site n'est pas
conforme aux Exigences de performance ou a toute autre disposilion de la présenle Enlenle el
qui ne sont pas dus a un acle ou a une omission du CHUM, d'une Partie CHUM ou d'un Usager
sont rectifiés aux frais de ProjetCo qui en assume lous les risques ¥ afférents,

Les travaux correctifs sont exécuiés dans un délai raisonnable aprés la réception d'un avis du
CHUM. ProjetCo doit rectifier le Complexe hospitalier de maniére a8 ce que celui-ci soil
conforme aux Exigences de performance et a toute autre disposition de |a présente Entente.

Dans la mesure ol ProjetCo n'effectue pas les travaux correctifs nécessaires pour corriger ces

défauts ou ces irégularités, le CHUM se réserve le droil d'effectuer les travaux nécessaires
pour les corriger lui-méme, aprés la remise d'un préavis raisonnable el aux frais de ProjeiCo.
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PARTIE E. SERVICES

25.

b)

OBLIGATIONS GENERALES APPLICABLES
25.1 Responsabilité globale

A partir de chaque Dale de réception provisoire jusqu'a la Date d'expiration, ProjetCo fournit les
Services de maniére a :

{i) respecter les Exigences de performance en matiére d'entretien du complexe hospitalier,

(i) &tre conforme aux Extraits de la proposition de ProjetCo, y compris les Enoncés des
méthodes;

{iii) gtre conforme aux modalités de la présente Enlenls;
(iv)  é&tre conforme aux Régles de l'art; et

(v} &tre conforme aux Lois applicables, notarmment les lois en matiére de travail et les
convenlions collectives applicables.

Les obligations prévies & l'article 25.1a) sont des obligations indépendantes I'une de l'autre.
Plus particuligrement :

(i) le fait que ProjetCo se soit conformée aux Exlrails de la proposition de ProjetCo ne
pourra étre invoqué a l'encontre d'une allégation & I'effel que ProjetCo n'a pas satisfait
les Exigences de performance en matiére d'entretien du complexe hospitalier;

(ii) le fait que ProjetCo se soit conformée aux Exigences de performance en maliére
d'entretien du complexe hospitalier ne pourra élre invoqué & I'encontre d'une allégation
4 l'effet que ProjetCo n'a pas satisfait les Extrails de la proposition de ProjetCo: et

(i) la fail qu'une Dérogation affecte une disposition des Critéres de performance ne pourra
étre invoqué a l'encontre d'une allégation a I'effet que ProjetCo n'a pas salisfait aux
Exigences de performance en matiére d'entretien du complexe hospitalier;

252 Obligation globale de Services

ProjetCo reconnait que les Services englobent tout ce qui est de la portée geénérale des
Services (comme il est expressément précisé dans les Exigences de performance et dans la
mesure de ce qui leur est nécessairement accessoire) et convient de fournir les Services st tout
ce qui reléve de la portée générale des Services. Lorsque pris dans leur ensemble, les Services
fournis par ProjetCo permettent au CHUM de réaliser les Activités cliniques el non cliniques.

25.3 Debut des Services

Sous réserve de larticle 18.7d), ProjetCo commence a rendre les Services a chaque FPhase
complétée du Complexe hospitalier & partir de la Date de réceplion provisoire pertinente et ce,
jusqu'a la fin de la Durée d'exploitation. Sans limiter la portée générale de ce qui précéde,
pendant la période débutant & la Date de réception provisoire de la phase 1 et se terminant a la
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b)

a)

26.

a)

Date de réception provispire de la phase 2, ProjetCo offrira les Services a I'égard de la Phase 1
uniquement.

254 Coordination et maintien des activités du CHUM

ProjetCo rend les Services de fagon & les coordonner avec les Activités cliniques et non
cliniqgues et prend toules les précautions raisonnables pour ne pas nuire a ces Activités
clinigues et non cliniques, y compris la prestation des soins aux malades dans le Complexe
hospitalier.

25.5 Maintien de I'accés au Complexe hospitalier

Tout au cours de la Durée du projet et malgré tout Cas d’exemplion, Evénement exonéraloire
ou Cas de force majeurs, ProjetCo ne peut en aucune circonstance fermer l'accés a la totalité
ou 4 une partie du Complexe hospitalier & moins que le CHUM, agissani raisonnablement, ne
l'ordonne ou ne l'approuve. Le présent arlicle 25.5 ne restreint aucunement les mesures de
sécurité raisonnables prises par ProjetCo pour assurer la sécurilé des bureaux administratifs de
ProjetCo, a la condilion toutefois que ProjetCo ne restreigne pas inddment l'accés aux lisux ol
sont situés ces bursaux.

25.6 Modification des Services de ProjetCo

ProjetCo peut & tout moment soumettre au Représentant du CHUM, conformément a
l'annexe 11 - Procédure de revue, des propositions de modification ou de substitulion &
apporter aux Enoncés des méthodes ou a une partie de ceux-ci. Si, aux termes de
l'annexe 11 - Procédure de revue, ProjetCo est autorisée & apporter ces modifications ou
substitutions, les Enoncés des méthodes, dans leur version modifiée, deviendront les Enoncés
des méthodes pour 'application de la présente Enlents.

Une modification ou une subslilution aux Enoncés des méthodes qui est proposée aux termes
du présent article 25.6 ne constitue pas une Modification el ProjelCo n'a droit, 4 I'égard de cetle
modification ou substilution, 3 aucun paiement ou auire indemnisation ni & une exonération de
ses obligations aux termes de la présente Entente.

257 (Euvres d'art
ProjetCo est responsabla de l'entretien et de la conservation de l'ceuvre d'arl sélectionnée par
le CCPIA conformément aux dispositions de la présenle Enlente pour toute la Durée
d'exploitation.
GESTION DES ACTIFS ET ENTRETIEN

26.1 Plan de gestion des actifs et Programme d’eniretien préventif
Au plus tard 365 jours avant:
(i) la Date prévue de réceplion provisoire de la phase 1, ProjetCo soumel & l'examen du

Représentant du CHUM, aux termes de lMannexe 11 - Procédure de revue, le Plan de
gestion des actifs visant seulement la Phase 1; et

Q;-(’)
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{ii} la Date prévue de réceplion provisoire de la phase 2, ProjetCo soumet a l'examen du
Représentant du CHUM, aux termes de l'annexe 11 - Procadure de revus, une version
mise & jour du Plan de geslion des aclifs remis conformément a l'article 26.1a)(i) visant
le Complexe hospitalier dans son ensemble.

b) Au plus tard 365 jours avant, selon le cas :

(i) la Date prévue de réception provisoire de la phase 1, ProjelCo soumet & I'examen du
Représentant du CHUM, aux termes de [lannexe 11-Procedure de revus, le
Programme d'entretien préventif visant seulement la Phase 1,

{ii) la Dale prévue de réception provisoire de la phase 2, ProjelCo soumet a 'examen du
Représentant du CHUM, aux termes de I'annexe 11 - Procédure de revue, une version
mise & jour du Programme d’entretien préventif remis conformeément a l'article 26.1b)(i)
visant le Complexe hospitalier dans son ensemble.

) ProjetCo effectue les Travaux d'entretien indiqués dans le Plan de gestion des actifs et dans le
Programme d'entretien préventif et, sans limiter les autres obligalions de ProjelCo en ce qui a
trait & 'exécution des Aclivités du projet, notamment les obligations de ProjetCo aux termes des
Exigences de performance en matiére d'enlretien du complexe hospitalier, veille a ce que tous
les Travaux d'entrelien soient ;

(i) conformes aux dispositions de lannexe 32 - Exigences de performance en maliére
d'entretien du complexe hospilalier;

(i} réalisés conformément & leur &chéancier;

(i) entrepris conformément aux Regles de l'art;

{iv) réalisés de maniére a ce que le Complexe hospitalier demeure en service en tout temps;
(v) conformes aux Politiques du CHUM; et

(vi) realisés conformément aux dispositions du Plan de gestion des aclifs et du Programme
d'entretien préventif.

d) Sans limitation aux autres dispositions de la présente Entente, ProjetCo doit, lors du
remplacement d'un &lément d'actif aux termes d'un Plan de gestion des aclifs, s'assurer que les
actifs de remplacement ont un Cycle de vie égal ou supérieur au Cycle de vie prévu dans les
Critéres de performance pour I'élémenl d'actif remplace.

26.2 Révisions du Plan de gestion des actifs et du Programme d'entretien préventif

a) ProjetCo met a jour le Plan de geslion des actifs el le Programme d'entretien preventil
conformément aux dispositions des Exigences de performance en matiére d'entretien du
complexe hospitalier.

b) Sans limiter les commentaires qui peuvent élre apportés conformément &
fannexe 11 - Procédure de revue, en ce qui concerne la soumission du Plan de gestion des
actifs ou du Programme d'entretien préventif, le CHUM, agissant raisonnablement, peul
commenter, sujel a ['article 15 de I'annexe 11 — Procédure de revue, en apposant la mention
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« Corrigez les irrégularités » ou « Refusé » sur toute révision d'un Plan de gestion des aclifs et
d'un Programme d'entretien préventif aux termes du présent article 26.2 en invoquant que :

(i) 'exdcution de I'Entretien préventif au cours de la période ou au moment suggéré
entraverail (selon loule probabilite) de maniére importante les Activités cliniques et non
cliniques, ce qui pourrait étre évité ou atténué si ProjetCo remaniait le calendrier de
I'Entretien préventif;

(ii) la sécurité des patients ou des autres ufilisateurs du Complexe hospitalier serait
compromise (selon toute probabilité) de maniére importante, ce qui pourrait &tre &vilé ou
allénué si ProjetCo remaniait le calendrier de I'Entretien préventif; ou

(i) la période de I'Entretien préventif excéderait (selon toute probakilité) la péricde
raisonnablement requise pour les fravaux viseés.

26.3 Modification par le CHUM du calendrier d'exécution

a) Malgre I'etablissement d'un calendrier du Programme d'eniretien préeventif ou Fautorisation de
'exécuter, le Représentant du CHUM peut, 3 tout moment, demander & ProjetCo d'accélerer ou
de reporler loul Entretien préventil en lui donnant un avis écril & cel effet au moins 14 jours
avant la date prévue pour I'exécufion de cet Entretien préventif, lequel avis indique le moment
ou les periodes que le CHUM fixe pour 'exéculion de 'Entrelien préventif.

k) Dans les septjours suivant la réception de l'avis qui s'adresse a elle el qui est prévu 3
I'article 26 3a), ProjetCo avise le CHUM, le cas echeant, du montant des coits raisonnables
supplémentaires qu'elle estime devoir engager par suite directe de cette accélération ou de ce
reporl (les « Colts dentrelien majords estimalifs »). Le CHUM doit, dans une période
supplémentaire de sept jours aprés la réception par le CHUM de I'avis du montant des Colts
d'entretien majores estimatifs, soit confirmer soit retirer, 2 son gré, sa demande d'accélérer ou
de reporler I'Entretien préventif. Si le CHUM ne donne aucune réponse dans cetle période de
sept jours, la demande sera réputée avoir éte retirée. Le CHUM rembourse ProjetCo des colts
raisonnables direcls quelle a réellement engagés par suile de celte accélération ou de ce
report sans exceder le montant des Colts d'entretien majorés estimatifs.

26.4 Autres Travaux d'entretien

a) Les Travaux d'entrelien indiqués dans le Programme d'entretien préventil ne limitent pas les
chbligations de ProjetCo d'effectuer 'ensemble des Travaux d'entretien.

26.5 Systemes de gestion de linformation

a) Avant I'emission de chague Certificat de réception provisoire, ProjetCo crée et met en service
les Systémes de gestion de l'informalion el les maintient tout au cours de la Durée d'exploitation
comme le prévoient les Exigences de performance.

26.6 Verification de rendement
a) Le CHUM pourra faire en sorte qu'un consultant en entretien, nommé par le CHUM el sans lien
de dépendance avec Iui, effectue une vérification ou une inspection ou se serve d'un

gueslionnaire pour évaluer si le Complexe hospitalier a été et est maintenu par ProjetCo
conformément aux obligations de celle-ci (la « Vérification de rendement »), si le CHUM estime
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b)

d)

f)

raisonnablement que ProjetCo mangue 4 ses obligations quant aux Travaux d'entretien,
notamment :

(i) aux termes du présent article 26;
(ii) aux termes des Exigences de performance; ou

(iii) en ce qui concerne les défauts, les imegularités ou les lots de travaux a compléter qui
auraient d( élre achevés dans le cadre des Travaux.

Le CHUM ne peul exercer ce droit plus d'une fois & chague 180 jours.

Le CHUM avise ProjetCo par écrit au moins 14 jours avant la date a laguelle il souhaite faire en
sorte gu'une Vérification de rendement soit entreprise. Le CHUM examinera de bonne foi toute
demande raisonnable de ProjetCo portanl sur le choix d'une autre date d'exécution de la
Vérification de rendement si ProjetCo soumet celte demande par écrit au moins sepl jours
avanl la date fixée initialement par le CHUM et invoque que l'exéculion de la Vérification de
rendement & la date fixée initialement par le CHUM pourrait causer un préjudice important a la
capacité de ProjetCo de fournir les Services.

Lorsque le CHUM entreprend une Vérification de rendement, il déploie tous les efforls
raisonnables pour minimiser toute perturbation de la prestation des Services par ProjetCo. Le
CHUM assume les frais d'une Vérification de rendement, sauf lorsque l'article 26.6d) s'applique.
ProjetCo fournit au CHUM, sans frais, toute I'side raisonnable que e CHUM peul demander au
cours de la Verification de rendement.

Si la Veérification de rendement démontre que ProjetCo n'a pas respecté ou ne respecte pas ses
obligations & un égard imporiant, le CHUM :

(i) donnera 4 ProjetCo un avis écril de non-respect par ProjetCo de ses obligations;

(ii) donnera & ProjetCo des instruclions concernant la rectification ou les Travaux d'entretien
que ProjetCo doit effectuer pour exécuter ses obligations;

(iii) accordera a ProjetCo un délai raisonnable au cours duquel ProjelCo doit effectuer celte
rectification ou ces Travaux d'entretien, et ProjetCo doit effectuer la rectification ou les
Travaux d'entretien dans ce délai; st

(iv)  aurale droit d'exiger que ProjetCo lui paig ou lui rembourse les frais de la Vérification de
rendement et tous frais administratifs engagés par le CHUM relativement & la
Verification de rendement, el ProjetCo rembourse ces frais au CHUM.

Nonobstant l'article 26.6d), si la Vérification de rendement démontre que ProjetCo n'a pas
respecté ou ne respecte pas ses obligations, mais qu'il ne s'agil pas d'un manquement & un
egard important, ProjetCo apportera toute rectification ou effectuera tous les Travaux d'enlretien
que le CHUM demande dans un défai raisonnable précise par le CHUM et n'assumera que les
frais gqu'elle engage dans I'exécution de cette rectification ou de ces Travaux d'entrelien.

Le présent article 26 ne limile ni ne restreint les droits du CHUM aux termes des présenies
d'effectuer tout autre audit, inspection ou autre vérificalion & ses propres frais.
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26.7 Plan de mise en service continue et plan d'entretien des systémes

a) Au plus tard 18 mois aprés chaque Datle de réception provisoire, ProjetCo soumet a la revue du
Représentanl du CHUM, aux termes de I'annexe 11 — Procédure de revue, un plan de mise en
service confinue et un plan d'entretien des syslémes, lesquels doivent étre conformes aux
exigences de la norme LEED Canada pour batiments existants.

b) ProjetCo doit, dés I'adoption de ces plans, réaliser loules les activités prévues au plan de miss
en service continu et au plan d'entretien des systémes, le tout conformément aux exigences de
la norme LEED Canada pour batiments existants.

26.8 Coiits liés au cycle de vie

a) ProjetCo doit, en lout temps pendant la Durée d'exploitation, prendre toules les mesures
nécessaires pour s'assurer qu'aucune somme payée par ProjetCo a un Sous-traitant en lien
avec des dépenses liges au cycle de vie ou des dépenses d'entrefien majeur encourues ou a
étre encourues relativement au Complexe hospitalier ne soit ulilisee par ce Sous-traitanl aux
fins du paiement de tout Service autre que les Travaux d'entrelien (desquels est toutefois exclu,
pour les fins du présent arlicle 26.8a), I'Entretien préventif). ProjetCo devra, & la demande du
CHUM, fournir toute preuve gu'elle s'est conformée & ses obligations prévues au present
article 26.8a).

27. POLITIQUES, PERSONNEL ET MAIN-D'OEUVRE
27.1  Politiques du CHUM

a) ProjetCo respecte toutes les Politiques du CHUM pertinentes, y compris les modifications
apportées a ces Politiques du CHUM. Si les Autorités en santé mettent en ceuvre de nouvelles
politiques du CHUM ou apportent des modifications 4 une Politique du CHUM actuelle et si le
CHUM souhaite que ProjetCo se conforme a cette nouvelle politiqgue du CHUM ou madification,
le CHUM avisera ProjetCo a cet effel el cetle nouvelle Politigue du CHUM ou modification, le
cas échéant, constituera une Modificalion pertinente des lois, élant entendu que le CHUM ne
pourra donner cet avis & ProjelCo dans le cas ol cefte nouvells politique du CHUM ou
modification, le cas échéant, empécherait ProjelCo de se conformer aux Lois applicables.

b) Lorsque le CHUM n'a pas, par suite de l'adoption d'une nouvelle Palitiqgue du CHUM ou d'une
modification apportée a8 une Politique du CHUM actuelle, avisé ProjelCo de cette adoption ou
modification, ProjetCo ne sera pas obligée de se conformer a cette nouvelle Politique du CHUM
ou modification.

c) Sans limitation aux dispositions de larticle 616, le respect par ProjetCo des Politiques du
CHUM n'a pas pour objsl de créer ou d'établir ni ne crée ou n'établit entre les Parties, ou entre
le CHUM et les Parties ProjetCo, une relation d'employeur et employés, non plus gu'elle ne
crée ou n'établit une relation de quelque nature que ce soit enire le CHUM et un représentant
ou un employé de ProjetCo ou des Parties ProjelCo.

27.2 Ressources suffisantes et formation
a) ProjetCo foumnit, & tout moment, du personnel, des ressources et de la formation suffisants pour

les besoins des Activités du projel, ce personnel, ces ressources et cette formation etant
déterminés par ProjetCo, en vue de se conformer a toutes les autres dispositions applicables
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des Exigences de performance. Le CHUM n'aura aucune responsabilité, de quelque nature que
ce soil, 4 'egard du personnel et des ressources embauchées par ProjetCo ou un Sous-traitant,
et ne sera, d'aucune fagon, considéré 'employeur de ceux-ci.

27.3 Politigques de gestion du personnel

ProjetCo respecte toutes les dispositions des Exigences de performance portant sur les
politiques et les procédures de gestion du personnel, et s'assure notamment que soient mises
et mainlenues en place, par ProjetCao et les Parties ProjetCo, des politiques et des procédures
de gestion du personnel couvrant toutes les questions pertinentes, y compris I'embauche,
l'orientation, la formation el le perfectionnement continu des compétences, la discipline, les
griefs, les questions portant sur les droits de la personne, la santé et sécurité au travail et la
gestion du risque. ProjetCo s'assure que les modalités et la mise en place de ces politiques et
procedures respectent les Lois applicables et les Régles de I'arl, les communigue par écril et en
distribue aussitél des exemplaires au CHUM, ainsi que les révisions el les maodifications qui leur
sonl apportées.

27.4 WMesures disciplinaires

ProjetCo impose, et fait en sorle que ses Sous-fraitants prennent les mesures appropriées pour
imposer, confarmément aux modalités d'emploi de l'employé visé et a toutes les Lois
applicables en maliére de travail et d'emploi applicables et sous réserve de celles-ci, les
mesures disciplinaires appropriées (y compris, le cas échéant, le congédiement) & 'employé de
PrajetCo ou d'un Sous-trailant ;

(i) qui fait preuve d'inconduite;

(i) qui est incompétent ou négligent dans lNaccomplissement de ses devoirs d'employé ou
de ceux du Sous-traitant; ou

i} dont la présence ou la conduite sur le Site ou dans le Complexe hospitalier, ou en
agissant dans le cadre de son emploi ou des devoirs du Sous-lrailant, esl par ailleurs
indésirable ou gqui constifue une menace pour la santé ou la sécurilé des autres
ulilisateurs du Complexe hospitalier. Si le CHUM en fait la demande par &crit, ProjetCo
fera enquéte d'une maniére appropriée et avisera par écrit le CHUM du résuliat de celle-
ci.

Les obligations susmentionnées de ProjetCo et de ses Sous-traitants d'imposer les mesures
disciplinaires appropriées sont mises en pratique dans la mesure ol ces mesures disciplinaires
ne contreviennent pas aux Lois applicables en maligre de travail et d'emploi

27.5 Conflits de travail

FProjetCo reconnait qu'une partie ou que la toialité des aulres personnes travaillant au
Complexe hospitalier ou au Site peut étre syndiguée ou non et que le CHUM souhaite s'assurer
du maintien de la paix industriclle. ProjetCo prend toutes les précautions raisonnables pour
gviter les conflits de travail (gu'ils soient a lintérieur ou a l'extérieur des limites du Site) que
ProjelCo ou un Sous-fraitant, y compris le Foumnisseur de services, pourrait causer ou auxquels
ProjetCo ou un Sous-traitant pourrait contribuer.
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b)

c)

28.

b)

ProjetCo déclare et garantit au CHUM que, en dale de la présente Entenle, aucune convention,
notamment collective, avec ses travailleurs ou enfre ses Sous-fraitanis (v comprs le
Fournisseur de services) el ses ou leurs travailleurs n'aurait une incidence défavorable
importante sur I'exécution des Activités du projet ou la réalisalion des Activités cliniques et non
cliniques.

Quand ProjetCo prend connaissance du fait qu'un confiit de travail, réel ou éventuel, perturbe
ou menace de perturber l'exéculion des Activités du projet ou la réalisation des Activités
cliniques et non cliniques, elle dait :

(t) en aviser immédiatement par écrit le CHUM et inclure tous les renseignements
pertinents concermnant ce conflit réel ou eventusl;

{ii) prendre toutes les mesures nécessaires pour veiller a ce que ce conflit de travail ne
perturbe pas 'exéculion des Activilés du projet ou la réalisation des Activités cliniques et
non cliniques, notamment :

(A) en présentant toute requéte en redressemenl nécessaire, notamment en vue
d'une injonclion, aux tribunaux appropriés ou competents; et

(B) en collaborant, le cas échéant, a toute instance qui pourrait se derouler devant le
Conseil des services essentiels en évoquant que les Activités du projet ou des
parties de celles-ci constituent des « services essentiels » (au sens du Code du
travail ((Québec)),

{iii) lorsqgue ProjetCo prend connaissance d'un conflit de travail éventuel, elle prend loules
les mesures nécessaires prévues a l'arlicle 27.5¢)(ii) dés que possible.

STOCKS, BIENS NON DURABLES, MATERIAUX ET EQUIPEMENT

28.1 Normes

Sous réserve de l'article 28.1d) et de l'annexe 15 — Equipement, tout bien, équipement, bien
non durable et matériel qui doit étre fourni au CHUM dans le cadre des Services relativement
aux Exigences de performance en matiére d'entretien du complexe hospitalier doil &étre neuf,
Par la suite, ProjetCo peul, conformément aux Régles de l'art, remplacer ces biens,
equipements, biens non durables et matériels déja fournis aux termes du présent arlicle 28.1a).

ProjetCo fait en sorie que tout bien, équipement, bien non durable et materiel qu'elle ou un
Sous-traitant utilise ou foumnit dans le cadre des Services est ;

(i) de bonne qualité, corespond & son utilisation prévue et est maintenu dans un état
sécuritaire, utilisable et propre conformément aux Exigences de performance, aux Lois
applicables el aux Régles de l'arl;

(i} du type précisé dans les Exigences de performance et dans les Enoncés des méthodes,
le cas echeant; et

(i) conforme & toutes les Lois applicables ainsi qu'a loutes les Normes applicables et tous
les critéres el codes énoncés dans les Exigences de performanca en matiére d'entretien
du complexe haspilalier.
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d)

b)

Dés que possible aprés la réceplion d'une demande du Représentant du CHUM, ProjetCo lui
remet une attestalion démontrant la conformité du bien, de I'éguipement, du bien non durable
ou du matériel au présent article 28.1b).

ProjetCo veille au maintien de stocks suffisants de biens, d'équipements, de biens non durables
et de matériaux conformément 2 ses obligations aux termes de la présente Entente.

Le CHUM peut, & son seul gré, offrir de vendre a ProjetCo tout bien, équipement, bien non
durable et materiel qui doit &tre fourni par ProjetCo dans le cadre des Services, et ProjetCo
peut, & son seul gré, choisir d'acheter une partie ou I'ensemble des biens, de I'équipement, des
biens non durables et du matériel offerts par le CHUM aux termes du présent article.

28.2 Substances et matiéres dangereuses

Pendant la Durée d'exploitation, sauf dans la mesure requise aux lermes des Exigences de
performance en matigre d'entretien du complexe hospitalier, ProjetCo n'apporte ni n'installe ni
ne conserve ni ne maintient ni n'ulilise au Complexe hospitalier ou dans celui-ci, ni ne fait en
sorle que quiconque apporte, installe, conserve, maintienne, utilise, ni ne permet &, ni n'autorize
quicongue & le faire a I'égard d'aucune substance ni matiére, ni aucun équipement ni appareil
qui pourrait causer ou qui cause en fait :

(i) des dommages importants au Complexe hospitalier;

(i) de la poussiére, du bruit, de la vibration ou d'aulres nuisances aux propriétaires ou aux
occupants des immeubles adjacents au Complexe hospitalier ou prés de celui-ci, ou des
immeubles situés de part et d'autre sur le Site Phase 1 et le Site Phase 2, saufl en
conformité avec les dispositions du Plan de gestion du projet;

(i} la production, I'accumulation ou la migration de Substances dangereuses d'une maniére
contraire aux Lois applicables, que ce soit & Tintérieur ou & l'extérieur du Complexe
hospitalier; ou

(iv) une incidence défavorable sur la santé ou le bien-étre des Usagers, des Utilisateurs ou
des autres employés du CHUM.

ProjetCo déploie également tous les efforts raisonnables, en donnant des directives au
personnel ou autrement, pour veiller a ce que les matiéres, les équipements ou les appareils qui
se trouvent dans ou sur le Complexe hospitalier soient utilisés et enlreposés de maniere a
minimiser le bruit &l la vibration qui pourraient causer des ennuis ou du trouble et la production
ou la migration illégale de Substances dangereuses.

A l'exception des articles ou des objets qui sont ulilisés ou produils couramment dans des
&tablissements de santé semblables au Complexe hospitalier, ProjetCo n'apporte ni n'installe ni
ne conserve ni ne maintient ni n'utilise aucune Substance dangereuse ni aucun équipement
dangereux, ni ne fait en sorle qu'une personne les apporte, les installe, les conserve, les
maintienne ou les utilise, ni ne lui accorde son autorisation ou sa permission en ce sens, dans
le ou au Complexe hospitalier, sans le consentement &crit préalable du CHUM et a moins que
ProjetCo ne se soil conformée & toutes les Lois applicables.

oh

PAGE 85




ENTENTE DE PARTENARIAT

d)

e)

f)

28,

a)

Le cas échéanl, ProjetCo se conforme a loules les Lois applicables en ce qui conceme le
SIMDUT et le transport de Substances dangereuses, notamment :

(i) en maintenant une biblicthéque de FS sur le Sile el en mettant des éliquettes de FS a la
disposilion de tous les employés et du CHUM, ainsi qu'en imprimant et en affichant des
gtiquettes du lisu de travail, le cas échéant, guant & loules les malidres désignées
dangereuses par les Lois applicables en ce qui concerne le SIMDUT; et

{ii) en veillant & ce que les Substances dangersuses ne soient transporiées que
conformement aux Lois applicables régissant le transport de Substances dangereuses.

Sur demande de ProjetCo, le CHUM mettra & sa disposition une liste des Substances
dangereuses qu'il a préparée comme l'exigent les Lois applicables en ce qui concarme le
SIMDUT et le transport de Substances dangereuses.

Dans la mesure ol les Substances dangereuses sonl, ou devraient étre, sous le contrile de
ProjetCo aux termes de la présente Entente, ProjetCo doit :

(i) veiller 4 ce que toutes les matiéres et tous les éguipements dangereux utiliseés ou
entreposés sur le Site soient, conformément aux Lois applicables et aux Régles de l'art,
étiquetés et entreposés correctement et gardés en lieu slr sous une surveillance
appropriée et qu'ils ne soient ulilisés que par du personnel compétent et formé de fagon
appropriée; et

(i) prévenir la production, l'accumulation, le déversement, I'émission et la migration
contraires aux Lois applicables relativement aux Substances dangereuses, que ce soit
au Complexe hospitalier ou provenant de celui-ci ou dans un conduit ou un dispositif
desservant le Complexe hospitalier, notamment :

(A)  prévenir toute réclamation découlant d'une Contamination ou toute circonstance
susceptible d'entrainer des réclamations découlant d'une Contamination;

{B) prévenir tout effet nocif sur la santé ou le bien-&tre d'une personne, y compris le
personnel du CHUM ou les palients ou les visiteurs du Complexe hospitalier.

Le présent article 28.2 s'appligue a I'égard de chacune de la Phase 1 ei de la Phase 2,
respectivement @ compler de sa Reéceplion provisoire et ne couvre pas les Substances
dangereuses, ni les équipements, ni les matiéres, ni les appareils dangereux qui sont produits,
apportés, installés, conservés, maintenus ou ulilisés par le CHUM ou les Parlies CHUM
relativement aux Activités cliniques et non cliniques, sauf dans la mesure ol ces Substances
dangereuses ou ces equipements, ces maliéres ou ces appareils dangereux sont, ou devraient
étre, la responsabilité de ProjetCo ou sous son contrdle aux lermes de la présente Entente.

Avant la Date de réception provisoire de la phase 2, le présent arlicle 28.2 s'applique
uniquement & la Phase 1 et ne s'applique a aucune Activité du projet en lien avec la Phase 2.

AUTRES SERVICES
291 Centrale thermique

Les modalités de I'annexe 34 - Approvisionnement en énergie sont integrées aux presentes.
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d)

f)

a)

202 Parc de stationnement et Aire des commerces de détail

Les modalilés de 'annexe 37 — Parc de stationnement et Aire des commerces de détail sont
intégrées aux présentes par renvoi,

ProjetCo doit concevoir et construire un Parc de stationnement conformement aux exigences
prévues dans les Exigences de performance, y compris, notamment, en conformité avec les
exigences guan! a l'emplacement du Parc de stationnement.

Le nombre minimal d'espaces de stationnement du Parc de siationnement ne saurait étre
inférieur 4 :

{i) 540 espaces de stationnement intérieurs sur le Site et 760 espaces de stationnement
intérieurs hors-Site a partir de la Date prévue de réception du stalionnement de la phase

1

{ii) 980 espaces de stationnement intérisurs sur le Site et 320 espaces de stationnement
intérieurs hors-Site 3 partir de la Dale prévue de réception inlérimaire du stalionnement
de la phase 2; et

{iii) 1 354 espaces de stationnement intérieurs sur le Site & partir de la Date prévue de
réception du stationnemenl de la phase 2,

et ProjetCo, sans limitation aux aulres dispositions de la présente Entente, doit respecter tous
les réglements de zonages visant le nombre minimum ou maximum d'espaces de
stationnemenl dans le Complexe hospitalier.

ProjetCo doit concevoir et construire I'Aire des commerces de defail conformement aux
exigences prévues dans les Exigences de performance et dans l'annexe 37 - Parc de
stationnemant et Aire des commerces de detail.

ProjetCo assume toutes les pertes gu'elle subil ou les réclamations dont elle fait 'objet, en
raison (i) de l'exploilation et de l'entretien de l'Aire des commerces de detail, y compris,
notamment, toute incapacité de ProjetCo de percevoir les Loyers de commerces de detail ou (ii)
de Loyers des commerces de détail moindres que ceux prévus.

La cas échéant, ProjetCo s'engage a conclure une convention de coordination avec la personne
retenue par le CHUM pour les fins de |'opération du Parc de stationnement de fagon a assurer
la coordination des Activités du projet avec les activités de celle personne et la coopération
entre ProjetCo et cetle personne dans le but de renconirer les objectifs du Projet. Le CHUM
s'engage a faire en sorte que la personne retenue pour les fins de l'opération du Parc de
siationnement conclue une telle convention avec ProjetCo. Les parties conviennent que la
convention de coordination devra étre conforme au partage des responsabilités prévu a l'arlicle
1 de 'annexe 37 — Parc de stationnement el Aire des commerces de détail.

Sans restreindre les obligations de ProjetCo aux termes de la présenie Entente, ProjetCo
assume la lotalilé des cofils engagés dans le cadre de la conception, de la conslruclion, du
financement, de I'exploitation et de I'entretien de ['Aire des commerces de détail (y compris les
colils ligs au cycle de vie). Les Parlies reconnaissent que les Paiements d'apport, le Paiement a
la réception du stationnement de la phase 1, le Paiement a la réception du stationnement de la
phase 2, les Paiements annuels relatifs aux services & la date de référence el les Paiemenls

b
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h)

30.

a)

b)

31.

annuels relatifs au cycle de vie a la date de référence excluent tout paiement, tout colt et tous
frais engagés par ProjetCo dans le cadre de la conception, de la construction, du financement,
de l'exploitation et de I'entretien de |'Aire des commerces de detail {y compris les colis lies au
cycle de vie), lesquels sont a Ia charge de ProjetCo, et que ProjetCo n'a droit 4 aucun paiement
relatif aux bénéfices, aux frais généraux ni & d'autres frais connexes.

Sans restreindre la porlée de larlicle 29.2q), ProjetCo n'a droit & aucun rajustement au

Paiermnenl périodigque relatif aux services pour tenir compte du changement aux frais mentionnés
a |'article 29.2g).

Sans restreindre les obligations de ProjetCo aux termes de la présente Entente, ProjetCo
assume la totalité des colts engagés dans le cadre de la conceplion, de la construction et du
financement des Parcs de stationnement. ProjetCo assume également les colts liés a
I'entretien et au cycle de vie & I'égard des Parcs de stationnement dans la mesure prévue a
lannexe 37 - Parc de stationnement et Aire des commerces de détail. Les Parlies
reconnaissent que les Paiemeants annuels relatifs aux services & la date de référence &t les
Paiements annuels relatifs au cycle de vie & la date de référence incluent tout paiement, tout
coll et tous frais engagés par ProjeiCo dans le cadre de la conceplion, de la construction, du
financement et de I'entretien des Parcs de stationnement (y compris les coiils lies au cycle de
vie). De plus, les Parties conviennent que ProjetCo n'a dreit & aucun revenu et ne peut en
aucun cas prétendre & toul revenu résultant de l'opération par le CHUM ou la personne retenue
par le CHUM pour les fins de I'opération du Parc de stationnement des Parcs de stationnement.

PROCEDURE D'APPEL DE SOUMISSIONS

30.1 Procédure d'appel de soumissions a Fégard des Services faisant I'objet d'un appel
de soumissions

Les modalités de l'annexe 24 — Procédure d'appel de soumissions sont integrées aux
présentes.

ProjetCo s'assure que chague Sous-traitant responsable de la prestation d'un ou de plusieurs
Services faisant I'objet d'un appel de soumissions se conforme a ses obligations quant a I'Appel
de soumissions et, sans limiter ce qui précéde, ProjetCo s'assure que chaque Contrat de sous-
traitance relativement aux Services faisant l'objet d'un appel de soumissions prévoil la
résiliation, ou des ententes de fransition appropriées, en cas de nomination d'un Sous-traitant
remplagant aux termes de la Procédure d'appel de soumissions, sans aucune indemnisation
guelle qu'slle soit a I'egard du Sous-traitant visé.

CONTROLE
3.1  Contrile du rendement

ProjetCo contrdle le rendement des Services de la manigre el & la fréguence prévue par les
Exigences de performance, le Programme de contrdle de la performance et le Mécanisme de
paiement et ProjetCo dresse et tient 4 tout moment des registres qui sont exacts et complets de
ce controle et de ce rendement. Oulre les obligations de ProjetCo gui sonl prévues par les
Exigences de performance, le Programme de conirdle de la performance et le Mécanisme de
paiement, ProjetCo donne au Représentant du CHUM, sur demande raisonnable du CHUM, les
détails pertinents de tout aspect du rendement de ProjetCo qui ne respecte pas les exigences
de la presente Entente. Le CHUM peut, & tout moment raisonnable, observer, inspecler el
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vérifier le contréle et prendre les mesures raisonnablement nécessaires pour s'assurer du
caractére adéquat de celui-ci, y compris la conduite de vérifications poncluelles.

31.2 Points de défaillance

a) Au cours de chague Période de paiement, ProjeiCo mesure le rendement des Services el
selon le rendement des Services au cours de la Période de paiement applicable, des Paoints de
défaillance peuvent &tre altrbués, le cas écheant, en ce qui a trail & un Service, le tout
conformement aux Exigences de performance, au Programme de controle de la performance et
au Mecanisme de paiement.

31.3 Avertissements

a) Sans préjudice aux droits du CHUM prévus a l'aficle 45 et des autres droits prévus par la
présente Entente, le CHUM pourra donner un avis écrit ('« Averlissement ») &4 ProjelCo
indigquant |la guestion ol les guestions qui ont motivé cet avis et declarant qu'il s'agit d’'un
w Avertissement », si, 4 un moment donné, ProjetCo a accumulé ;

(i) un nombre de Points de défaillance au cours d'une Péricde de paiement supérisur au
seuil de Points de défaillance prévu a l'appendice D de l'annexe 23 - Mecanisme de
paiement; ou

(i) en lien aves la prestalion d'un des Services, un nombre de Points de défaillance
superieur au seull de Points de défaillance prévu pour ce Service a I'appendice D de
I'annexe 23 - Mécanisme de paiement.

31.4 Avis de contrile

a) Sans préjudice aux droits du CHUM prévus & l'article 45 et des autres droits prévus par la
présente Entante, si, 8 un moment donné, ProjelCo regoit au moins trois Averlissements au
cours d'une période égale a trois Périodes de paiement consécutives, le CHUM pourra, a son
gré, en donnant un avis ('« Avis de contrble »} @ ProjetCo, exiger que celle-ci renforce le
contrile de I'exécution de ses obligations aux lermes de la présente Entenle en ce qui a trait au
Service ou aux Services & I'égard desquels des Poinis de défaillance ont été émis, jusqu'a ce
gue ProjetCo ait démontré & la satisfaction raisonnable du CHUM qu'elle exécute et sera en
mesure de continuer a4 exécuter (compte tenu de la nature du Service ou des Services visés el
des questions qui ont donné lieu aux Avis de contrdle) ses obligations aux termes de la
présente Entente en ce qui a trait au Service visé ou Services visés.

b) Le CHUM peut donner un Avertissement aux lermes de l'article 31.3 malgré la remise d'un Avis
de contréle antérieur concernant la méme question lorsque survient de nouveau une
contravention ou lorsque la contravention initiale n'a pas été corrigée dans un délai raisonnable,
peu importe si 'Avis de contrdle antérieur est encore valable.

c) Dans le cas ol un Avis de contrdle serait donne :

(i) il indigue de fagon raisonnablement détaillée les mesures supplémentaires que ProjetCo
devra prendre en vue de contrdler son rendement;

(i) si ProjetCo, agissant raisonnablement, conteste une des mesures precisées en
alléguant gu'slle esl sxcessive ou gque le CHUM n'avait pas le droit aux termes des
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présentes de donner I'Avis de contrdle, ProjetCo avisera le CHUM par écrit, dans les
trois Jours ouvrables de la réceplion de cet Avis de contrble, des questions gqu'elle
conteste de maniére & prévenir fout préjudice de l'exécution par ProjetCo de ses
obligations aux lermes de la présente Entente;

(iii}) si ProjetCo avise ainsi le CHUM des questions qu'elle conteste, les mesures seront
convenues par les Parties ou, en l'absence d'une entenle intervenue dans les 14 jours
aprés la réception par le CHUM de cet avis, les questions que ProjetCo conteste, le cas
echéant, seront réglées aux termes de I'annexe 30 - Mode de résolution des différends,

(iv)  si ProjelCo ne renforce pas son contréle comme il est prévu aux présentes, le CHUM
pourra effectuer ce contréle sauf lorsgue ProjetCo est, de bonne foi, en voie de régler un
Différend aux termes de l'arlicle 31.4¢)(iil);

(v} si le CHUM avail aux lermes des présentes le droit de donner l'Avis de contréle
applicable, ProjetCo assumera ses propres frais el remboursera le CHUM des frais
raisonnables, le cas échéanl, qu'il 2 engagés ou qui ont elé engagés en son nom
relativernent a ce niveau de contrdle renforce, y compris un maontant raiscnnable en ce
qui a trait aux frais du personnel en général et aux frais généraux; el

(vi) sile CHUM n'avait pas, aux termes des présentes, le droit de donner ["Avis de controle
applicable, il assumera ses propres frais et remboursera ProjetCo les frais raisonnables,
le cas échéant, qu'elle a engages ou qui ont &té engages en son nom relativement a cet
Avis de contrdle.

d}j En ce qui concerne un Avis de conlrble, si ProjetCo a démantré a la satisfaction raisonnable du
CHUM qu'elle a exécuté ses obligations aux termes de la présente Entente pendant une
période &gale a trois Périodes de paiement consécutives et qu'au cours de celle periode elle n'a
regu aucun Avertissement ni Avis de contrble en ce qui a trait au méme Service ou aux mémes
Services ou a un Service similaire ou a des Services similaires & celui-ci ou ceux-ci, ProjetCo
pourra demander la révocation de cet Avis de contrile. A la réception de celle demande, le
CHUM, agissant raisonnablement, examine celle demande dans les 14 jours et, s'l est satisfait,
agissant raisonnablement, que ProjetCo a respecté les exigences susmentionnées, il révoquera
cet Avis de conlrdle el cessera d'elfectuer ou d'exiger que soit effectué le contréle renforcé mis
en place en ce qui a trait a cet Avis de contréle.

a) Le CHUM peut, en tout temps et 3 son seul gré ou lorsquiil est établi aux termes de
lannexe 30 - Mode de résolution des différends que le CHUM n'avait pas le droit de donner
I'Avis de contréle applicable, révoquer cel Avis de conirdle ou cesser d'effectuer ou d'exiger que
soit effectué le contrdle renforcé mis en place en ce qui a trail 4 cet Avis de contrdle.

32, DROITS DU CHUM A DES MESURES CORRECTIVES

321 Droit de prendre des mesures correctives

a) Le CHUM pourra & toul moment exercer tous les droils prévus au présent arlicle 32, si:

(i) le CHUM, agissanl raisonnablement, estime que ProjetCo est en violation d'une

obligation prévue par la présente Enlente ou un acte ou une omission de la part de
ProjetCo ou d'une Parlie ProjetCo :

wh
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{A) constilue ou est raisonnablement susceplible de constituer une menace pour la
santé ou la sécurité d'un usager d'une partie ou de l'ensemble du Complexe
hospitalier, des employés, des patients el des visiteurs du Complexe hospitalier
ou des membres du public;

(B) accasionna ou est raisonnablement susceptible d'occasionner une interruplion
défavorable importante de la prestation d'un ou de plusieurs Services;

(C)  cause un préjudice a la capacité du CHUM de réaliser les Aclivités cliniques et
non cliniques,

(D) pourrait compromettre la réputation ou l'intégrite du Complexe hospitalier, du
CHUM ou d'une Aulorité en santé ou la natlure du systéme de soins de santé de
la Province ou avoir une incidence importante sur la confiance du public en ce
systeme; ou

(E) empéche la conduite de I'Appel de soumissions comme il est exigé aux larmes
de 'annexe 24 - Procédure d'appel de soumissions,

toulelois, en ce qui a trait & Farticle 32.1a)(i)(D) ou 32.1a)(i)(E), le CHUM n'exercera pas
ses droits prévus au présent article 32 sauf si ProjetCo n'a pas remedié, ou commenceé
a remédier, 2 la contravenlion & cette Entente ou a lacte ou a l'omission applicable,
dans les septjours de lavis du CHUM ou, si cette contravention, cet acte ou cette
omission ne peut étre raisonnablement corrigé dans ce délai de sept jours, si ProjetCo
ne s'est pas efforcée par la suite de fagon diligente et continue de reméedier, et sielle n'a
pas remédi¢, a cette contravention, a cet acle ou a cette omission dans un délai
raisonnable par la suite;

(i) en lien avec la prestation d'un des Services, ProjetCo a accumulé un nombre de Points
de défaillance supérieur au seuil de Points de défaillance prévu pour ce Service a
l'appendice D de 'annexe 23 - Mécanisme de paiement;

(i) ProjetCo regoil, pendant la durée de validité d'un Avis de contréle que ProjetCo, de
bonne foi, ne conteste pas, un Avertissement en ce qui a trait au méme Service ou & un
Service similaire;

(iv)  aux termes de I'article 26.6, une Vérification de rendement que ProjetCo, de bonne foi,
ne conteste pas démontre que ProjetCo n'a pas exécuté ou n'exécule pas ses
obligations et ProjetCo a omis d'effectuer la rectificalion ou les Travaux d'enlretien
comme il est prévu aux termes de l'aricle 26.6d) ou 26.6e), selon la cas,

(v) un conflit de travail (autre qu'un conflit visé & l'article 43.1a)(v) ou 42.1a)(viii}) a ou est
raisonnablement susceptible d'aveir une incidence importante sur les Aclivités du projet
ou sur les Activités cliniques et non cliniques;

(vi) le CHUM a regu un avis aux termes de la Convention accessoire du fournisseur de

services qui donne le droit au CHUM d'exercer les droits d'intervention qui y sont prévus;
ou
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b)

(vii)  ProjetCo manque a son obligation de compléter le Transfert des activilés conformément
a l'article 21.1a) et ne remedie pas & ce défaut dans un délai de 10 jours suivant la
réception par ProjetCo d'un avis du CHUM a cet effet,

chaque événement decrit aux articles 32.1a)(i) a 32.1a)(vi) conslituant un « Défaut majeur »
pour les fins de la présente Entente.

322 Urgence

Bien que ProjelCo ne mangue pas a ses obligations aux lermes de la présente Entente, le
CHUM pouwrra 4 tout moment exercer tous les droils prévus au présent article 32, si le CHUM,
agissanl raisonnablement, estime que les circonstances constituent une urgence, laquelle, au
sens du présent article 32, s'entend de circonstances qui :

(i constituent ou sont raisonnablement susceptibles de constiluer une menace pour la
santé ou la sécurité d'un usager d'une partie ou de I'ensemble du Complexe hospitalier,
des employés, des patients et des visiteurs du Complexe hospitalier ou des membres du
public;

(i) causent un préjudice a la capacité du CHUM de réaliser les Activités cliniques et non
cliniques;

(i) pourraient comprometire la réputation ou l'intégrité du Complexe hospitalier, du CHUM
ou d'une Autorité en santé ou la nature du systéme de soins de santé de la Province ou
avoir une incidence importante sur la confiance du public en ce systéme; ou

(iv)  constiluenl un événement ou un concours de circonstances analogues aux
circonstances precédentes visées a |'article 32.2al(i).

32.3 Rectification

Sans preéjudice aux droits du CHUM prévus & l'article 45 et aux aulres droits prévus par la
présente Entente, dans les circonslances visées a larlicle 32.1 ou 32.2, le CHUM peut
demander a8 ProjetCo, au moyen d'un avis écrit, qu'elle prenne les mesures que le CHUM,
agissant raisonnablement, considére comme nécessaires ou indiquéss pour atténuer
ou reclifier ces circonstances ou pour s'en protéger, v compris, le cas échéant, la résiliation du
conirat et le remplacement des Sous-traitants (sauf dans la mesure o0 l'une des situafions
décrites a l'article 32.1a) ou 32.2a) est survenue en raison d'une gréve illégale ou d'une
interruplion de lravail illégale par les employés du Sous-traitant malgré le déploiement d'efforls
raisonnables pour l'eviter et malgré la conformité avec 'article 27.5, auquel cas le Sous-traitant
vise peut éire suspendu temporairement, sans résiliation de son contrat, jusqu'a la cessation de
la gréve illégale ou de linterruption de travail illégale), et ProjetCo doit déployer lous les efforts
raisonnables pour se conformer aux exigences du CHUM dés que possible.

5i le CHUM donne un avis 4 ProjetCo aux lermes de l'arlicle 32.3a) et que ;

(i) soit ProjetCo ne confirme pas, dans les sepl jours de cet avis, ou dans un délai moindre
comme il est approprié en cas d'urgence ou dans le cas ol le CHUM aurait le droit
d'exercer les droits de substitution prévus par la Convention accessoire du fournisseur
de services, qu'elle est disposée a prendre les mesures gui sont indiquées dans cet avis
ou gui v sonl exigees ou a présenter au CHUM un plan alternatif pour atténuer ou
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d)

reclifier ces circonstances ou pour s'en protéger, plan que le CHUM peul, agissant
raisonnablement, accepter ou refuser;

(i) soit ProjetCo ometie de prendre les mesures gui sont indiquees dans cet avis ou plan
alternatif accepté ou qui v sont exigées dans le delai imparti dans cet avis ou dans
Fautre plan accepté ou dans le délai que le CHUM, agissant raisonnablement, estime
suffisant,

alors le CHUM pourra prendre les mesures qu'il considére comme appropriges, agissant
raisonnablement, y compris :

(i) le cas échéant, exercer les droits de substitution prévus par la Convenlion accessoire du

fournisseur de services, sous réserve des modalités de cetle dernigre et de la
Convention direcle des préteurs;

(iv)  sous réserve de l'article 32.3a), exiger la résiliation du contrat ou le remplacement des
Sous-lraitanis; ou

(v} rendre les Services ou obtenir la prestation des Services soit lui-méme soit en
engageant d'autres personnes (notammenl des liers) pour rendre ces Services.

Malgré les dispositions précédentes du présenl arlicle 32.3, en cas d'urgence, l'avis prévu a
I'article 32.32) est donné aussi rapidement que possible compte tenu de la nature de l'urgence
el le CHUM peul, avanl la confirmalion de ProjetCo aux termes de l'arlicle 32.3b)(i), prendre les
mesures qui sont nécessaires compte tenu de la nalure de l'urgence.

Lorsgue le CHUM estime gu'il est nécessaire de le faire, les mesures quiil peut prendre aux
termes du présent article 32.3, aprés la remise de l'avis a l'article 32.2a), a moins gue 'avis ne
soit donne ultérisurement comme il st prévu 4 l'articls 32.3¢), peuvent au gré du CHUM inclure
la suspension pariielle ou totale du droit et de l'obligation de ProjelCo de fournir une parlie des
Services ayant trait aux circonstances visées (sans prolongation de la Durée du projel ni la
suspension d'un autre Service), et les dispositions de larlicle 42, y compris les
articles 42.1a)(iv) et 42.2, s'appliquent, mais cette suspension ne pourra se prolonger, sslon le
cas .

{i) que si les circonstances dont il est fait mention aux articles 32.1 ou 32.2 subsisient; et

(i} en ce gui concemne une circonstance relative a la prestation par ProjetCo des Services,
que jusqu'au moment ol ProjetCo aura démonlré 4 la salisfaclion raisonnable du CHUM
que, malgré ces circonslances, ProjetCo a pris les mesures, y compris, le cas écheant,
la résiliation du contrat et le remplacement des Sous-traitants, qui sont requises aux
termes du présent article 32.3 et qui sont nécessaires pour que ProjetCo soif en mesure
d'exécuter ses obligalions en ce qui a trait aux Services visés selon les normes requises
conformément a la présente Entente et que, par la suite, ProjetCo respeclera ses
obligations comme il est susmeniionné.
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b)

324 Frais

Sous réserve des obligations du CHUM aux termes des articles 32 5 et 32.6 ;

(i)

(i)

(iif)

32.5

ProjetCo assume tous les frais engagés dans l'exercice des droits du CHUM aux termes
du présent arlicle 32, y compris en ce qui a irait a la prise de mesures que le CHUM
peut exiger,

ProjetCo rembourse le CHUM de tous les frais raisonnables que celui-ci a engagés dans
le cadre de I'exercice des droits du CHUM aux termes du présent arlicle 32, y compris
relativement aux mesures que le CHUM prend, soit lui-méme soit en engageant d'autres
personnes (notamment des tiers) pour les prendre, y compris la prestation des Services,
mesures gue le CHUM considére comme appropriées et qui sont conformes au présent
article 32; et

le CHUM a le droit de déduire ces frais de loul montant payable & ProjelCo aux termes
de la présente Entente, y compris un Paiement périodique relatif aux services, sauf dans
la mesure oll, en cas de résiligtion, ces frais onl élé inclus dans le calcul de I'indemnite
pertinente payable aux termes des présentes et étant entendu que ProjetCo peut exiger
par avis ecrit que ce montant soit échelonné sur un maximum de six Pziements
périodiques relatifs aux services.

Remboursement

Dans le présent arlicle 32.5, un « Evénernent donnant lieu & un remboursement » s'entend -

(i)

(ii)

d'un acle ou d'une omission de la part de ProjetCo ou d'une Parlie ProjetCo ou d'une
contravention & une obligation de ProjetCo aux termes de la présente Entente, mais
seulemant dans la mesure ol cef acte, cette omission ou celle contravention est causé
par e CHUM ou une Partie CHUM ou le CHUM ou une Partie CHUM y a contribug; et

de circonstances conslituanl une urgence au sens de l'arlicle 32.2a).

Si le CHUM prend lui-méme des mesures ou exige que ProjetCo en prenne conformément au
present article 32 en raison d'un Evenement donnant lieu 2 un remboursement ;

(i)

()

le CHUM remboursera ProjetCo des frais raisonnables engagés par ProjetCo gu'slle
n‘aurait pas autrement engagés (mais seulement dans la mesure ol ces frais sont
causés par le CHUM ou une Partie CHUM ou le CHUM ou une Parlie CHUM v a
contribug), dans le cadre de l'exercice des droits du CHUM aux fermes du present
article 32, y compris la prise de mesures qui peuvent élre exigées par le CHUM, en sus
de ceux gui auraient ete par ailleurs engages dans le cadre de l'exécution correcte des
obligations de ProjetCo aux termes de la présente Entente; et

les frais engagés par le CHUM dans le cadre de l'exercice de ses droits aux termes du
présent arlicle 32, v compris la prise de mesures qui peuven! étre exigées par le CHUM,
seront assumes par le CHUM dans la mesure ol ces frais excedent le colit raisonnable
de la prestation des Services pour lesquels le CHUM a pris des mesures en vue d'en
assurer lui-méme la prestation ou d'y veiller en engageant d'autres personnes aux
termes du présent article 32.
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c)

b)

a)

b)

Le CHUM a le droit de deduire des Paiemenls périodiques relatifs aux services :

(i} le coiit raisonnable de la prestation des Services dont il est fait mention a
l'article 32.5b)(ii) pour lesquels le CHUM a pris des mesures en vue d'en assurer lui-
méme |a prestation ou d'y veiller en engageant d'autres personnes;

(it} dans la mesure o0 ils sont causés par ProjeiCo ou une Parlie ProjeiCo ou dans la
mesure ol ProjetCo ou une Parlie ProjetCo y a contribue, les aultres coilts de prestation
des Services dont il est fait mention & l'article 32.5b)(ii) pour lesquels le CHUM a pris
des mesures en vue d'en assurer lui-méme la prestation ou d'y veiller en engageant
d'autres personnes; et

(i)  les paiements effectués aux termes de l'article 32.7b).
32.6 Remboursement en cas d'exercice de droiis incorrect

Sile CHUM exerce ses droits aux termes du présent article 32, mais qu'il mavait pas le droit de
le faira, il remboursera ProjelCo des frais raisonnables qu'elle a directement engagés en sus de
ceux qu'elle aurait par ailleurs engagés dans le cadre de l'exécution correcle de ses obligations
_aux lermes de la présente Entenle et qu'elle engage directement et raisonnablement pour se

conformer a ces exigences ecrites du CHUM émises par suite de l'exercice de ces droils par le
CHUM.

ProjetCo reconnait et accepte qu'elle n'a aucun droit d'exiger une decision-a savoir si le CHUM
a le droil ou non d'exercer ses droils aux lermes du présent article 32 avant d'avair accompli
l'acte exigé par le CHUM en conformité avec les exigences du CHUM. ProjetCo a le droit de
soumeitre un Difiérend en vue de sa résolution aux termes de 'annexe 30 - Mode de résolution
des différends, seulement si elle se conforme simultanément aux exigences du CHUM ou aprés
s’y étre conformée,

32.7 Services

Sans préjudice aux droits du CHUM aux termes du présent article 32 et de l'article 45 el & toul
aulre droit aux termes de la présente Entente, lorsque ProjetCo fail défaul d'exécuter les
Services conformément aux dispositions de la présente Entente, le CHUM peul aprés avair
donné un avis écrit exiger que ProjetCo presente et soumette au Représentant du CHUM, avant
I'expiration de la période spécifiée dans l'avis du CHUM, un plan identifiant les raisons du
défaut dans l'exécution des Services et décrivant les mesures qui seront prises pour exéculsr
les Services dés que raisonnablement possible.

Sile CHUM avise ProjetCo conformément & I'article 32.7a) et soit :

(i) ProjetCo ne présente pas le plan prévu a l'article 32.7a) avant 'expiration de la periode
spécifiée ou sournel un plan qui n'est pas satisfaisant pour le CHUM;

{ii) ProjelCo ne fournit pas les Services en conformité avec le plan fourni conformément a
larticle 32.7a); ou

{iii} le CHUM considére que le défaut de ProjetCo d'exécuter les Services en conformité

avec les dispositions de la présenle Enlenle entrainera l'une ou fautre des
conséquences décrites aux articles 32.1a)(i)A) a 32.1a){i{E).

o
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33.

b)

a)

b)

alors le CHUM, agissant raisonnablement, peut prendre toutes les mesures qu'il juge
adéquates, y compris engager des discussions directement avec tout Sous-fraitant concerné
afin de s'assurer que les Services soient fournis et effectuer des paiements directs & fout Sous-
traitant concerné ou tiers pour la prestation de ces Services, lesquels donneront lieu a un
ajustement du Paiement périodique relatif aux services conformement a l'article 32.5¢).

CONTRAVENTION REPETEE

331  Avis de contravention répétée

Si, a un moment donné, ProjetCo contrevient a une obligation prévue par la présente Entente,
et que cette contravention constitue un Defaul majeur, si ce Défaut majeur survient au moins
trois fois au cours d'une Année contractuelle ou, dans la mesure ol il s'agil d'un Defaul majeur
de nature continue, si le Défaut majeur continue pendanl plus de 60 jours, le CHUM pourra
donner 2 ProjetCo un avis (I'« Avis initial de contravention répétée ») :

fi) indiquant qu'il s’agit d'un avertissemeni;
(i} donnant le détail raisonnable du Défaut majeur; et

(iii) déclarant qu'il s'agit d'un Défaut majeur qui, s'il survient de nouveau ou s'll se perpétue,
pourra constituer une Contravention répélée définitive et entrainer la résiliation de la
présente Enlents.

Si le CHUM donne & ProjetCo un Avis initial de contravention répétée, ProjetCo béneficiera d'un
délai de 30 jours aprés cet avis pour rectifier le Défaut majeur applicable ou prendre les
mesures qui sont nécessaires pour s'assurer gque ce Défaut majeur ne se reproduira pas ou
d'un délai prolongé qui est raisonnablement nécessaire pour le rectifier, 4 la condition que
ProjetCo démontre a la satisfaction du CHUM, agissant raisonnablement, que ce deélai de
30 jours esl insuffisant et que ProjetCo continue diligemment & proceder 4 sa rectification dans
les délais convenus entre les Parties.

33.2 Contravention répétée définitive

Si, aprés le délai de 30 jours prévu a ['article 33.1b) ou tout autre délai plus long convenu entre
les Parties, le Défaut majeur précisé dans I'Avis initial de contravention répetee persisle ou se
reproduit au meins deux fois au cours des 150 jours suivants, ce Défaut majeur constituera une
« Contravention répétée définitive » aux termes des présentes et le CHUM aura le droit de
donner un autre avis ('« Avis de contravention répétée définitive ») a ProjetCo (sauf si ProjelCo
est en défaut de respecter ses obligations aux termes de l'arlicle 14.3¢), auquel cas le CHUM
ne peut donner un Avis de contravention répétée définitive que si linterférence ou interruption
esl préjudiciable a la réalisation des Activites cliniques et non cliniques ou compromet les soins
aux palients et leur sécurité) et ce Défaut majeur constituera un Cas de défaut de ProjetCo aux
termes de l'article 45.1a)(xi).

Bien que le CHUM puisse avoir le droit de donner, ou ait donné, un Avis initial de contravention
répétée ou un Avis de contravention répétée définitive, le présent arlicle 33 ne limite aucun
autre droit ni recours du CHUM aux termes de la présente Entente en ce qui a lrait & une
conlravention aux obligations de ProjetCo prévues aux présentes.
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5i ProjetCo conteste de bonne foi, dans le cadre du Mode de résolution des différends, tout
prétendy Défaul majeur qui constituerait une Contravention répétée définitive, le présent
arlicle 33.2 ne prendra pas effet et le CHUM n'aura le droit de recourir au présent arlicle 33.2
que lorsque et si une décision en sa faveur est rendue dans le cadre du Mode de résolution des
difféerends.
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PARTIE F. PAIEMENT ET INFORMATION
34, PAIEMENT
34,1 Paiements

a) Sous réserve de la présente Entente et conformément & celle-ci, vy compris le présont arlicle 34
et 'annexe 23 - Mecanisme de paiement, le CHUM paie & ProjetCo les montants suivants :

(i) les Paiements d'apport, lesquels sont payables conformément & la Parlie H de l'annexe
23 — Meécanisme de paiement;

(ii) dans la mesure ot la Date de réception de la centrale thermique survient avant la Date
de réceplion provisoire de la phase 1 el sous réserve de l'article 34.1b), les paiemenis
suivants :

{A) le Paiement mensuel relatif a4 la centrale thermique; et

(B) un montant correspondant aux paiements effectués par ProjetCo aux termes des
Contrats relatifs aux services publics au cours d'un mois, mais seulement dans la
mesura ou ces paiemenis sont effectuées par ProjetCo pour permettre
Fapprovisionnement en I':'nergie thermique de I'Hopital Saint-Lue, du Centre de
recherche el des pavillons André-Viallet el Edouard Asselin,

lesquels seront caleulés el effectués sur une base mensuelle entre la Date de réception
de la centrale thermique et la Date de reception provisoire de la phase 1, etant entendu
que les paiements pour les mois ol surviennent la Date de réeception de la centrale
thermigque et la Dale de réeceplion provisoire de la phase 1 seront calcules au pro rafa du
nombre de jours;
(iii) le Paiement reporte du stationnement de [a phase 1, a la plus tardive de (A) et (B) :
(A) la plus tardive des dates sujvantes :
{n le 31 juillet 2017; et

{10} la date qui tombe 15 mois aprés la Date prévue de réception du
stationnement de la phase 1; et

(B) la date qui tombe 30 jours aprés I'émission du Ceriificat de réception du
staticnnement de la phase 1;

(iv) le Paiement anticipé du stationnement de la phase 2, 4 la plus tardive de (A) et (B) :
(A) la plus lardive des dates suivantes :
(n le 31 mai 2018; et

(1) la date qui tombe 18 mois aprés la Date de réception provisoire de la
Phasc 1; et
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b)

a)

b)

a)

b)

(B) la date qui tombe 30 jours aprés I'émission du Certificat lié au paiement anticipé
du stationnement de |a phase 2;

(v} le Paiement intérimaire du stalionnement de la phase 2, a la plus tardive de (A) la dale
gui tombe 30 jours apres l'emission du Cerlificat de réception interimaire du
stationnament de la phase 2 et (B) le 31 mai 2019;

(vi) les Paiements périodigues relatifs aux services incluant le Paiement incitatif, le cas
echéant, pour I'exécution de toutes les Activités du projet, lesquels débutent 4 compler
de chague Date de début du paiement: et

(vii) les montants payables en vertu de l'article 35.1a), lesquels sont payables & chaque Date
de raception provisaire. ’

Frojet Co deit, comme condition prealable au paiement des montants prevus a larlicle
34 1a)(ii), installer conformément aux Exigences de performance tous les compleurs
nécessaires afin que puisse &tre mesuré le flux d'Energie thermique entrant dans le Centre de
recherche et dans I'Hopital Saint-Luc.

34.2 Début du paiement

Sous réserve de la présente Entente et conformément a celle-ci, le CHUM paye a ProjetCo les
Paiements périodiques relatifs aux services étant dus a I'égard de chaque Période de paiement
conformement a lannexe 23 - Mécanisme de paiement a partir de la Date de debut du
paiement de la phase 1, sous réserve de lous rajustements de paiement apportés aux termes
de cette annexe.

ProjetCo n'a droit & aucun Paiemenl périodique relatil aux services pour la période anlérieurs &
la Date de début du paiement de la phase 1.

34.3 Rajustements de paiement

ProjetCo convient que, si elle n'exécute pas les Activités du projet de temps a aulre, l&
versement dans son intégralité des Paiements périodiques relatifs aux services doit alors, dans
la mesure ot un rajustement qui réduit le monlant de tous paiements (y compris une déduction)
doit étre effectué aux termes du Mécanisme de paiement ou du Programme de contrdle de la
performance, constifuer un paiement excédentaire en faveur de ProjetCo, et que lous les
rajustements, y compris les déductions, apportés aux termes du Mécanisma de paiement &t du
Programme de controle de la performance qui reduisent le montant des paiements,
correspondent au monlanl de ces paiements excédentaires; et elle convient que la ventilation
des Services pour lesquels ces rajustements peuvent étre appories constitue une base
raisonnable pour ces rajustements. ProjelCo convient gu'elle est empéchée d'alléguer que ces
rajustements sont non exécutoires pour guelque molif que ce soit, qu'elle sera empéchée de le
faire et qu'elle ne saurait le faire. ProjetCo reconnait qu'elle a tenu compte de ces rajustements
dans I'établissement de son indemnisation aux lermes des présentes, que ces rajusiements
font partie intégrante des stipulations de la présente Entente et que le CHUM s'est fondé sur
ces rajustements pour conclure la présente Enlenle.

Si, pour quelque motif que ce soit, certains rajustements, y compris des déductions, aux termes

du Mécanisme de paiement, sont invalides el non executoires et que la Province adopte une Loi
applicable qui conslitue une Modification des lois en vue de recouvrer ces rajustements ou de
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d)

b)

faire en sorte gu'ils soient exécutoires, cette Maodification des Iois (dans la mesure uniguement
ol elle permet au CHUM de recouvrer ces rajustements ou de faire en sorte qu'ils soient
execuloires) est réeputée ne pas constituer une Modification perlinente des lois et ProjetCo n'a
droit 8 aucune indemnisation aux termes des présenies au titre de cette Modification des lois.

Le CHUM peut déduire des Paiements périodiques relatifs aux services tout montant a 'égard
duquel il peut opérer compensation aux termes de l'article 34.14, notamment les montants de
retenues, pénalités cu dommages-intéréts prévus dans la présente Entente, incluant sans
limitation les montants de dommages-intéréts prévus aux articles 24.8d) et 24.8e), et a
l'annexe 13 - Norme LEED, et les réductions des Paiements périodiques relatifs aux services
prévues a l'articla 32.7b).

Monobstant les autres dispositions de la présente Entente, les montants que le CHUM peut
déduire conformément & l'article 34.3¢) sonl cumulatifs et dans la mesure ol ces montants
accumules a la date a laguelle un Paiement périodique relatif aux services pour une Periode de
paiement donnée doit élre effectué sont supérieurs av montanl de ce Paiemenl périodique
relatif aux services pour celle Periode de paiement, la différence entre ces montants et le
montant du Paiement periodique relatif aux services pour cette Période de paiement doil étre
reporlée 4 la Période de paiement suivante.

344 Rajustements pour la phase 2

Sans limiter la portée générale des autres disposilions du présent arlicle 34, les Paiements
d'apport pour la Phase 2 sont sujets a4 un rajustement pour tenir compte d'une fluctuation des
colits de construction relativement a la Phase 2, lequel rajuslement sera caleulé conformément
aux dispositions de I'appendice E de 'annexe 23 — Mécanisme de paiement.

34.5 Rajustements aux Périodes de paiement

Le FPaiement annuel total relalif aux services a I'égard de chaque Annge contractuclle au cours
de laguelle la Date de debut du pajiement de la phase 1 et la Date de debut du paiement de la
phase 2 surviennent et & I'égard de la dernigre Année conlracluelle est rajusté aux termes de
I'annexe 23 - Mecanisme de paiement.

34.6 Facturation et ententes en matiére de paiement

Dans les cing Jours ouvrables de chaque Periode de palement, ProjetCo &lablit 3 l'intention du
CHUM une facture pour l2 montant du Paiement perodique relatif aux services que le CHUM lui
doit pour cette Période de paiemenl, avec les rajustements prévus dans le Rapport de
rajustement de paiement établi au cours de la Période de paiement précéedenta.

ProjelCo doit inclure avec chaque facture les piéces justificatives et toute information perlinente
en support aux calculs effectués aux termes de l'annexe 23 - Mécanisme de paiement ou la
documenlation supplémentaire que le CHUM peut raisonnablement exiger relativement & ces
factures aux termes des présentes.

Chaque facture deit étre élablie selon un modéle dont les Parties, agissant raisonnablement,
conviennent et inclut au minimum, selon le cas, les renseignemeants suivanls

(i) le Paiemenl périodigue relatif aux services payable 4 I'égard de la Période de paiement
applicable;
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d)

a)

h)

{ii) tous les rajustements indiqués dans le Rapport de rajustement de paiement &tabli au
cours de la Période de paiement précédente qui ont &té approuvés par le CHUM;

(iii) tous les autres rajustements pour tenir compte de paiemenis excédentaires ou de
paiements insuffisants tel qu'il est convenu entre les Parlies ou établis aux termes de
Fannexe 30 - Mode de résolution des différends a I'égard des Périodes de paiement
precedentes;

(iv) tout autre montant qui est di au CHUM aux termes de la présente Entente;
{v) tout autre montant qui est do & ProjetCo aux termes de la présenle Entente;

(i) le montant net que le CHUM doit 8 ProjetCo ou gue ProjetCo doit au CHUM, selon le
cas, a I'egard des Périodes de paiement précédentes; et

(viil)  un relevé de comple cumulatif.

La TPS et la TVQ ainsi que les numéros dlinscription aux fins de la TPS el de la TVQ de
ProjetCo sont indiqués separement sur toutes les factures émanant de ProjetCo.

Tous les biens ou les services fournis au CHUM ou qui lui sont vendus et dont le paiement est
assujetti a la TPS el &4 la TVQ figurent & des postes dislincls et ProjetCo indique si la TPS et la
TVQ sont payées ou & payer.

Avec l'accord des Parties, le modéle de facture et de relevé de compte peut étre modifie de
lemps & aulre.

Le Représentant du CHUM examine chague facture et relevé de compie présente
conformément au présent arlicle 34.6 et, au plus tard 5 Jours ouvrables avant la fin du mois de
leur réception, le CHUM paye le montant indiqué sur cette faclure présenlé aux lermes de
l'article 34.6a). Un tel paiement est assujetli 4 tous rajustements aux termes de l'article 34 6k).

Le CHUM n'est pas tenu d'effecluer un paiement, 4 moins que toutes les conditions préalables
applicables & ce paiement que ProjetCo doit remplir aux termes de la présente Entente ne
I'aient été. De plus, le CHUM n'est pas tenu de payer une facture remise par ProjetCo apres la
deuxiéme Période de paiement suivant la Date de début du paiement de la phase 1 ou aprés la
deuxiéme Période de paiement suivant la Date de debut du paiemenl de la phase 2 lanl que
ProjetCo n'a pas remis le Rapport de rajustement de paiement mentionné a I'article 34.6i) pour
la Période de paiement précédente. Si ProjelCo remet une facture aprés le delai prévu a larticle
34 6a), le délai accordé au CHUM pour le paiement de cette facture est prolongé du nombre
de jours correspondant au retard de ProjetCo a remettre au CHUM cette facture. Si ProjetCo
remet le Rapport de rajustement de paiement applicable aprés le délai prévu a l'article 34.6i) le
délai accordé au CHUM pour payer la facture établie par ProjetCo pour la Période de paiement
qui suit immédiatement est prolongé du nombre de jours correspondant au retard de ProjetCo a
remettre au CHUM le Rapport de rajustement de paiement.

Dans les cing Jours ouvrables suivant la fin de chague Période de paiement, ProjelCo remet au
CHUM :

(i) un Rapporl de contrdle de la perfformance & I'égard de la Période de paiement qui vient
de se terminer; el
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k)

(ii)

un rapport (un « Rapport de rajustement de paiement ») indiquant tous rajustements
requis entre, d'une part, le Paiement périodique relatif aux services réel que, selon ce
qu'a établi ProjetCo, le CHUM lui doit & I'egard de la Période de paiement qui vient de
se lerminer et, d'autre part, le montant que le CHUM a payé durant cette Période de
paiement, v compris les détails de tout ce qui suit ;

[A) les paiements relalifs aux  Services  publics conformément a
'annexe 23 - Mécanisme de paiement;

(B} les paiements relatils aux Travaux mineurs;

(C) les paiements relatifs 4 la rectification d'lrrégularités mineures conformément a
l'article 24.11¢);

() les Déductions; et

(E) les Paiements incitatifs,

ProjetCo doit inclure avec chagque Rapport de rajustement de paiement les piéces justificatives
qui sont raisonnablement requises pour documenter el confirmer les rajuslements indiqués
dans chaque Eapport de rajustement de paiement.

Sous reserve de l'article 34.8, les stipulations du présent article 34.6k) s'appliquent en tout
temps durant les douze derniers mois de la Durée d'exploilation &t durant loule partie antérieure
de la Durge d'exploitation si le CHUM conteste toute partie d'un Rapport de rajustement de
paiement et gu'il est convenu enfre les Parties ou établi que ce rapport est inexact a qualre
reprises au cours de loule période de douze mois conseculifs. Le Représentant du CHUM
examine le Rapport de rajusterment de paiement et, dans les 10 Jours ouvrables suivant sa
réception par le CHUM, il fait ce qui suit

(i)

(i)

il &tablit que le Rapport de rajustement de paiement est approuvé par le CHUM en vue
du rajustement de ces monlants et en informe ProjelCo, auquel cas ProjetCo tiendra
compte de ces rajustements dans la prochaine facture gu'elle établit pour la Période de
paiement suivante; et

si le CHUM conteste le droil de ProjeiCo & une partie des montants indiqués par
ProjetCo aux termeas du Rapport de rajustement de paiement, il avise ProjetCo par ecrit
des montants (dans la mesure o0, au moment de cet avis, le CHUM est
raisonnablement en mesure de les quantifier ou si ces monlants ne sont pas
guanfifiables, dés qu'ils le deviennent) qu'il conteste et il présente a ProjetCo les piéces
justificatives dont il dispose. Dans ce cas :

(A) ProjetCo ne liendra compte que des rajustements non contestés dans la
prochaine facture qu'elle &tablit pour la Période de paiement suivante;

(B) le CHUM relient le paiement de tout montant contesté jusqu'a la conclusion
d'une entente enlre les Parties prévoyant le paiement d'une parlie ou de la
totalité des sommes ainsi retenues ou jusqu'a ce que le droit de ProjetCo de
recevoir les montants contestés conformement a l'aricle 34.9 soit confirme
conformément au Mode de résolution des différends.
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b)

34.7 Facturation électronique

ProjetCo doit se conformer aux exigences raisonnables du service des finances du CHUM ou
d'un des services des finances des Autorités en santé désignées par le CHUM, le cas échéant,
et doit présenter sa facture et tous les aulres documents y afferent selon un modele, une
structure et une teneur raisonnablernent requis pour étre compatibles avec les systémes
d'information du CHUM ou I'un des systémes d'information des Autorités en santé désignées
par le CHUM, le cas échéant, et ProjetCo doit présenter une facture électronique dans le format
que le CHUM exige raisonnablement {dans la mesure ot ProjetCo peul le faire avec ses
systémes diinformalion sans engager des frais importants diintégration aux systemes
d'information du CHUM). Au moins 60 jours avant la Date de début du paiement de |la phase 1,
le CHUM deit informer ProjelCo de toules les exigences quant a la présentation, & la structure
et au contenu de la facture de ProjetCo et de tous les autres documents concernant la présente
Entente.

34.8 Périodes de paiement finales

Au début de chacune des trois Périodes de paiement précédant la Date d'expiration, le CHUM,
agissanl raisonnablement, doit estimer les rajustements au Paiement peériodique relatif aux
services pour chacune de ces Périodes de paiement, Le CHUM peut retenir les montants gu'ila
raisonnablement estimés pour ces rajustements des montanis pavés a4 ProjetCo durant
chacune des trois Périodes de paiement précédant la Date d'expiration.

Aprés la réceplion subséquente par le CHUM du Rapport de rajustement de paiement
applicable pour chacune des trois Périodes de paiement précédant la Dale d'expiration, le
Représentant du CHUM examine le Rapport de rajustement de paiement st, dans les 10 Jours
ouvrables suivant sa réceplion par le CHUM, ik:

(i) établit si le Rapport de rajustement de paiement est approuvé par le CHUM et, le cas
écheant, effectue une conciliation entre le montant payable en fonction de ce Rapport de
rajustement de paiement et le montant que le CHUM a déja payé 4 I'égard de la Période
de paiement applicable (en tenant comple des montanis retenus en application de
I'article 34.8a)), et en informe ProjeiCo; le CHUM ou FrojeiCo, selon le cas, paye a
l'autre Parlie le montant qui est di en fenant compte des montants indiqués dans le
Rapport de rajustement de paiement et de la conciliation; et

(ii) si le CHUM conteste le droil de ProjeiCo & une partie des montants indiques par
ProjetCo aux termes du Rapport de rajustement de paiement, il avise ProjetCo par ecrit
de la partie des montants (dans la mesure od, au moment de cet avis, le CHUM est
raisonnablement en mesure de les quantifier ou si ces montants ne sont pas
guantifiables, dés qu'ils le deviennent) qu'il conteste &t il présente & ProjetCo les piéces
justificatives dont il dispose. Dans ce cas, le Représentant du CHUM effeclue une
conciliation entre le montant non contesté payable en fonction de ce Rapport de
rajustement de paiemenl et le montant gue le CHUM a déja payé a I'égard de la Période
de paiement applicable {en tenant comple des montanis retenus en application de
larlicle 34.8a)) et le CHUM ou ProjetCo, selon le cas, paye a l'aulre Partie le montant
ainsi déterminé en tenant comple des montants indiqués dans le Rapporl de
rajustement de paiemenl el cetie conciliation; et il est préevu que le CHUM ou ProjetCo
peut retenir le paiement de tout montant contesté jusqu'a la conclusion d'une entenle
entre les Parlies prévoyant le paiement d'une partie ou de la lotalilé des sommes ainsi
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b)

c)

b)

b}

retenues ou jusqu'a ce que le droit de recevoir les montants contestés conformément a
I'article 34.9 soit confirmé conformement au Mode de résolution des différends.

34.9 Différends

Si le CHUM, agissant de bonne foi, conlesle la totalité ou une partie d'un Rapport de
rajustement de paiement et/ou des Paiements périodiques relatifs aux services payables aux
termes des présentes, il avise ProjetCo par écril de la parlie du montant (dans la mesure o0, au
moment de cet avis, le CHUM est raisonnablement en mesure de la quantifier) qu'il conteste et
présente a ProjeiCo les piéces justificatives dont il dispose.

Le CHUM paie la parlie non conlestée du Paiement périodiqus relalil aux services a ProjetCo.
5i le CHUM conteste le Paiement périodique relalif aux services ou une partie de celui-ci, la
partie conteslée de ce Paiement périodique relatif aux services doil, jusqu'a ce que le Differend
soit résolu, étre déposée dans un compte en fiducie portant intéréts et auprés d'un fiduciaire
désigné dans une convention de fiducie qui doit étre conclue par les Parties dans un délai
raisonnable.

Les Parties doivent faire tous les efforts raisonnables pour régler le Différend en question dans
les 10 Jours ouvrables suivant I'avis susmentionné du Différend. Si elles ne réglent pas ainsi le
Differend dans ce délai, ce Différend est réglé aux termes de l'annexe 30 - Mode de résolution
des difféerends. Aprés la résolution du Differend :

{i) tout montant qui a été déposé par le CHUM conformément a |'article 34 8b) et dont il est
établi qu'il m'élait pas payable est payeé sans délai par le fiduciaire au CHUM, avec les
intéréts accumulés sur ce montant sujet 4 'article 34.13; et

{ii) tout montant qui a été déposé par le CHUM conformément a l'article 34.9b) el dont il est
établi gu'il &tait payable est payé sans délai par le fiduciaire & ProjetCo avec les interéts
accumulés sur ce montant sujet a l'article 34.13.

34.10 Mode de paiement en faveur de ProjeiCo

Tous les paiements en faveur de ProjetCo aux termes de la présente Entente sont effectués en
dollars canadiens par virement électronique avant 15 h, heure de I'Est, en indiquant le numéro
de faclure a I'égard duquel le paiement est effectué, el en fonds immédiatement disponibles a la
date d'exigibilité & un compte bancaire unique situé au Canada que ProjetCo peut designer de
temps a autre au moyen d'un avis ecrit a l'infention du CHUM.,

Si la date d'exigibilité n'est pas un Jour ouvrable, le virement électronique est effectué avant
15 h, heure de I'Est, le Jour ouvrable suivant.

34.11 Paiemenis

A moins que des délais précis ne soient prévus pour tous montants dus ou payables par une
Partie a I'autre Partie aux termes de la présente Entente, ces montants sonl exigibles dans les
30 jours suivant la réception d’un avis portant qu'ils ont pris effet ou qu'ils ont été regus ou qu'ils
sonl répulés avoir élé regus aux termes des présentes.

ProjeiCo doit payer, lorsqu'ils sont exigibles ou payables, les montants relatifs a 'ensemble des
matériaux, du matériel de construction, de la main-d'ceuvre et 3 I'ensemble des aulres choses
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b)

a)

et services requis pour les Aclivités du projet, y compris I'ensemble des Taxes, des cotisations
et des autres frais applicables et les montants relatifs a tous les Sous-raitants avec lesquels
ProjelCo a contracté directement et qui exéculent des parties des Activités du projet. ProjetCo
doit exiger de tous ses Sous-fraitanis qu'ils paient aux personnes responsables de l'exéculion
des Activités du projet les montants qui leur sont dus, lorsque ceux-ci sont exigibles et
payables.

Sans resireindre les obligations de ProjetCo aux termes de l'article 15.2 4 I'égard de la levée
d'une Charge conslituée ou inscrile a I'égard du Site ou d'une partie de celui-ci, ProjetCo ne
doit pas tolérer ni permetire que soit déposée, émise ou enregisirée 3 |'égard du Site ou
autrement une Charge résultant du défaul de se conformer & ce qui précéde et dont, si elle est
gtablie, le CHUM serait responsable et, en outre, elle doit indemniser pleinement le CHUM &
I'égard de I'ensemble des frais, des dépenses, des dommages-intéréts et des responsabilites a
cet égard. Le CHUM donnera a ProjetCo un avis de toute pareille Charge dont il est informé. Si,
en tout temps pendant le déroulement des Activités du projet, il existe une Charge résultant de
Pexécution par ProjetCo des Activités du projet et donl, si elle est élablie, le CHUM peut devenir
responsable, alors le CHUM peul retenir, sur tout paiement di a ce moment ou ultérisurement &
ProjetCo, un montant correspondant au montant susmentionné, majoré d'une réserve pour
éventualité raisonnable jusqu'a ce que ProjetCo ait exécuté les obligations susmentionnées; et
il est prévu que le CHUM ne relienl pas ce montant si ProjetCo, de bonne foi, conteste avec
diligence une telle Charge et soit fournit au CHUM une sireté convenable a I'égard de ce
monlant {&lant enlendu qu'un cautionnement émis par un Assureur admissible esl acceptable
pour le CHUM), soit convainc le CHUM, agissant raisonnablement, que le CHUM est
convenablement protégé par son droit de compensation a I'égard des paiements 3 effectuar aux
termes des présentes. Nonobstant ce qui précéde, il est convenu que le CHUM ne pourra
exercer ses droits de retenue prévus au présent article 34.11 dans la mesure ol l'article 15.2
s'applique a la Charge en guestion et, dans ce cas, tant el aussi longtemps que le délai de 60
jours gui y est prévu n'est pas expiré et que ProjetCo a fourni une sreté convenable.

34.12 Mode de paiernent en faveur du CHUM

Tous les paiements en faveur du CHUM aux termes de la présente Entente sont effectuas en
dollars canadiens par virement électronique en indiquant le numéro de faclure ou la description
A I'dgard duquel ce paiement est effectué, en fonds immédiatement disponibles 4 la dale
d'exigibilité 4 un compte bancaire unique siludé au Canada que le CHUM peut désigner de
temps & autre au moyen d'un avis écrit a |'intention de ProjetCo.

Si la date d'exigibilité n'est pas un Jour ouvrable, le virement électronigue est effectué le Jour
ouvrable suivant.

34.13 Intéréts sur les paiements en souffrance

Chaque Parlie a le droil, sous réserve de tout autre droit ou recours, de toucher des interéls sur
tout paierment qui n'est pas diment effectud par l'autre Partie aux termes des modalités de la
présente Entente a la date d'exigibilité, calculés quotidiennement & un taux annuel
correspondant au Taux d'intérét en cas de défaul & compter du lendemain de la date a laquelle
le paiement était exigible jusqu'a la date de paiement, inclusivernent.
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c)

34,14 Compensation

Les Parties conviennenl gue leurs droits de compensalion aux lermes des Lois applicables se
limitent aux droits suivants :

(i) le droit du CHUM de déduire de tous montants autrement dus & ProjetCo aux termes
des modalités de la présente Entente, tous les montants que ProjetCo doit au CHUM
aux termes des modalités de la présente Entente; et

(i} le droit de ProjetCo de déduire de tous montants autrement dus au CHUM aux termes
des modalilés de la présente Entente, tous les monlants que le CHUM doit a ProjetCo
aux lermes des modalités de la présente Entente,

el sont en oulre limités & I'égard du Monlanl de la dette de premier rang tel que décrit &
Farticle 49.2b).

3415 Effet du paiement

Aucun paiement aux termes des présentes ne saurait &tre interprété comme une acceptation ou
une approbation de services, d'installations ou de fout autre élément incomplets, défectueux ou
non convenables fournis par ProjetCo qui ne sont pas conformes a toutes les exigences de la
presente Entente, non plus qu'il ne saurait operer libération de ProjeiCo a l'égard des
obligations auxquelles elle est tenus aux termes des présentes el qui n'onl pas éi¢ exécutées.

34.16 Vérification du Programme de controle de la performance at du paiement

Sans restreindre les droits du CHUM et les obligations de ProjetTo aux termes de l'article 37.2
el des Exigences de performance en matigre d'entretien du complexe hospitalier, dans les
180 jours suivant la Date d'expiration, le CHUM peul donner & ProjetCo un avis exigeant une
vérification de toule queslion concernant l'exaécution des Services et les paiements y afférents
par le CHUM ou au CHUM au cours de |a péeriode de sept ans précédant la date de cet avis, y
compris le Programme de conirle de la performance, tous Rapports de rajustement de
paiemeant &l tous autres dossiers, rapports, renseignements, documents ou données concernant
le rendement et les paiements pour vérifier leur exactitude, leur bien-fondé et leur exhaustivité.

Le CHUM nomme un vérificateur, qui a confirmé par écrit au CHUM qu'il &tait un professionnel
indépendant & I'égard du CHUM et de ProjetCo et de ses Sous-iraitants (selon le cas), pour
effectuer et compléter cette vérification, aux frais du CHUM et aux lermes du mandat etabli par
le CHUM.

Dans un delai raisonnable, ProjetCo met a la disposition du vérificateur du CHUM une copie du
Programme de contréle de la perfformance, de tous les Rapporls de rajusiement de paiement el
tous les aulres dossiers, rapports, renseignements, documents ou donnees se rapportant au
rendement et aux paiements requis par le vérificateur, agissant raisonnablement.
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Le CHUM avise ProjetCo des résultats de la vérification et, si le vérificateur du CHUM découvre
une imprécision, une inexactitude ou une lacune, sous réserve du droit de ProjetCo de [es
contester conformément au Mode de résolution des différends :

(i) ProjetCo fait ce qui suit :

(A) corrige celle imprécision, cette inexactitude ou cetle lacune et établit une révision
du Programme de contrdle de la performance, des Rapports de rajustement de
paiement et 4 tous aufres dossiers, rapporis, renseignements, documents ou
donnees applicables;

(B} prend sans delai les mesures pour corriger le Programme de contrdle de la
performance el pour s'assurer de sa précision, de son exactiiude et de son
exhaustivité continues;

(C)  lorsque l'imprécision, lnexaclitude ou la lacune a occasionné un paiement
excédentaire de CHUM a ProjetCo d'une valeur supérieure a 10 000% (Indexés),
ProjetCo rembourse au CHUM tous les frais raisonnables se rapporiant aux
honoraires du vérificateur et & la vérification jusqu'a concurrence d'un montant
maximum qui correspond au moindre des montants suivants :

{n les frais réels lies au verificaleur el 4 la vérification;
{1y un montant correspondant au montant de tout paiement excédentaire;

(ii) lorsque  limprécision, linexaclilude ou la lacune a occasionné un  paiement
excédentaire, important ou non, de la part du CHUM a ProjetCo, y compris le Paiement
periodigue relatif aux services, ProjetCo rembourse au CHUM |2 montant de ce
paiement excédentaire, ainsi gque les intéréts sur celui-ci au Taux d'intérét en cas de
défaut a compter de la date de ce paiement excédentaire jusqu'a la date de paiement de
ce montant inclusivement; et

(i) lorsque limprecision, 'inexaclitude ou la lacune a occasionng un paiement insuffisant,
important ou non, de la part du CHUM & ProjetCo, y compris les Paiements périodiques
relatifs aux services, le CHUM paye a ProjetCo un montant afin de combler llinsuffisance
du paiement, ainsi que les intéréts sur celui-ci au Taux d'intérét en cas de défaut &
compter de la date de ce paiement insuffisant jusqu'd la dale de paiement de ce
montant inclusivement.

TAXES

351 Taxes

A la date a laquelle survient chacque Date de réception de stationnement et Dale de réceplion
provisoire, le CHUM wverse a ProjetCo le montant de TPS payable conformement a
Falinéa 168(3)(c) de la LTA et l& montant de TVQ payable conformeément 4 larticle 86 de la
LTVQ en lien avec la construction du stalionnement pertinent ou de la Phase pertinente, lequel
montant doit &tre prévu dans une facture émise par ProjetCo a lintention du CHUM un mois

avant chague Date prévue de réceplion de stationnement et Date prévue de réceplion
provisoire.

\S{fb

Pace 107



ENTENTE DE PARTENARIAT

b)

c)

b)

b)

Les Paiements périodiques relaiifs aux services et tous les autres paiements aux termes des
présentes, y compris toute indemnisation payable en cas de résiliation aux termes des
présentes, incluent 'ensemble des Taxes applicables, a 'exception uniquement de la TPS et de
la TVQ, si applicables.

Le CHUM paye, lorsgu'ils sont exigibles ou payables, tous les Impéts fonciers, a I'exception des
Impéls fonciers payables a I'eégard de l'Aire des commerces de detail, ces derniers devant &tre
acquittés par ProjetCo sous réserve des modalités de I'annexe 37 — Parc de stationnement et
Aire des commerces de détail. Si ProjetCo souhaite contester le montant de ces Impdts
fonciers, tel que prévus aux termes de l'annexe 37 — Parc de slalionnemenl el Aire des
commerces de détail, ProjetCo peut demander l'assistance du CHUM et le CHUM doit, aux frais
de ProjetCo, assister ProjetCo dans le cadre de la contestation.

35.2 Changement dans le recouvrement des crédits de Taxes

Le CHUM paiera a ProjetCo des montants équivalents & toute Taxe non recouvrable dans la
masure ol cetite Taxe non recouvrable résulte d'une modification a la LTA ou a la LTVQ, ou
d'un remplacement de celles-ci.

ProjetCo remboursera au CHUM des montants équivalents a toute Taxe recouvrable dans la
mesure ol cetie Taxe recouvrable résulte d'une modification 4 la LTA ou 4 la LTVQ, ou d'un
remplacement de celles-ci.

35.3 Information et assistance devant étre fournies par ProjetCo

ProjelCo doil, sur demande expresse du CHUM et aux frais de ce demier, assister le CHUM a
préparer et compléter ainsi qu'ad obtenir tous les crédits, remises, remboursements, rabais ou
exemptions de TPS et de TVQ auxquels le CHUM a droil.

Le CHUM peut demander, si possible, une exemption, une renonciation, une remise, un credit,
un rabais ou un remboursement global ou général d'une parlie ou de la lotalité des Taxes qui
peuvent autrement étre applicables relativernent & la présente Entente. Aux frais du CHUM,
ProjelCo aide ce demier a présenter toutes les demandes d'exemption, de renonciation, de
remise, de crédit, de rabais ou de remboursement globales ou générales semblables et lui
fournit la documentation gu'il peut raisonnablement exiger pour étayer cetie demande et, dans
tous les cas, il donne le consentemenl qu'il peut exiger. Toute exemplion, toute remise, tout
remboursement, tout crédit, tout rabais ou tout autre recouvrement de Taxes obtenu par le
CHUM au moyen de cette exemption, de cette renonciation, de cette remise, de ce crédit, de ce
rabais ou de ce remboursement global ou général de Taxes est au beénéfice exclusif du CHUM.

ProjetCo fournit au CHUM toule information raisonnablement demandée par ce dernier de
temps a autre en relation avec la TPS et la TVQ facturées conformément aux dispositions de la
présente Entente et payables par le CHUM a ProjetCo de temps & aulre.

354 Déduction, retenue et autre taxe

Dans la mesure ol des paiements devant étre effectués par le CHUM en vertu de la présente
Entente sont sujets a des déductions, relenues ou taxes similaires en verlu des Lois
applicables, le CHUM déduit ou retient les montants nécessaires devant étre deduits ou retenus
des paiemenls devant étre effectués a ProjelCo conformément a la présente Entente, & moins
gue le CHUM n'obtienne des Autorilés compétentes ung confirmation a l'effet qu'il est releve de
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36.

b)

a)

son obligation de retenir ces sommes. Pour plus de certitude, les Parties conviennent et
reconnaissent qu'aucun paiement additionnel (i.e. majoration du paiement) ne serail effectue
afin de compenser ProjetCo pour ces déduclions, relenues ou taxes similaires.

Les Parties doivent déployer leurs meilleurs efforts pour poser toul geste et faire toule chose et
pour signer tout document permettant 3 ProjeiCo de tirer avantage de loute enlente applicable
de double taxation ou disposition d'exemption. Dans les cas ol aucune entente applicable de
double taxation ou disposition d'exemption n'existe, ou dans la mesure ol une entente de
double taxation réduit une telle déduction, relenue ou taxe similaire, sans éliminer celles-ci, le
CHUM dait :

(i) payer, ou faire en sorte que soit payé, aux Autorités compétentes le montant de la
déduction, relenue ou taxe similaire, au plus tard a une date limite permise par I'Autorite
compélente;

(i) remettre & ProjetCo, dans les 30 jours suivant le paiement aux Autorités compélentes,
loute preuve de paiement disponible; et

(i)  payer, conformément aux dispositions de la présente Entente, le montant résiduel a
ProjelCo, soit le montant spécifié dans I'Entente moins le montant payable aux Autorités
compétentes pour le compte de ProjetCo.

MODELE FINANCIER
36.1 Remise et utilisation du Modéle financier

ProjetCo reconnail qu'aux termes de 'annexe 2 - Documents d'achévement de la transaclion,
ProjetCo a, au plus tard 4 la date de la présente Entente, remis au CHUM le Modéle financier
dans sa version la plus a jour.

ProjetCo s'assure que le Modéle financier joint en annexe 7 - Modele financier a élé atlesté par
un dirigeant de ProjetCo et fournit un exemplaire du rapport de vérification du Modele financier
et une attestation d'un dirigeant de ProjetCo énongant que la méthodologie et les algorithmes
du Modele financier définitif restent inchangés par rapport au Modéle financier verifié et que
I'exemplaire fourni conslitue une copie conforme.

36,2 Révision et mise a jour du Modéle financier
ProjetCo doil remettre au CHUM :

(i) tous les ans, dans les 30 Jours ouvrables qui suivent la fin d'une Année contractuelle,
une mise a jour du Modéle financier conforme a l'article 36.3, mais excluant le rapport
de vérification du Modéle financier, ou une confirmation écrite a l'effel quil n'y a eu
aucun changement apporté au Modéle financier depuis la demiére mise a jour en
identifiant cette mise a jour; &t

{ii) lorsqu'un Refinancement admissible est acceplé ou lorsqu'un Refinancement est
autremen! aulorisé aux lermes de la présenie Entente, une mise a jour du Modéle
financier conforme a I'article 36.3 dans les meilleurs délais suivant celle acceptation ou
autorisalion.
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b) FrojetCo s'assure que toule mise a jour requise du Modéle financier esl attestée en tant que
copie conforme par un dirigeant de ProjetCo.

36.3 Présentation de la révision et de la mise a jour du Modéle financier

a) Chague mise a jour du Modéle financier doit &ire préparée sous la lorme et selon la structure du
Modéle financier joint aux présentes a l'annexe 7 — Modéle financier, y compris l'identification
des changements principaux, et comprend ce qui suit :

(i) un sommaire executif;

(ii) des étals financiers complets (incluant un bilan, un &lat des résullats, un état des
bénéfices non répartis et un état des flux de trésorerie) présentés conformément aux
principes comptables généralement reconnus au Canada ainsi que la cascade des flux
monétaires de ProjetCo pour toute la Durée du projet;

(iii) des ratios financiers {els gu'exiges par les investisseurs de titres de participation et de
fitres de créance qui sont appropriés & la slruclure du capital élablie dans le plan
financier;

(iv) des annexes des titres de créance (a la fois la Dette de deuxiéme rang et la Dette de
premier rang) établissant les détails de lamortissement, de [intérét el autres
renseignements appropriés sur les titres de créance; et

(v) le cahier d’hypothéses ainsi que le livret d'instructions mis a jour afin de compiler ces
informations.

36.4 Licences

a) Far la presente, ProjetCo accorde au CHUM une licence imévocable, exempte de redevances,
perpétuelle, non exclusive et cessible, v compris le droil d'accorder des sous-licences, en vue
d'utiliser le Modéle financier ou tout Modéle financier révisé a toute fin relativement a la
présente Entente, pendant ou aprés la Durée du projet.

37. DOSSIERS, RENSEIGNEMENTS ET VERIFICATION
371 Dispositions sur les registres

a) Les modalilés de I'annexe 20 - Dispositions sur les registres sont intégrées aux présentes.
37.2 Droits relatifs aux renseignements et i la vérification générale

a) ProjetCo fournit au CHUM I'ensemble des renseignementls, des rapporls, des documents, des
dossiers et des élémenis semblables, y compris ceux qui sont mentionnés a
l'annexe 29 - Dispositions sur les registres, existants 4 ce moment qui sont en la possession ou
sous le contrile de ProjetCo ou qui lui sont accessibles, selon ce que peut raisonnablement
demander le CHUM a quelque fin relative 4 la présente Entenle, & l'exceplion des
Renseignements sensibles. ProjetCo doit faire des efforts raisonnables pour s'assurer qu'a ces
fins, I'ensemble de ces renseignements, rapports, documents, dossiers el &léments semblablas
qui sont en la possession du Constructeur ou du Fournisseur de services ou qui leur sont
accessibles soieni mis a la disposition de ProjetCo, el ProjelCo doil inclure des modalilés
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b)

d)

pertinentes en ce sens dans tous les Conirats de sous-traitance conclus avec le Constructeur et
le Fournisseur de services.

ProjetCo doit aussi fournir, et exiger de tous ses Sous-traitants, qu'ils fournissent au CHUM
{sux frais raisonnables de ce dernier) I'ensemble des renseignements, des rapports, des
documents, des dossiers et des éléments semblables qui doivent étre fournis aux termes de
Farticle 37.2a), mais qui n'ont pas été fournis parce qu'ils n'existaient pas a ce moment et qu'ils
n'élaient pas en la possession de ProjetCo ou de ses Sous-traitants ou qui ne leur étaient pas
accessibles el qui le deviennent, selon ce gue le CHUM peut raisonnablement exiger de temps
& autre afin de permettre au CHUM de fournir des rapports, des avis, das déclarations et des
elements semblables aux termes des Lois applicables, y compris des renseignements et de la
documentation se rapporianl & des gquestions concernant l'élat physiqgue du Complexe
hospitalier, la sanlé et la sécurité, la sécurité contre l'incendie, les préparatifs en cas d'urgence,
les questions environnementales, les employes et les ressources humaines ainsi que les soins
aux patients, a l'exception des Renseignements sensibles.

Sans delai aprés l'avoir regu, ProjetCo doit fournir au CHUM un exemplaire de tout avis, de
toute crdonnance, de tout ordre, de loute exigence ou de toute communication similaire qui est
important el qu'elle-méme ou une Parlie ProjetCo a regu d'une Autorité gouvermnementale
relativement a l'une des Activités du projet, aux Aclivilés cliniques el non clinigues ou au
Complexe hospitalier, el ProjeiCo doit inclure des modalilés perlinenles en ce sens dans lous
les Contrats de sous-traitance conclus avec le Constructeur et le Fournisseur de services.

ProjetCo avise sans délai le CHUM de toutes les actions, poursuites, procédures ou enquéles
engagées ou imminentes el visant ProjetCo ou, & sa connaissance, les Parlies ProjetCo, devant
toute Autorile gouvernemeantale ou tout organisme arbitral {(couvert ou non par une assurance)
qui, individuellement ou globalement, pourraient entrainer un effet défavorable important sur le
Complexe hospitalier ou les aclivités, les biens ou les éléments d'actif ou la situation, financigre
ou autre, de ProjetCo ou une atteinte a sa capacité d'exécuter les obligations auxquelles elle
est fepue aux termas de la présente Entente.

L'ensemble des dossiers, des rapporis et des documenis dont ProjetCo a la propriéig, la
détention ou autrement le contrdle, y compris ceux gqui sont mentionnés 3
I'annexe 29 - Dispositions sur les registres, qui doivent &tre fournis au CHUM ou mis & sa
disposition aux termes des présentes , sous réserve des Renseignements sensibles, peuvent
élre consulles et verilies par le CHUM en tout temps sur demande de ce dernier, sous réserve
de l'envoi d'un preavis raisonnable 4 cet effet, laguelle consultation et verification doit avoir lieu
durant les heures normales d'ouverture el aux élablissements usuels de ProjelCo, & moins que
le CHUM &t ProjetCo n'en conviennent autrement. Le CHUM a aussi le droit d’examiner et de
verifier le rendement d'une partie ou de la totalité des Travaux ou des Services,
indépendamment de leur emplacement, y compris afin de permetire au CHUM de respecter
toutes les exigences imposées aux ou par les Autorités en santé, et ProjetCo doit collaborer et
doit exiger que ses Sous-traitanis collaborent avec les représenlants du CHUM gui examinent
el vérilient ces parlies des Travaux ou des Services, et doit leur donner accés, y compris
l'accés (aux frais raisonnables du CHUM) & lous les dossiers, les rapporis et les documenils
perlinents se rapportant au rendement d'une partie ou de la totalite des Travaux ou des
services, ainsi que des exemplaires de ceux-ci. Sauf lorsque le contraire est prévu aux
présentes, le CHUM assume tous ses frais a I'égard des inspections, des vérifications et des
axamens.

W

Pace 111



ENTENTE DE FARTENARIAT

f)

g)

h)

a)

b)

Larsqu'il effectue une consullation ou une vérification aux termes de l'arlicle 37.2e) ou de la
maniére autrement prévue aux termes de la présente Entente, le CHUM jouit de tous les droits
nécessaires ou accessoires pour effectuer une vérification ou une consultation, y compris le
droit d'avoir accés a lous les livres et registres de ProjetCo qui doivent lui &étre fournis ou &lre
mis & sa disposition, ainsi gue le droit de les consulter et d’en effectuer des copies (aux frais du
CHUM), moyennant un préavis raisonnable. ProjetCo doil fournir son entigre collaboration au
CHUM et & ses vérificateurs dans le cadre de la conduite de toutes verifications, v compris en
rendant accessibles tous les dossiers et les comptes {autres gque des Renseignements
sensibles) existants 4 ce moment qu'ils peuvent exiger pour effectuer une vérification compléte
et détaillée, et ProjeiCo s'engage en oulre a examiner et a regler sans delai avec le CHUM
toutes les questions découlant de ces vérifications, y compris le remboursement des sommes
d'argent au CHUM, le cas échéant. A la demande raisonnable des vérificateurs du CHUM,
ProjelCo doit fournir les dossiers, les données et la documentation que les vérificateurs du
CHUM peuvent raisonnablemeant exiger, 4 l'exception des Renseignements sensibles.

Les droits du CHUM aux termes du présent article 37.2 s'ajoutent a, sans les limiter, tous les
autres droiis de vérification, dlinformation, de consultation ou droits similaires aux termes de la
présente Ententa.

Le présent article 37 ne |limite ou ne restreint d'aucune fagon le droit de consultation, d'examen
ou de vérification d'une Autorité gouvernementale aux termes des Lois applicables.

37.3  Impacts économigues

Au plus tard B0 jours aprés chague Dale de réceplion provisoire, ProjetCo foumit au
Représentant du CHUM, dans un format acceptable & ce dernier, un eslimé des impacts
gconomigues engendrés par les Aclivités du projet dans la Province pour les périodes :

{1 commerngant & la date de la présente Entente et se terminant a la Date de réception
provisoire de la phase 1 en ce qui concarng 'estimé fourni aprés la Date de réception
provisoire de la phase 1; et

{ii) commengant a la Date de réception provisoire de la phase 1 et se lerminant a la Date de
réceplion proviscire de la phase 2 en ce qui conceme l'estimé fourni aprés la Dats de
reception provisoire de la phase 2,

lesguels estimas doivent notamment contenir une venlilation suffisante des données et toute
information raisonnablement requise par le CHUM.

Au plus tard 60 jours aprés l'expiration de chague période de lrois ans suivant la Date de
réception provisoire de la phase 2, ProjelCo fournit au Représentant du CHUM, dans un format
acceptable a ce demnier :

(i) un estimé des impacts économiques engendrés par les Activités du projet dans la
Province pour la période échue de trois ans, lequel estime doit notamment contenir une

venlilation suffisante des données et loule informaltion raisonnablement reguise par le
CHUM; et

(i} un estimé des impacts économiques engendrés par les Aclivités du projet dans la
Province pour la péricde de trois ans suivant la dale de produclion de l'estime, lequel
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d)

estimé doil nolamment contenir une ventilation  suffisante des données et toute
information raisonnablement requise par le CHUM.

Sans limitation aux autres droits du CHUM aux termes de la présente Entente, si le
Représentant du CHUM l'exige par écrit, ProjetCo soumet dans les meilleurs délais tous les
autres renseignaments, donnees et documents que le Représentant du CHUM pourrait
raisonnablement exiger afin de bien comprendre les estimés soumis aux termes des
articles 37.3a) et 37.3h).

Pour les fins du présent article 37.3, un estimé produit en ulilisant le modéle d'impact
economique intersectoriel de I'instilul de la statistigue du Québec et conformément & celui-ci
sera réputé répondre aux exigences du présent article 37.3 et étre acceptable pour le
Représentant du CHUM.

374 Acceés et vérifications par les Autorités gouvernementales

Monobstant toute disposilion de la présente Enlente a l'effel contraire, ProjetCo convient
d'accorder aux representants de toute Autorité gouvernentale, en tout temps avant la Date de
réception provisoire de la Phase 2, un accés complet (i) au Sile, au chantier, aux burgaux de
chantier el aux Sous-traitants, (i) & tout registre ou autre document requis par cette Autorité
gouvernementale et (i) aux employés ou représentants de Projet ou des ses Sous-traitants, le
tout afin de permettre a celle Autorité gouvernementale de remplir son mandat aux termes des
Lois applicables. ProjetCo convient de collaborer avec fouie Autorite gouvernementale dans
I'ex&ecution de son mandal. ProjetCo doit inclure toutes les modalités pertinentes dans les
Contrats de sous-traitance afin de permetire I'application du présent article article 37 4.
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PARTIE G. MODIFICATIONS DES LOIS ET MODIFICATIONS
38. MODIFICATIONS DES LOIS

38.1 Exécution aprés une Modification des lois

a) Aprés une Modification des lois, ProjetCo continue 3 mener les Activités du projet
conformement aux modalités de la présente Entente, v compris conformément aux Lois
applicables.

38.2  Rajustements au titre de Modifications pertinentes des lois
aj A la survenance d'une Modification pertinente des lois, I'une ou l'autre Partie a le droit de
demander une indemnisation au titre de toute augmentation ou diminution (selon le cas) du codt
net pour ProjelCo de lexécution des Activités du projet. Toute pareille indemnisation esl
calculee conformément au présent article 38.2, mais sous réserve de l'article 38.3.

b) A la survenance d'une Modification pertinente des lois :
(i) une Partie peut aviser l'autre de la survenance de la Modilicalion perlinente des lois;
(i) les Parties doivent se réunir dans les 30 jours suivant cel avis pour se consulter el

chercher 4 s'enlendre sur I'effet de la Modification pertinente des lois et si, dans les
10 Jours ouvrables suivant cette réunion, les Parties n'ont pas convenu de la
survenance ou de l'effet de la Modification perinente des lois, 'une ou l'autre Parlie peut
renvoyer la gueslion concernant Pexistence ou l'effet d'une Modification pertinente des
lois en vue d'une résolution conformément & l'annexe 30 - Mode de résolution des
différends;

(i) dans les 10 Jours ouvrables suivant celle entenie ou celle décision, le Representant du
CHUM doit établir une Demande de modification et les dispositions pertinentes de
'annexe 25 - Procédure de modification s'appliquent, sauf que :

{A) ProjetCo peut s'opposer a une Demande de modification uniquement aux molifs
que la mise en ceuvre de cette Modification ne donnerait pas effet a la
Modification perfinente des lois ou ne s'y conformerait pas;

(B) sous réserve du droit du CHUM prévu a I'annexe 25 - Procédure de modification
d'executer les Autres travaux du CHUM, le CHUM doit émettre uns Confirmation
de modification a Iegard de la Maodification conformément a
I'annexe 25 - Procédure de modification;

(C)  ProjetCo est tenue d'obtenir I'ensemble des Permis, licences et autorisations a
I'égard desquels elle est responsable prévus aux termes de Particle 9.4;

(D) le CHUM n'a pas le droit de retirer une telle Demande de modification ou
Confirmation de modification;
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d)

(E)  sous réserve de leurs obligations générales respectives de se conformer aux
modalités de la présente Entente, les Parlies doivent :

(n faire tous les efforts raisonnables pour atiénuer les effets défavorables de
toute Modification pertinente des lois et prendre toules les mesures
raisonnables pour minimiser toute augmentation des colis découlant de
cette Modification pertinente des lois;

(1 faire tous les efforts raisonnables pour profiler de tout effet positif ou
béngfique d'une Modification pertinente des lois el prendre loules les
mesures raisonnables pour maximiser toute réduction des coiits
découlant de cette Medification perlinente des lois;

(F} tout droit d'indemnisation payable est assujetli & l'arlicle 38.3 et loul caleul de la
rémunération tient compte, notamment, de ce qui suit :

(1 tout défaul d'une Parlie de se conformer a larticle 38.2b)(li}(E);

(11} la mesure dans laquelle une Parlie a été ou doit &tre indemnisée 4 I'égard
d'une telle Modification des lois par suite d'une indexation ou d'un
rajustement des Paiements péricdiques relatifs aux services aux termes
de la présente Entente;

()  toute augmentation ou diminulion de ses colis résultant de cetle
Modification perlinente des lois;

(IV)  tout montant que I'une ou l'autre des Parties recouvre aux termes d'une
police d'assurance {ou recouvrerait si cetie Partie s'était conformée a ses
obligations en matiére d'assurance aux termes de la présente Entente ou
aux modalités de toute police d'assurance requise aux lermes de la
préasente Enlenle}, élant entendu que ce montant n'inclut pas le montant
de tout excédent ou des franchises ou tout montant en excédent du
montant maximal assuré applicable a cetie police d'assurance.

ProjetCo n'a droil & aucun aulre paiement ni 4 aucune autre indemnisation ni a4 une
exonération, a lardicle 40 ou aulrement dans la présenie Entente, & Pégard de toute
Modification des lois autre que ces Modifications perlinentes des lois ou Modifications
connexes, ou des conséquences de celles-ci, conformément au présent article 38, et l'article 41
est interprété en conséquence,

Malgré toute stipulation contrzire des présentes, lorsque la présente Eniente prévoit que
ProjetCo doit se conformer & des Mormes applicables relativement & la conception &l 4 la
construction du Complexe hospitalier ou autrement, et que :

(i) ces Normes applicables ont été modifiées entre la date de la présente Entente et la date
ou ces Normes applicables doivent &fre respectées; et

(ii) ces Normes applicables ne sont pas prévues par les Lois applicables,

ProjetCo avise le CHUM de cette modification. Si aprés cet avis, le CHUM conlinue d'exiger le
respect des Normes applicables modifiges (plutdl que les Normes applicables a la date de la
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b)

38.

a)

présente Entente), dés lors, dans la mesure ol celle modification a une incidence sur les
Aclivites du projet et ne serait pas autrement prize en compte en conformité avec les Régles de
I'art (4 'exception des modifications apporlées aux Régles de I'art qui se produisent en raison
d'une modification 4 ces Normes applicables), ces Normes applicables modifiées seront
traitées conformément aux dispositions de l'annexe 25 - Procédure de maodification. Si le
CHUM n'exige pas l'observation des Normes applicables modifiées, ProjetCo conlinue de se

conformer aux Normes applicables a la date de la présente Entente, sans Modification a celle-
ci.

38,3 Modifications pertinentes des lois

Relativement 3 une Modification pertinente des lois (autre qu'une Modification des lois ayant
une incidence sur les lravaux) qui entraine une augmentation ou une diminulion nette des colts
engagés par ProjetCo dans 'exécution des Activités du projet, compte tenu, notamment, des
arlicles 38.2b)Hii)(E) et 38.2b)(ii)(F), si ''ncidence de cette Modification pertinenle des lois au
cours d'une Année contractuelle dennée (globalement avec toutes les autres Moedifications
pertinenies des lois qui enfrainent des conséquences financiéres au cours de la méme Année
contractuelle) sur les col(ts d'exécution des Activités du projet au cours de cette Année
contractuelle est inférieure 2R $ (indexé), ni le CHUM ni ProjetCo n'ont le droit de toucher
un paiement ou une indemnisation aux termes de [article 38.2 ou autremenl a l'égard des
conséquences financiéres de cette Modification pertinente des lois au cours de cetle Année
contraciuelle, ni, a 'exception de ce qui est prévu a I'article 40 ou autrement dans la présente
Entente, a aucun autre redressement a I'égard de cette Modification pertinente des lois au
cours de cette Année contractuelle.

Relativement & une Madification des lois ayant une incidence sur les travaux qui entraine une
augmeniation ou une diminution nette des colits engageés par ProjelCo dans 'exéculion des
Activités du projet, compte tenu, notamment, des articles 38.2b)(iii)(E) et 38.2b)(ii)(F), si
lincidence sur les colils de celle Modificalion des lois ayant une incidence sur les travaux au
cours d'une Année contractuelie donneée (globalement avec toutes les autres Modifications des
lois ayant une incidence sur les travaux qui entrainenl des conséquences financiéres au cours
de la mé&me Année contractuells) s'établit 4 moins de (B § (indexé) au cours de cette
Année contractuelle, ni le CHUM ni ProjetCo n'ont le droit de toucher un paiement ou une
indemnisalion aux termes de l'article 38.2 ou autrement & I'dégard des conséquences financiéres
de cette Modification des lois ayant une incidence sur les travaux pertinente au cours de cette
Année confractuelle, ni, & I'exception de ce qui est préevu & l'article 40 ou autrement dans la
présente Enlenls, & aucun aulre redressement & I'égard de celte Modification des lois ayant
une incidence sur les fravaux au cours de cefte Année contractuelle donnee.

Si, par suite d'une Modification pertinente des lois, le CHUM exerce son droit d'exécuter les
Autres fravaux du CHUM conformément & l'annexe 25 - Procédure de maodification, ProjetCo
n'est pas responsable des colis d'exécution par le CHUM de ces Autres travaux du CHUNM du
fait du présent article 38.3.

MODIFICATIONS

391 Procédure de modification

L'annexe 25 - Procédure de modification prévoit les dispositions applicables aux Demandes de
medification, a l'analyse de leurs impacts, aux Confirmations de modification ainsi qu'a leur
mise en ceuvre,
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b)

b)

Sans restreindre les obligations auxquelles ProjetCo est tenue aux termes de l'article 9.3 et de
lannexe 25 - Procédure de modification, ProjetCo doil inclure dans chague Contrat de sous-
traitance la Procédure de modification et doit faire en sorte que chague Parlie ProjetCo s'y
conforme, dans la mesure ol ceitte Procédure de modification exige de ProjeiCo gu'elle
minimise le colt et lincidence des Modifications, y compris les Modifications quanl a la porlée
el & 'ampleur des Services.

39.2 Réduction de la portée du Projet

Sans limiter |la porlée générale de larticle 39.1, le CHUM peul demander a ProjetCo, en tout
temps pendant la péricde antérieure 4 la date a laquelle les Travaux de démolition de I'Hopital
Sainl-Luc sont complétés, de réduire la portée ou ampleur des Travaux a étre exécutés 3
I'égard de la Phase 2 ou des Services. Les dispositions de l'aricle § de la Procédure de
modificalion s'appliquent a toute demande du CHUM de réduction de la portée ou lampleur des
Travaux.

Il est entendu qu'aucuns Maodification demandée par le CHUM, v compris toute Modification qui
aurait pour effet de reduire substantiellement la portée ou I'ampleur des Travaux a étre
executés sur la Phase 2 ou des Services a étre rendus sur la Phase 2, ne pourra étre assimilee
ou considerée par ProjelCo comme étant une résilialion de la présente Enlente par souci de
commodité aux termes de V'arlicle 47.2 et ne pourra donner lieu & aucune indemnisation de
ProjetCo ni faire 'objet de recours a I'encontre du CHUM ou d'une Partie CHUM, & I'exception
de ce qui peut étre prévu aux termes de 'article 5 de I'annexe 25 - Procédure de modification.
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PARTIE H. EVENEMENTS DONNANT LIEU A UN DELAI, EVENEMENTS DONMNANT LIEU A UNE

40.

INDEMNISATION, CAS D’EXEMPTION, EVENEMENTS EXONERATOIRES ET CAS DE
FORCE MAJEURE

EVENEMENTS DONNANT LIEU A UN DELAI
40.1 Definition

Aux fins de la présente Entente, 'expression « Evénements donnant lieu & un délai » s'entend
de l'un des événements suivants dans la mesure ol, dans chaque cas, il survient avant chagque
Date de receplion provisoire et a eu un effet défavorable important sur la capacité de ProjetCo
de mener les Activités du projet conformément a I'Echéancier détaillé des lravaux en vigueur :

(i) la mise en ceuvre d'une Modification dans la mesure ol ProjetCo a indiqué ce délai dans
son Estimation et que ce délai a eté documenté dans la Confirmation de modification;

(i) tout manquement de la parl du CHUM aux obligations auxquelles il est tepu aux termes
de la présente Entente ou toute action ou omission délibérée ou négligents de la part du
CHUM ou d'une Parie CHUM aux termes de la présenle Entente ou relativement a
celle-ci, y compris les délais suivants, dans la mesure ol, dans chaque cas, ProjetCo ou
une Partie ProjelCo n'a pas causé un lel manquement ou n'y a pas contribué :

(A) tout délai dans I'accés accordé au Site ou a une partie de celui-ci par le CHUM
aux termes de l'article 14.2, toute obstruction aux droits accordés aux termes de
cet article & ProjetCo ou tout autre manguement a l'article 14.2; et

(B) le défaut du CHUM de verser la porlion des honoraires du Cerlificaleur
indépendant dus et payables par le CHUM aux termes du Contrat du certificateur
indépendant;

(i) dans la mesure ol il est déterming aux termes du Mode de résolution des différends
quiil n'y a aucun vice de conceplion ou de construclion dans les Travaux ou que
ProjetCo n'a pas fait défaut de respecter une exigence importante de la présente
Entente, I'exercice du droit 8 un suivi acoru par le Représentant du CHUM aux termes
de 'arlicle 19.2;

(iv)  louverture des Travaux aux lermes de larlicle 19.3 lorsqu'il &st subséquemment élabli
gue ¢es Travaux ne comportent pas de vices ou ne sont pas non conformes aux
exigences de la présente Entente (y compris les Exigences de conception et de
construction, les Extrails de la proposition de ProjetCo et les Donnédes de conception et
de construction) @ moins que Fouverture des Travaux ait été raisonnable compte tenu
des autres vices ou non-conformités;

{v) une exigence aux lermes des arlicles 16.2¢) ou 16.2d) voulant que ProjelCo, & la suile
de la découverte d'une Contamination, effectue une transformation, un ajoul, une
demolition, un agrandissement ou une modification des Travaux qui ne serait pas par
ailleurs requise aux termes de la présente Entente;

(vi)  [fintentionnellement omis]:
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a)

b)

(vii)

{viii)
(ix)
(x)
(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(evi)

(evii)

(xviii)

{xix)

()

{xxi)

un delai de plus de 7 jours dans l'execution des Travaux_en raison du respect de
l'article 16.3b);

un Evénement exonératoire;
un Cas de force majeure;
une Maodification pertinente des lois;

une violalion des représentalions el garanties données par le CHUM aux termes de la
présente Entente;

I'exislence de Charges, aulres que les Charges divulguées et les Charges créées aux
termes des arlicles 15.2a) et 15.2b), affeclanl le Site ou le Complexe hospitalier,

fintentionnellement omisf,

une Contestation;

la poursuite d'une affaire conformément & la position du CHUM conformément &
l'article 10.1 de 'annexe 30 - Mode de résolution des différends, dans le cas od la

guestion faisant I'objet d'un Différend est tranchées en faveur de ProjetCo;

un Ordre d'arrét ou des Ordres d'arréls dans un des cas prévus a l'arlicle 19.5b)
ou 19.5c);

sous reserve de Particle 24.12d), I'emission d'un Cerlificat de remise de 'Hopital Saint-
Luc aprés le délai prévu & l'arlicle 24.12a);

tel que prévu a l'article 9.4d), tout retard dans I'émission par la Ville de Montréal d'un
Permis de construclion, sous réserve de l'arlicle 9.4e);

tout délai causé par un défaut du CHUM aux lermes de l'article 9.b) de I'annexe 15 —
Equipement;

le défaut du CHUM d'aveir complété la démolition des balimenls existanls du Sile Phase
1 avant ou au plus tard 4 la date de début de la présente Entente ou le défaut du CHUM
d'avoir retiré du Site tout débris résultant de ces lravaux de démolition; ou

tout autre événement dont la présents Entente prévoit qu'il constitue un Evénement
donnant lieu & un délai.

40.2 Prolongation de délai

Si un Evénement donnant lieu & un délai survient, ProjetCo, sous réserve des dispositions de
l'arficle 40.4, a droil 8 une prolongation du délai pour réaliser une Réceplion provisoire, laquelle
prolongation est déterminée conformément a I'article 40.4.

Monobstant les dispositions de Particle 40.4, ProjetCo n'a pas droit 2 ce qui suit :

(i)

une prolongation du délai pour réaliser la Réception provisoire de la phase 1 dans la
mesure ol (sans engager de frais supplémentaires déraisonnables), elle est en mesure
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(if)

(iii)

de réaliser la Réception provisoire de la phase 1 au plus tard a la Date prévue de
réception provisoire de la phase 1 malgré 'Evénement donnant lieu & un délai;

une prolongation du délai pour réaliser la Réception provisoire de la phase 2 dans la
mesure ol (sans engager de frais supplémenlaires déraisonnables), elle est en mesure
de realiser la Réceplion provisoire de la phase 2 au plus tard a la Date prévue de
réception provisoire de la phase 2 maigré I'Evenement donnant lieu & un détai;

une prolongation de la Date d'expiration par suite d’'un Evénemen! donnant lieu & un
délai.

40.3  Atténuation

a) Si ProjetCo est affectée, ou prétend étre affectée, par un Evénement donnant lieu 3 un délai -

(i)

ProjetCo doit prendre et continuer & prendre et doit exiger que les Parties ProjelCo
prennent et conlinuenl & prendre toutes les mesures raisonnables {y compris I'exécution
de toutes les obligations des Parlies ProjetCo preuues dans les Conlrats de sous-
traitance) afin de :

(A) supprimer ou alténuer les conséquences d'un tel événement sur 'exécution de
ses obligations aux termes de la présente Entenle;

(B) continuer & exécuter les obligations auxquelles elle esl lenue aux termes des
présentes dans la mesure du possible malgré I'Evénement donnant lieu & un
délai; el

() reprendre 'exécution de ses obligations affectées par I'Evénement donnant lieu
a un délai dés gue possible.

b) ProjetCo n'est ni libérée de sa responsabilité aux termes de la présente Entenle ni n'a droit 4
une prolongation du délai aux fins de l'article 40.2 dans la mesure ol elle est retardée ou
empéchée en raison de son défaut, le cas échéant, d'exécuter les obligations auxquelles elle
est tenue aux termes du present article 40.3.

40.4 Etablissement de la prolongation

a) ProjetCo doit donner un avis écrit au Représentant du CHUM et au Certificateur indépendant :

(i)

(i)

dés qu'elle peut raisonnablement prévoir la survenance d'un Evénement donnant lieu a
un délai qui est susceptible d'empécher ProjetCo de compléter les Travaux exécutds sur
la Phase 1 avanl la Date prévue de réceplion provisoire de la phase 1 ou la Date
estimée de réception provisoire a 'égard de la Phase 1, selon le cas;

dés gu'elle peut raisonnablement prévoir la survenance d'un Evénement donnant lieu a
un délai qui est susceplible d'empécher ProjetCo de compléter les Travaux exécuteés sur
la Phase 2 avant |a Date prévue de réception provisoire de la phase 2 ou la Date
estimée de réceplion provisoire 4 I'égard de la Phase 2, selon le cas; ou

wh
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b)

d)

(iii) si un Evénement donnant lieu a un délai survient, dans un délai raisonnable, mais dans
tous les cas au plus tard 10 Jours ouvrables aprés avoir eu connaissance de la
survenance de cet Evenement donnant lieu a un deélai.

Dans les cing Jours ouvrables suivant cette notification, ProjetCo doit fournir d'autres détails
écrits au Représentant du CHUM et au Certificateur indépendant, lesquels details incluent ce
qui suit

(iv)  une déclaration indiquant la nature de I'Evénement donnant lieu & un délai sur lequel la
réclamation est fondée;

(v) les détails des circonstances dont découle I'Evénement donnant lieu & un délai;

(vi) toute information pertinente sur les conséquences que cet Evénement donnant lieu & un
délai a ou pourrail avoir sur 'Echéancier détaillé des travaux et, le cas écheéant, sur
chague Date prévue de réception provisoire;

(vii) les détails des conséquences, directes ou indirectes, financiéres ou non financiéres, que
cet Evénement donnant lieu & un délai peut avoir sur chaque Date prévue de reception
provisoire; et

(viii) les détails de toutes mesures que ProjelCo se propose d'adopler pour atlénuer les
conséquences de cet Evénement donnant lieu & un délai.

Deés que possible, mais dans tous les cas dans les 10 Jours ouvrables suivant le moment od
ProjetCo regoit ou prend connaissance de renseignements supplémentaires gui peuvent
documenter ou étayer davantage sa réclamation, ProjetCo doit foumnir ces renseignements
supplémentaires au Représentant du CHUM et au Certificateur indépendant.

Apras avoir regu des défails écrils aux termes de l'adicle 40.dajou les renseignements
supplémentaires dont il est question a 'arlicle 40.4b}, le Représentant du CHUM a e droit, au
moyen d'un avis écrit adressé 4 ProjetCo, d'exiger de cetle dernigre qu'elle fournisse des
précisions complémentaires a I'égard des éléments qui lui ont ainsi été fournis. ProjetCo doit
permetire au Représentant du CHUM d'accader & ses inslallations pour enquéter sur la validité
de lasserlion de ProjelCo, y compris pour les fins d'une inspection sur place.

Sous réserve de l'article 40.3 et du présent article 40.4, le Représentant du CHUM doit fixer, le
cas échéant, une Dale prévue de réception proviscire de la phase 1 révisée ou une Dale
prévue de réception provisoire de la phase 2 révisés conformément a l'article 40.2a) dés que
raisonnablement possible et, dans tous les cas, dans les 10 Jours ouvrables suivant la plus
tardive des dates suivanies :

(i) la date de réception par le Représentant du CHUM de l'avis de ProjetCo donne
conformément a l'article 40.4a); et

(i} la date de réception par le Représentant du CHUM de tous renseignements
supplémenlaires fournis par ProjetCo conformément a l'article 40.4b) el la dale de
réception de toutes aulres précisions complémentaires, si ces dernigéres sont requises
aux termes de l'article 40.4c) el susceptibles d'étre produites par ProjetCo, selon ce qui
survient en dernier.

b
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f)

Si ProjetCo ne s'est pas conformée aux exigences du présent article 40.4 :

(i) le Représentant du CHUM peut exiger de ProjetCo gu'elle présente des explications a
I'égard des raisons expliquant ce défaut. 5i le Représentant du CHUM n’a pas déclaré
qu'il est satisfail de ces explications dans les 14 jours suivant leur réception ou a déclaré
quil n'en est pas satisfait, ProjetCo peut renvoyer I'affaire en vue d'un réglement
conformément & l'article 40.4f);

(i} gi le Reprézentant du CHUM est satisfait des motifs donnés ou s'il est établi aux termes
de l'arlicle 40.4f) que le défaut est justifiable, le Représentant du CHUM doit procéder &
I'évaluation de la demande de prolongation de délai conformément a I'article 40.4d); et

(i) si A) le Représentant du CHUM décide que le défaut n'est pas justifiable ou si B) il est
établi, aux termes de l'article 40 4f) que le défaut n'est pas juslifiable, ProjetCo n'a pas
droit & une Date prévue de réceplion provisoire révisee a I'égard de I'Evénement
donnant lieu & un délai pertinent dans la mesure ol le Représentant du CHUM a, par
suite de ces défauts, éteé empéché d'évaluer les conséquences de I'Evénement donnant

lieu & un délai.
8i:
(i) Ie: l_:{ffprésentant du CHUM refuse de fixer une Dale prévue de réceplion proviscire
révisée;
{ii} ProjetCo considére gu'une autre Date prévue de réceplion provisoire devrail &lre fixée;
(i) il existe un Différend sur la question de savoir si un Evénement donnant lieu & un délai

s'est produit; ou

(iv) le Représentant du CHUM n'a pas declare qu'il est satisfait des motifs donnés par
ProjetCo aux lermes de l'arlicle 40.42) ou il existe un Différend quant & la décision du
Représentant du CHUM prise en vertu de cet article,

alors ProjetCo a le droit de renvoyer l'affaire en wvue d'une deécision conformément &
I'annexe 30 - Mode de résolution des différends.

40.5 Délais de grace
Dans la mesure ou ProjetCo n'a pas regu une prolongation du delai pour réaliser la Reception
provisoire de la phase 1 puisqu'elle &lait en mesure de réaliser la Réception proviscire de la
phase 1 au plus fard a la Date prévue de réceplion proviscire de la phase 1 conformément &
I'article 40.2b)(i) et si :

(i) le Représentant du CHUM a néanmoins reconnu la survenance d'un Evénement
donnanl lieu a un délai; ou

{ii) il est déterminé en vertu du Mode de résolulion des différends qu'un Evénement
donnant lieu & un délai s'esl produit;

ProjetCo ne sera pas en defaut de ses obligations a l'article 20.1a)(ii) dans la mesure oo la
Date de réceptlion proviscire de la phase 1 survient aprés la Dals prévue de réception

A
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b)

c)

41.

b)

provisoire de la phase 1 mais avant 'expiration d'une période égale 4 la prolongation du délai a
laquelle ProjeiCo aurail eu droit n'ell &1é sa capacilé & réaliser la Reception provisoire de la
phase 1 au plus tard & la Date prévue de réception provisoire de la phase 1 malgré la
survenance de I'Evénement donnant lieu 4 un délai.

Dans la mesure o0 ProjetCo n'a pas regu une prolongation du délai pour réaliser la Reception
provisoire de la phase 2 puisqu'elle était en mesurs de réaliser la Réception provisoire de la
phase 2 au plus tard 3 la Date prévue de réception provisoire de la phase 2 conformément a
article 40.2b)(ii) et si :

(i) le Représentant du CHUM a néanmoins reconnu la survenance d'un Evénement
donnant lieu a un délai; ou

(ii) il est déterminé en vertu du Mode de résolution des différends qu'un Evénement
donnant lieu a un délai s'est produit;

ProjetCo ne sera pas en défaut de ses obligations a l'article 20.1a)(vi} dans la mesure ou la
Date de réception proviscire de la phase 2 survient aprés la Date prévue de réception
provisoire de la phase 2 mais avant I'expiration d'une période égale a la prolongation du délai a
laguelle ProjetCo aurait eu droit n'e(t été sa capacité & réaliser la Receplion provisoire de la
phase 2 au plus tard & la Date prévue de réceplion proviscire de la phase 2 malgré la
survenance de 'Evénement donnant lieu a un délai.

Pour les fins du présent article 40.5, les délais de grace prévus a l'un ou lautre des
arlicles 40.5a) et 40.5b) sonl cumulatifs.

EVENEMENTS DONNANT LIEU A UNE INDEMNISATION

41.1 Définition

Aux fins de la présente Entente, l'expression « Evénement donnant lieu 2 une indemnisation »
s'enlend d'un Evénement donnanl lieu & un délai mentionne & l'article 40.1a) (& 'exception des
Evenements donnant lieu 3 un délai mentionnés aux articles 40.1a)(i), 40.1a)(x) et 40.1a)(xix))
ou de toul autre événement survenant avant chaque Date de réception provisoire qui constitue
un Evenement donnant lieu 3 une indemnisation aux lermes de la presente Entente el en
consequence directe duguel ProjetCo a subi une perte ou a engage des dépenses, gqu'un de
ces événements all ou non entrainé également un délai.

41.2 Indemnisation

Si un Evénement donnant lieu 4 une indemnisation survient, le droit de ProjetCo a4 une
indemnigsation correspond uniquement 4 ce gui est prévu au présent arlicle 41, étant entendu
toutefois qu'a 'égard d'un Cas de force majeure entrainant la résiliation de la présente Entente
conformeément & 'article 47.1, ProjetCo peut avoir le droit & l'indemnisation qui est payable aux
termes de l'article 49,

Nonobstant I'article 41.1a) :
(i) dans le cas d'un Evénement donnant lieu & un délai mentionné a l'article 40.1a)(i),

ProjetCo peut avoir droit 2 lindemnisalion qui est payable aux termes de
'annexe 25 - Procedure de modification; et

o
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(ii) dans le cas d'un Evénement donnant lieu a un délai mentionné a I'article 40.1a)(x),
ProjetCo peut avoir droit & l'indemnisation gui est payable aux termes de l'article 38.

G) Sous réserve de l'article 41.3, il est convenu ou établi qu'il y a eu un Evénement donnant lieu
a une indemnisation, ProjeiCo a droit & une indemnisation qui la place dans une situation ni
meillaure ni pire par rapport a celle dans laquelle elle aurait ét¢ si 'Evénement donnant lieu a
une indemnisation ne s'était pas produit et, particuliérement, cette indemnisation doit couvrir, le
cas echeant, la réduction du Taux de rendement interne des participations de base découlant
de I'Evénement donnant lieu & une indemnisation. ProjetCo doit fournir sans délai au
Représentant du CHUM des renseignements supplémentaires que ce dernier peut exiger afin
d'établir le montant de celte indemnisalion el elle doil en méme temps lournir des exemplaires
de ceux-ci au Cedificateur indépendant.

d) Si le CHUM est tenu d'indemniser ProjetCo aux termes du présent article 41.2, le CHUM peut
soit acquilter cetle indemnisation en un paiement forfaitaire ou plusieurs paiements aux
moments et de la maniere convenus avec ProjetCo (les Parties agissant raisonnablement) ou,
subsidiairement, le CHUM peut demander & ProjelCo d'apporler un rajustement aux Paiements
périndiques relatifs aux services.

41.3 Atténuation

a) ProjeiCo doil prendre toules les mesures raisonnables pour minimiser le montant de
l'indemnisation qui est dii conformément au présent article 41 relativement a tout Evénement
donnant lieu & une indemnisation el loule indemnisation qui est payable est réduite pour tenir
compte :

(i) de tous les montants engagés ou & engager par ProjetCo par suite du défaut de
ProjetCo ou d'une Parlie ProjetCo de se conformer au présent article 41.3; st

(it} de tout montant que ProjetCo ou une Partie ProjeiCo recouvre aux termes d'une police
dassurance (ou qu'elle aurail recouvré si elle s'était conformée a ses obligations en
matiére d'assurance aux termes de la présente Entente ou aux termes des modalités de
toute police d'assurance requise aux lermes de la présente Entente), étant entendu que
ce montant n'inclut pas le montant des franchises ou les sommes excédant le montant
maximal d'assurance de ces polices d'assurance.

42, CAS D'EXEMPTION

421 Deéfinition

a) Aux fins de la présente Entente, un « Cas d'exemption » s'entend de 'un des cas suivants
survenant, a I'egard de la Phase 1, aprés la Dale de réceplion provisoire de la phase 1 et, &
'égard de la Phase 2, aprés la Dale de réception proviscire de la phase 2, dans la masure
toulelois ol cet évenement a une incidence défavorable sur la prestation des Services ou gqu'il
occasionne un défaul & l'égard de la preslation des Services aux lermes de la présenle
Entente :

(i) un manguement & une stipulation de la présente Entente par le CHUM (v compris un

délai dans laccés donné par le CHUM au Site aux lermes de l'arlicle 14.3, toule
obstruction aux droits accordés aux termes de cet aficle 8 ProjetCo ou tout aufre

vh
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(i)

(iif)

()

(v)

manquement & l'article 14.3), sauf dans la mesure ou ProjelCo ou une Parlie ProjetCo
I'a causé ou y a contribué,

toute aclion {y compris l'exercice par le CHUM de ses droits aux termes de
l'article 14.3d)) ou omission délibérée ou négligente de la part du CHUM, des Autorites
en santé (y compris leurs mandataires, entrepreneurs et sous-traitants) ou d'une Parlie
CHUM qui entraine une interférence dans la prestation par ProjetCo des Services, sauf
dans la mesurs ol :

(A) ProjetCo ou une Parlie ProjetCo a causé une telle action ou omission ou y a
contribue;

(B} le CHUM, les Autorités en santé (y compris leurs mandataires, entrepreneurs et
sous-traitants) ou la Partie CHUM agit conformément &4 un ordre, une
recommandation ou une instruction de ProjetCo ou d'une Partie ProjetCo;

(C) une telle action ou omission était envisagée par le Programme des unités
fonctionnelles ou autrement prévue dans la présents Entente (& l'exception
toutefois des droits du CHUM prévus & l'aricle 14.3d) lesquels constituent un
Cas d'exemption conformément au présent arlicle 42.1a)(ii) lorsque exerces par
le CHUM);

(D)  lintervention indue résultant d'une telle action ou omission délibeérée ou
négligente aurait été empéchée par l'exécution en bonne et due forme des
obligations auxquelles ProjetCo est tenue aux termes de la présente Entente;

une épidémie de Contamination médicale, sauf dans la mesure ol ProjetCo ou une
Partie ProjetCo I'a causée ou a contribué a ses effets, y compris tout défaut dans |a
conception ou la construction du Complexe hospitalier ou foute omission de se
conformer & des procédures ou des instructions concernant le contréle des infections ou
de prendre toutes les mesures raisonnables pour atténuer I'effet de cette Contarmination
medicale;

la mise en ceuvre de toute mesure prise par e CHUM ou foute suspension de
l'obligation de ProjelCo de fournir des Services ou une parlie des Services, ou la
conformité par ProjetCo aux instructions données par le CHUM conformément a
I'arlicle 32.3d);

IEnfretien préventif prévu (y compris les lravaux lies au cycle de vie) execuls
conformément au Programme d'entretien préventif et toute accélération de 'Entretien
préventif aux termes de I'article 26.3, étant entendu toutefois que :

(A I'Entretien préventif mal exéculé et ses effets ne constituent pas un « Cas
d'exemption »; el

(B) lorsque I'Entretien préventif se poursuit au-dela de la période ou de la duree
prévue dans le Programme d'entrelien préventif (sauf lorsque celle continuation
gst attribuable a un Cas d'exemption autre que ce qui est énoncé au présent
article 42.1a)(v)) ou au-deld de la période ou de |la durée requise pour son
exéculion acceélérée aux termes do l'ardicle 26.3, des Points de defaillance
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(vi)

(wii)

(viif)

(ix)
(%)
422

peuvent s'accumuler & compter du moment ou I'Entretien préventil aurait dd étre
compléte;

une action ou une omission délibérée d'un Usager qui eniraing une interférence dans la
prestation des Services par ProjetCo et ProjetCo n'a pu prendre les mesures
raisonnables nécessaires pour empécher, annuler ou attenuer linterference parce
qu'elle a agi conformeément a une recommandation ou a une instruction du CHUM ou
d'une Partie CHUM compétenie, sauf dans la mesure ol :

(A)  ProjetCo ou une Partie ProjetCo a causé cefle acfion ou cette omission délibérée
ou ya contribué;

(B) MUsager agit conformémenl & un ordre, une recommandation ou une instruction
de ProjetCo ou d'une Partie ProjetCo;

la mise en ceuvre d'une Moedification dans la mesure o0 ProjetCo a cemé toute

incidence sur les Services dans son Estimation et que cette incidence a éte documentés
dans la Confirmation de modification;

Intentionneliement omis; ou

lout aulre Cas d'exemption prévu aux termes de la présente Enlente.

Effet d'un Cas d'exemption

Si un Cas d'exemption survient et & la condition que l'effet de ce Cas d'exemption soit invoqué
par ProjetCo dans les 10 Jours ouvrables suivant la date a laquelle elle-méme ou une Partie
ProjetCo est informée de la survenance du Cas d'exemplion, alors (sous réserve des
arlicles 42.3 el 42.4) :

(i)

(i)

(iif)

ce défaut de la part de ProjetCo dexéculer les Services affectés ou la mauvaise
exécution de ceux-ci ne constilue pas un manquement a la présente Entente de la part
de ProjetCo et ProjetCo est en consequence libérée de ses obligations de fournir ces

Services pendant la durée el dans la mesure ol elle en est empéchée par ce Cas
d'exemption;

il est tenu compte de celle incidence défavorable dans le cadre de I'évaluation du
rendement de la prestation des Services affectés par ce Cas d'exemption conformement
au Programme de conlrdle de la performance, lequel esl appliqué comme si les
Services perinents avaient &té fournis sans cetie incidence défavorable;

il est tenu compte de cette incidence défavorable dans 'application du Mecanisme de
paiement qui est appliqué comme si 'ensemble des Défaillances resultant de cette
incidence défavorable ne s'élaient pas produites, de sorte que ProjetCo a droit 4 un
paiement aux lermes de la présenle Entente comme 'l n'y avait pas eu une lelle
incidence défavorable dans les Services; toutefois, il est prévu que ProjelCo n'a droil 4
aucune indemnisation supplémentaire, a l'exceplion de ce qui peut élre prévu aux
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a)

b}

43.

a)

termes des présentes au titre de l'indemnisation a I'égard de la résiliation de |la présente
Entente si la présente Enlente est résiliée de la maniére prévue aux présentes;

{iv) le CHUM doit rembourser & ProjetCo fous les Coils directs additicnnels (y compris
l'ensemble des Taxes applicables el fous les frais pour les services juridiques ou
professionnels raisonnables, les frais juridiques étant établis sur la base procureur-
client) engagés par ProjetCo en raison dun Cas dexemplion mentionné 2a
larticle 42.1a){i), 42.1a)(ii), 42.1a)(iii}) ou 42.1a)(vi), y compris les colis découlant de
toutes mesures prises pour remédier & de tels événements ou les atténuer, ainsi que
toute marge applicable au titre des frais généraux el des bénéfices sur ces Colls direcls
tel qu'indiqué & l'annexe 25 - Procédure de modification; ou

(v) le Paiement annuel relalil aux services payable par le CHUM est réduit de toute
économie au niveau des Colts directs résultant de la libération de ProjetCo de ses
obligalions de lournir les Services de la manigre autrement prévue aux présentes, ainsi
gue de toute marge applicable au titre des frais généraux el des bénéfices sur ces Colls
directs de la maniére indiquée & 'annexe 25 - Procédure de modification.

42.3 Risque assuré

Le montant de toul paiement aux termes de laricle 42.2 est réduit de tout montant que
ProjetCo recouvre aux termes d'une police d'assurance (ou gu'slle aurail recouvré si elle sétail
conformée a ses obligations en matiére d'assurance aux termes de la presente Entente ou aux
lermes des modalités de loule police d'assurance requise aux termes de la présente Entente),
étant entendu gue ce montant n'inciul pas le montant des franchises ou les sommes excedant
le montant maximal d'assurance de ces polices d'assurance.

42.4 Aténuation

Si ProjetCo est, ou prétend étre, affectée par un Cas d'exemption, ProjetCo doit prendre el
conlinuer & prendre, el doil s'assurer que les Parties ProjetCo prennent et continuent & prendre,
toutes les mesures raisonnables pour supprimer ou atténuer les conséguences d'un Cas
d'exemption et, le cas échéant, pour reprendre dés que possible 'exécution des obligations
affectées par le Cas d'exemption. Dans la mesure ol ProjetCo ne prend pas ces mesures, il est
tenu compte de ce defaut pour établir le droit de ProjetCo d'obtenir Vexonéralion précisée a
larticle 42.2.

Il est entendu que l'article 42.1a)(ii)(B) n'a pas pour effet d'imposer d'obligation génerale au
CHUM de suivre (ou de faire suivre par une Partie CHUM) les ordres, recommandations ou
instructions qui y sont prévus et qu'il s’applique (et est interpréte) uniquement afin d'établir si un
Cas d'exemption s'est produit.

EVENEMENTS EXONERATOIRES

43.1  Définition

Aux fins de la présente Entente, 'expression « Evénements exonératoires » s'entend de I'un
des événements suivants :

(i) un incendie, une explosion, la foudre, une tempéte, un ouragan, une lornade, une
inondalion, un rayonnement ionisant (dans la mesure ou il ne constitue pas un Cas de

1)
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force majeure et n'esl pas ordinairement fourni dans le cadre des Activités du projet ou
des Activités cliniques el non clinigues), un séisme, une émeute ou un trouble civil;

(ii} sans limitation aux obligations de ProjetCo aux termes de l'annexe 34 -
Approvisionnement en énergie lesquelles ont préséance, le défaut par tout Fournisseur
de service public, y compris toule Autorité gouvernementale, d'executer des travaux ou
de fournir des services qui doivent &tre fournis par eux, y compris des Services publics;

(i) la perte ou le dommage accidentel des Travaux ou du Complexe hospitalier, dans la
mesure ol ProjetCo ou l'une ou ['autre des Parties ProjelCo n'a pas causé celle perte
ou ce dommage ni n'y a contribugé;

{iv) un blocus ou un embargo qui ne constitue pas un Cas de force majeure;

(v)

(vi)  des délais déraisonnables dans le paiement du produit des polices d'assurance devant
&ire mises en place aux termes de la présente Entente,

pourvu, dans chaque cas :

(vii) que cel événemenl empéche une Partie d'exécuter une parlie imporlanie de ses
obligations aux termes de la présente Enlente;

{viii) gue cet événement n'aurail pas pu raisonnablement &tre empé&che par la Parlie qui
demande l'exonération; et

(ix) que cet événement ne découle pas, directement ou indirectement, d'un manguement a
la présente Enlenle ou d'un acte ou d'un défaut délibéré ou négligent de la Parlie qui
demande une exonération et qu'il ne découle pas (i) dans le cas ol ProjetCo demande
une exonération, d'un mangquement a la présente Enlente ou d'un acte ou d'un défaut
délibéré ou négligent d'une Partie ProjetCo et (i) dans le cas ou le CHUM demande une
exoneration, d'un manquement & la présenle Entente ou d'un acte ou d'un défaut
délibéré ou négligent de la part d'une Partie CHUM.

43.2 Exonération et paiements

Sous réserve de l'article 43.3 ou du droit de résiliation de la présente Entente & I'égard d'un
Evénement exonératoire qui est devenu un Cas de force majeure, aucun droit de résiliation ne
nait aux termes de la présente Entente du fail du défaul d'une Partie d'exécuter une des
obligations auxquelles elle est tenuse aux termes de la présente Entente dans la mesure oo ce
défaut d'exécution découle de la survenance d'un Evénement exonératoire et cette Parlie est
par conséquent libérée de ces obligations pendant la durée de I'Evénement exonératoire mais
uniquement dans la mesure ol elle est empéchée d'exécuter ses obligations en raison de la
survenance de celui-ci.
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b)

b)

Il est entendu que :

(i si un Evénement exonératoire survient avant chaque Date de réception provisoire, les
articles 40 et 41 s'appliguent; et

(ii) si un Evénement exonéraloire survient 4 une Date de réceplion provisoire ou aprés
celle-ci :

(A) aucun Point de défaillance n'esl attribué a l'égard d'une Défaillance attribuable a
la survenance de |'Evénement exonéraioire;

(B) durant la période ol perdure un Evénement exonératoire qui survient & une Date
de réceplion provisoire ou aprés cette derniére, les modalités de l'annexe 23 —
Mécanisme de paiement seront maintenues pleinement en vigusur (sous
reserve de l'article 43.2b)(ii)(A)) pourvu gque, au cours de cette période, le
Paiement périodique relatif aux services ne soit jamais inférieur au Montant du
service de la dette; et

(iii} a moins que le contraire ne soit prévu dans la présente Entente, il est recorinu que la
survenance d'un Evénement exoneratoire n'a aucune incidence sur l'ensemble des
autres droits el obligations des Parlies aux termes de la présenie Entente.

Les Paiements périodiques relalifs aux services payables aux termes du présent artlicls 43.2
sont réduits de tout montant que ProjetCo ou une Partie ProjetCo recouvre aux termes d'une
police d'assurance (ou qu'elle aurait recouvré si elle s'élait conformée & ses obligations en
matiére d'assurance aux termes de la présente Entente ou aux termes des modalités de toute
police d'assurance requise aux termes de la présente Entente), étant entendu gue ce montant
ninclut pas le montant des franchises ou les sommes excédant le montant maximal
d'assurance de ces polices d'assurance.

43.3 Atténuation et procédure

Lorsqu'une Parlie est affectée ou prétend étre affectée par un Evénement exonératoire, celle
Partie doit prendre toutes les mesures raisonnables pour atténuer les conséguences de cet
Evénement exonératoire sur 'exécution et les colts d'exécution des obligations auxquelles elle
est tenue aux termes de la presente Entente, doit reprendre l'exécution de ses obligations
affectées par I'Evénement exonératoire dés que possible et doil déployer tous les efforts
raisonnables pour remédier a ce defaut d'exéculion.

La Partie qui demande une exonération doil en donner un avis &crit & l'aulre Partie dans les
cing Jours ouvrables o elle est informée de 'Evénement exonératoire pertinent et, aux frais de
la Partie qui demande |'exonération, 'autre Partie doit aider et appuyer celle-ci dans ses efforts
pour allénuer les conséquences de 'Evénement excnéraloire, et doit fournir & celle Parlie toute
documentation qu'elle peut raisonnablement exiger. Cet avis initial doit fournir assez de détails
pour documenter la nature de I'evénement délerminé comme constituant un Evénement
exonératoire.

Un avis écrit subséquent doil élre donné par la Partie qui demande une exongration a l'autre
Partie dans un délai supplémeniaire de cing Jours ouvrables suivant cel avis initial, lequel avis
doit conlenir les renseignements pertinents concernant les incidences de I'Evénement
exonératoire sur I'exécution par cette Parlie de ses obligations aux termes de I'Entenie, les
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d)

&)

44,

mesures prises ou qu'elle compte prendre conformément a l'article 43.3a), la date de la
survenance de I'Evénement exonératoire, une estimation du délai requis pour surmonter
I'Evénement exonéraloire el ses effets.

La Parlie qui demande I'exonération doit aviser l'autre Parlie dés que les conséquences de
I'Evenement exonératoira onl cessé et aviser l'autre Partie du moment ol 'exécution de ses
obligations affectées peut reprendre.

Si, aprés la remise d'un avis aux termes de l'arlicle 43.3c), la Parlie qui demande une
exonération recoit ou prend connaissance d'autres renseignements concernant I'Evénement
exoneraloire ou un défaut d'exécution, cette Partie doit présenter a l'autre Parlie ces aulres
renseignements des que raisonnablement possible, mais en aucun cas plus de cing Jours
ouvrables aprés que ces renseignements soient devenus accessibles.

CAS DE FORCE MAJEURE

44.1 Définition

Aux fins de la présente Entente, 'expression « Cas de force majeure » s'entend de I'un des
evenements ou de l'une des circonstances qui suit a I'égard desquels une Partie n'exerce
aucun contrle :

{i) une guerre, une guerre civile, un conflit armé, un acle de lerrorisme, des acles
d'ennemis etrangers ou des hostilites;

{ii) une contamination nucléaire ou radioactive des Travaux, du Complexe hospilalier ou du
Site, sauf =i ProjetCo ou une Partie ProjetCo est la source ou la cause de cetle
contaminalion,

(iii) une conlamination chimique ou biologique des Travaux, du Complexe hospitalier ou du
Site résultant d'un évenement mentionne a l'article 44_1a)(i);

{iv] la découverte de fossiles, de restes, de pigces de monnaie, d'arlicles de valsur ou
d'antiquités, et d'autres objets mentionnés a l'arlicle 16.3 avant une Reception
provisoire, qui, en consequence des Lois applicables, exige l'abandon des Travaux &
I'dgard de la Phase 1 ou de la Phase 2;

{v) des ondes de pression causées par des appareils voyageanl a une vilesse
supersonique;

(vi) toute Modification des lois; ou

(vi)  un Evénement exonératoire (& 'exception des Evénements exonératoires auxquels il est
fait rélérence a larticle 43.1a)(v)) qui se poursuil pendant 120 jours, saul lorsque cet
Evénement exonératoire constitue ou résulte d'un dommage ou de la destruction d'une
partie imporlanle du Complexe hospitalier qui fait l'objet d'une réclamation aux termes
d'une police d’assurance et que le Complexe hospitalier est repare,

qui fail directement en sorte que I'une ou l'autre Parlie n'est pas en mesure d'exéculer une
partie importante des obligations auxquelles elle est lenue aux termes de la présente Entente,
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a)

b)

d)

a)

b)

44.2 Exonération

Sous réserve de larticle 44.3, la Partie qui demande une exenération est libérée de ses
obligations aux termes de |a présente Entenle dans la mesure o0, en raison du Cas de force
majeure, elle ne peul exéculer les obligations auxquelles elle est tenue aux termes de la
présente Entente, étant entendu toutefois que, malgré celte exonération, ProjelCo n'a droil
qu'aux Paiements péricdiques relatifs aux services prévus aux termes du présent article 44.2,

Si un Cas de force majeure a 'égard de la Phase 1 survient avant la Date de réceplion
provisoire de la phase 1 ou si un Cas de force majeure 4 I'égard de la Phase 2 survient avant |a
Date de réception provisoire de la phase 2, les dispositions des articles 40 et 41 s'appliquent el
ProjetCo n'a le droil de loucher aucune indemnisation autre que (i) celle prévue pour un
Evénement donnant lieu a une indemnisation aux termes de Farticle 41 ou (ii) en cas de
résiliation au titre de cet événement, celle prévue aux arlicles 47.1 et 49.

Durant la période ol perdure un Cas de lorce majeure qui survient & I'égard de la Phase 1 a la
Date de réception provisoire de la phase 1 ou aprés cetle dernigre, ou 4 'égard de la Phase 2 4
Iz Date de réceptlion provisoire de la phase 2 ou aprés cette derniére, les modalités de
I'annexe 23 — Mécanisme de paiement seront maintenues pleinementl en vigueur pourvu que,
au cours de celte période, le Paiement périodique relatif aux services ne solit jamais inférieur au
Montant du service de ta dette. Toutefois, il est entendu que des Points de défaillance ne seront
pas attribués a I'égard de toute Défaillance attribuable a la survenance du Cas de force
majeurs.

Les Paiements périodiques relatifs aux services payables aux termes du présent arlicle sont
réduits de tout montant que ProjetCo ou une Partie ProjelCo recouvre aux lermes d'une police
d'assurance (ou qu'elle aurait recouvré si elle s'était conformée & ses obligations en matiére
d'assurance aux lermes de la présenie Enlenle ou aux termes des modalités de toute police
d'assurance requise aux termes de la présente Entente), étant entandu que ce montant n'inclut
pas le moniant des franchises ou les sommes excedant le montant maximal d'assurance de ces
polices d'assurance.

44.3 Atténuation et procéedure

Lorsqu'une Partie est affectée ou prélend étre affectée par un Cas de force majeure, cette
Partie doit prendre toutes les mesures raisonnables pour atténuer les conséquences de ce Cas
de force majeure sur 'exéculion et les colis d'exécution des obligations auxquelles elle est
tenue aux termes de la présente Entente, doil reprendre 'exéculion de ses obligations affectées
par le Cas de force majeure dés que possible et doit déployer tous les efforls raisonnables pour
remedier a ce défaul d'exécution.

La Parlie qui demande une exonéralion doit en donner un avis &cril a l'autre Partie dans les
cing Jours ouvrables de la date 3 laguelle elle est informée du Cas de force majeure pertinent
el, aux frais de la Parlie qui demande 'exonération, l'auire Partie doit aider et appuyer celle-ci
dans ses efforls pour atténuer les conséquences du Cas de force majeure, et doit fournir 4 cette
Partie toute documentation qu'elle peut raisonnablement exiger. Cet avis initial doit fournir
assez de détails pour documenter la nature de I'événement déterminé comme constituant un
Cas de force majeurs.
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d)

e)

a)

Un avis &erit subséquent doit &tre donné par la Parlic qui demande une exonéralion a |'autre
Partie dans un délai de cing Jours ouvrables suivant cet avis initial, lequel avis doit contenir les
renseignements pertinents concernant les incidences du Cas de force majeure sur l'exéculion
par cette Partie de ses obligations aux termes de I'Entente, les mesures prises ou gu'elle
compte prendre conformément & Varlicle 44.3a), la date de la survenance du Cas de force
majeure et une estimation du délai requis pour surmonter le Cas de force majeure et ses effets.

La Partie qui demande 'exonération doit aviser I'autre Partie dés que les conséquences du Cas
de force majeure ont cessé el aviser I'autre Partie du moment ol I'exécution de ses obligations
affectées peut reprendre.

5i, aprés la remise d'un avis aux lermes de l'arlicle 44.3¢), la Partie qui demande une
exonération recoit ou prend connaissance d'autres renseignements concernant le Cas de force
majeure ou un défaut d'exéculion, celte Partie doit présenter & l'autre Partie ces autres
renseighements dés que raisonnablement possible, mais en aucun cas plus de cing Jours
ouvrables aprés que ces renseignements soient devenus accessibles.

44.4 Modifications

Les Parlies doivenl laire tous les efforts raisonnables pour convenir de toutes modifications a la
présente Entente qui peuvent étre équitables compte lenu de la nature d'un ou de plusieurs Cas
de force majeure. L'annexe 30 - Mode de résolution des difféerends ne s’appligue pas & un
défaut du CHUM et de ProjetCo de parvenir & une entente aux termes du présent article 44.4.
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PARTIE I. RESILIATION

45. DEFAUT DE PROJETCO

45.1 Cas de défaut de ProjetCo

a) Sous réserve de l'article 45 1b), l'expression « Cas de défaut de ProjetCo » s’entend, aux fins
de la présente Entente, d'un ou de plusieurs des événements ou des circonstances qui suivent :

(i) la survenance de l'un des événemenis suivanis aulrement gu'en conséquence du
manguement par le CHUM & ses obligations de paiement aux termes des présentes :

(A)

(B)

(C)

ProjelCo admet par écril son incapacité a acquitter ses deltes en genéral a leur
échéance ou fait une cession générale au profit de ses créanciers, ou un
séquestre, un gérant, un administrateur, un liquidateur, un séquestre-gérant, un
fidueiaire, un gardien ou un autre représentant similaire ou toute autre personne
est nommé par un créancier de ProjetCo, pour son compte ou sur son initiative &
I'égard de ProjetCo ou d'un des biens, d'un des éléments d'actif ou d'une des
entreprises de ProjetCo, ou un créancier de ProjetCo prend le coniréle, ou prend
des mesures en vue de prendre le conirdle, de ProjetCo ou d'élements d'actif de
ProjetCo, ou une instance est engagée contre ProjetCo qui fail en sorle qu'elle
fait lobjet d'une déclaration ou d'une ordonnance en maligre de faillite,
d'administralion, de liguidation, de cessation des activités, de reorganisation, de
fransaction, d'arrangement, de rajustement, de protection, de libération ou de
concordat visant elle-méme ou ses delles ou obligations, ou ProjetCo engage
une instance wvisant un fel résultat, ou une instance est engagee par une
personne autre que ProjetCo, le CHUM, une Partie CHUM, une Autorité en santé
ou une personne lige a l'une d'elles visanl un tel résultat, et cette instance a ou
aura un effet défavorable important sur la réalisation des Activités cliniques et
non cliniques (lorsque celte instance n'a pas élé retirée, suspendue, rejetée ou
autremenlt ne produit plus d'effet, dans les 60 jours aprés avoir élé engagée),
aux termes des Lois applicables (y compris la Loi sur la faillite et lnsolvabilité
(Canada) et la Loi sur les arangements avec les créanciers des compagnies
(Canada)) concernant la faillite, linsolvabilité, la réorganisation ou [a libération a
I'égard des débiteurs ou des obligations ou des élements d'actif des debiteurs ou
d'autres guestions analogues, ou visant la nomination d'un séquestre, d'un
gérant, d'un administrateur, d'un liquidateur, d'un séquesfre-gérant, d'un
fiduciaire, d'un gardien ou d'un autre représentant similaire ou d'une personne
semblable pour elle-méme ou & l'égard de ses éléments d'actif, ou des
résolutions sont adoptées ou d'autres mesures internes sont prises par ProjetCo
pour autoriser I'une des mesures énoncées a la présente disposilion 45.1a)(i)(A);

ProjetCo cesse d'exploiter une parlie importante de son entreprise, ou une partie
importante de cette enlreprise est suspendue ou n'est pas exploités,
volontairement ou involontairement, et cetie cessation a ou aura un effet
défavorable important sur la capacilé de ProjetCo a executer les obligations
auxguelles elle est tenue aux termes de la presente Entente;

un recours judiciaire en exécution, en mise sous séquestre, en exéculion visanl
le recouvremen!t d'une dette ou un sutre recours en saisie ou un recours
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

analogue est exercé a I'égard de biens de ProjetCo, lequel recours, dans un cas
comme dans l'autre, a une incidence défavorable importante sur la capacite de
ProjetCo & exécuter les obligations auxquellss elle est lenue aux termes des
presentas;

() ProjetCo subit un événement, ou un événement ou un ensemble de
circonstances surviennent ou se produisent, lesquels sont analogues aux
eéveénements qui précédent ou aux ensembles de circonstances énoncés au
présent article 45.1a){(i) dans son lerritoire de constitution ou de résidence et cet
evenement ou cel ensemble de circonstances, dans I'hypothése o0 il etait
énoncé aux dispositions 45 1a)(i)(A), 45.1a)(i)(B) ou 45.1a)(i)(C), constiluerait un
Cas de defaut de ProjetCo:

ProjetCo ne reussit pas a atteindre :

(A) la Réception provisoire de la phase 1 dans un delai de 18 mois aprés la Dale
prévue de réceplion provisocire de la phase 1, telle que celle dernigre psut &lre
reportée aux termes de l'article 40.2 ou 46.2 (la « Date limite de la phase 1 »); ou

(B) la Reception provisoire de la phase 2 dans un delai de 24 mois aprés la Date
prévue de réceplion proviscire de la phase 2, lelle que celte dernigre peul &tre
reportee aux termes de 'article 40.2 ou 46.2 (la « Date limite de la phase 2 »);

ProjetCo soit:
(A) fait défaut de remettre un plan de rectification en vertu de l'article 20.3a)(iii);

(B) remet un plan de rectification en vertu de larticle 20 3a)(ii) qui indique que
ProjetCo ne pourra pas atteindre la Réception provisoire de la phase 1 au plus
tard & la Dale limile de la phase 1 ou la Réceplion provisoire de la phase 2 au
plus tard a la Date limite de |la phase 2; ou

(C) fait defaut de se conformer au plan de rectification remis en verlu de
l'article 20.3a)(iii) ou de metllre en csuvre les mesures prévues dans ce plan,
lequel défaut aura pour effel, de 'avis du Cerlilicateur indépendant, agissant
raisonnablement, d'empécher ProjetCo d'atteindre la Réception provisoire de la
phase 1 au plus tard & la Date limite de la phase 1 ou la Réception proviscire de
la phase 2 au plus tard 4 la Date limite de la phass 2;

ProjetCo fail une déclaration ou donne une garantie aux présenles gui esl fausse ou
trompeuse et qui a ou aura en fout temps un effet défavorable important sur l'exécution
des Aclivités du projel ou sur la réalisalion des Activités cliniques et non clinigues ou qui
esl susceptible de porter atiginte a |a réputation ou a l'intégrité du Complexe hospilalier,
du CHUM ou d'une Aulorité en santé, ou a la nature du systéme de soins de santé de la
Province de maniére a éventuellement affecter la confiance du public dans ce systéme,
et, dans le cas d'une déclaration ou d'une garantie fausse ou trompeuse faite ou donnee
aux termes de 'article 5.1a)(ix), il n'est pas remédié 4 ce manquement dans les 10 jours
suivant la réception d'un avis a cet égard émanant du CHUM;

ProjeiCo commet un manquemenl aux obligations auxquelles elle est tenue aux termes
de la présente Entente {autre qu'un manguement qui est par ailleurs mentionné aux
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articles 45.1a)(i) a (iv) inclusivement ou 45.1a){vi) & (xvii}, inclusivement) qui a ou aura
un effet défavorable important sur la réalisation des Aclivilés cliniques et non cliniques,
autres que lorsqu'un tel manquement résulle d'un manguement par le CHUM aux
obligations auxquelles il est tenu aux termes de la présente Entente, et aprés avoir été
informée d'un lel manquement, ProjetCo n'y remeédie pas conformément a Mensemble de
e qui suit ;

{A) ProjetCo doit ;

{n sans délai commencer, et par la suite continuer diligemment
conformément au plan et & I'échéancier prévus a l'article 45 1a)(v)(A)(I1),
a remédier au mangquament et 4 atténuer tous les effets défavorables sur
le CHUM et sur la réalisation des Activilés cliniques et non cliniques:

(H} présenter, dans les ¢ing Jours ouvrables suivant la réception d'un avis de
ce manquement émanant du CHUM, un plan et un échéancier
raisonnables pour remédier diligemment &4 ce manquament et en atténuer
les cffets, lesquels plan et échéancier doivent préciser avec suffisamment
de détail la fagon dont il est proposé de remédier a ce manguement &t la
dale ullime a laquelle il est proposé d'y remeédier, laguelle date ultime doit
fomber dans tous les cas dans les 60 jours suivant lavis de ce
manguement ou, s'il n'est pas possible de remdédier & ce manquement
dans ce délai, le délai plus long qui est raisonnable dans les
circonstances; et

(I par la suite, réaliser tous les éléments de ce plan et de cel &chéancier
conformément & leurs modalilés dans les délais d'exécution prévus aux
lermes de ceux-ci;

(B) si ProjetCo ne se conforme pas a l'une des dispesitions de I'article 45.1a){v)(A):

(1) ProjelCo doil continuer & remédier diligemment & ce manguement et a en
atténuer les effets défavorables sur le CHUM et sur la réalisation des
Aclivités cliniques el non cliniques,

(1 ProjetCo doil, dans les deux Jours ouvrables de 'avis émanant du CHUM
concernant ce nouveau manguement, présenter un plan et un
echéancier, que le CHUM n'est pas tenu d'accepler, en vue de remédier
au manguement et d'en atténuer les effets dans un deélai gue le CHUM, a
son entiére et absolue discrétion, juge accepiable, ef, par la suite, réaliser
tous les éléments de ce plan et de cet échéancier conformément & leurs
modalites dans les delais d'execution préevus aux termes de ceux-ci; et

(I} il est entendu que le défaut de ProjetCo de se conformer & 'un des
éléments de l'article 45.1a)(v)(B), ou que le refus du CHUM, & son entiére
et absolue discrétion, d'accepter le plan et I'échéancier présentés par
ProjetCo aux termes de cet arlicle constitue un Cas de défaut de
ProjetCo;
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(vi)

(vii)

(viii)
(ix)
(x)
i)

{xii)

(xiii)

{xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

ProjetCo abandonne les Travaux pendant une ou plusieurs périodes qui excédent
cumulativement cing jours, autrement gu'en conséquence d'un manquement par le
CHUM aux obligations auxquelles il est tenu aux termes de la présente Enlente;

ProjetCo cesse de fournir conformément & la présenie Entente des Services qui sont
necessaires a la realisation des Activités cliniques et non cliniques, aulrement gu'en
conséquence d'un manquement par le CHUM aux obligations auxquelles il est tenu aux
termes de la présente Entente;

ProjetCo ne se conforme pas aux arlicles 53.1 ou 59.3;
la survenance de lout Changement de controle qui est interdit par 'article 59.4;

ProjetCo se wvoil attribuer un total d'un minimum de Peints de défaillance prévu a
l'appendice D de 'annexg 23 — Mécanisme de paiement au cours de loule période de
12 Périodes de paiement consécutives;

une Contravention repétée définitive survient;

ProjeiCo m'acquille pas une ou plusieurs sommes dues au CHUM aux termes de |a
présente Entente (lesquelles sommes ne sont pas contestées par ProjetCo aux termes
de lannexe 30 - Mode de résolution des différends) qui, individuellement ou
globalement, excédent [l $ (indexé) et ce défaut se poursuit pendant 20 jours
aprés la réceplion par ProjetCo d'un avis de non-paiament émananl du CHUM;

PrajetCo ne se conforme pas a l'article 60;

ProjetCo ne se conforme pas & larticle 7.3 ou & l'annexe 31 - Refinancement, ou la
Mandalaire des préleurs céde, transfére ou aliéne autrement un droit, un titre ou un
intérét gqui lui sont conférés ou des obligations qui lui sont attribuées aux termes des
Documents relatifs & la sreté en contravention & la Convenlion direcle des préleurs;

ProjetCo n'obtient et ne fournit pas de cautionnement, de stireté ou d'assurance qui doit
&lre oblenu ou fourni par elle ou pour son compte aux termes de la présente Entente ou
un tel cautionnement, une telle streté ou une telle assurance est entaché d'un vice ou
cesse aulrement d'étre pleinement en vigueur el de produirs tous ses effets, aulrement
gu'en conséquence d'un manguement par le CHUM aux obligations auxquelles il est
tenu aux termes de |la présente Entente, et ProjetCo ne remédie pas a ce manguement
de sa part & I'égard de l'assurance dans un délai de cing Jours ouvrables, et il n'est pas
remedig a ce mangquement par ProjetCo a I'égard d'un cautionnement ou d'une sireté
dans les cing Jours ouvrables suivant le moment ol ProjetCo prend connaissance de
son défaul dobtenir ou de foumir ce cautionnement ou cette slretd, ou ce
cautionnement ou cette sireté cesse d'étre pleinement en vigueur et de produire tous
ses effets;

ProjetCo ne se conforme pas & une décision, une ordonnance ou une sentence
définitive prononcée conire elle aux termes de V'annexe 30 - Mode de résolution des
differends;

en tout temps aprés la Date de réceplion provisoire de la phase 1, ProjelCa commet un
manquement aux obligations auxquelles elle est tenue aux termes de la présente
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b)

Entente (autrement gu'en conséquence d'un manguement par le CHUM aux obligations
auxguelles il est tenu aux termes de la présente Entente)} qui entraine une déclaration
de culpabilité aux termes du Code eriminel (Canada) ou une condamnation aux termes
de la Loi sur la santé ef fa séourité du fravail (Québec) conlre ProjetCo, une Partie
ProjetCo ou le CHUM (une « Déclaration de culpabilité en matigre de santé et
séourilé »); loulefois, il est prévu ce qui sult :

(A}  une Declaration de culpabilité en maliére de sanié et sécurité de ProjetCo ou
d'une Parlie ProjelCo ne constitue pas un Cas de défaut de ProjetCo si, dans les
90 jours suivant la date de la Déclaration de culpabilité en matigére de santé et
sécurité (que celle Déclaration de culpabilite en matiére de santé et sécurité
fasse ou non l'objet d'un appel ou d'une autre procédure judiciaire) :

(n la parlicipation aux Activités du projel de chaque Parie ProjetCo
pertinente (qui, dans le cas d'un administrateur, d'un dirigeant ou d'un
employé individuel, est réputée inclure la Partie ProjetCo dont celle
personne esl administrateur, dirigeant ou employe) est terminée ou si la
Pariie ProjelCo est remplacée conformément & l'article 7.2b); ou

(1} ProjetCo prend et met en application une mesure disciplinaire a 'endroit
de chaque Partie ProjetCo pertinente, laguelle mesure devra faire l'objet
d'une approbation écrile de la part du CHUM, a son entiére discrétion; et

(B) pour établir Fopportunité d'exercer un droit de résiliation & I'égard d'un Cas de
défaut de ProjetCo aux termes du présent arlicle 45.1a)(xwii), le CHUM doit :

n agir de maniére raisonnable et mesurée, comple lenu de facteurs lels
que la gravité d'une infraction et ldentité de la personne qui commet
l'acle aboulissant & la Déclaration de culpabilité en matiére de sante et
sécurite;

(1) tenir doment compte, au bescin, d'une mesure aulre que la résiliation de
la présente Enlente; ou

{xviii} ProjetCo commetl un mangquement & l'article 53.

Duranl la période entre la Date de réception provisoire de la phase 1 et la Date de réceplion
provisoire de la phase 2, le CHUM s$'engage a na pas exercer son droit de résiliation prévu a
Farticle 45.3 lors de la premiére occurrence de tout Cas de defaut de ProjelCo prévu & l'arlicle
45.1a)(v), 45.1a)(vii), 45.1a)(x) ou 45.1a)(xi) dans la mesure ol ce Cas de défaut de ProjetCo
est causé par un défaut du Fournisseur de services aux lermes du Conlral de services, étant
entendu toutefois que le CHUM :

(i)

(i)

conserve son droit de demander le remplacement du Fournisseur de services
conformément a l'article 45.5, y compris le droil de résilier 'Entente dans les cas prévus
a l'article 45.5d); et

peut exercer son droil de résiliation si un de ces Cas de défaut de ProjelCo survient de

nouveau qu'il s'agisse ou non du méme Cas de défaut de ProjetCo que le premier Cas
de défaut de ProjetCo a étre survenu,
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a)

a)

45.2 Avis de la survenance

Sans delal aprés en avoir pris connaissance, ProjetCo doit aviser le CHUM de la survenance,
ainsi que des détails, de toul Cas de défaul de ProjetCo ou de tout événement ou de toule
circonstance qui pourrait raisonnablement constituer ou occasionner un Cas de défaut de
ProjetCo avec I'ecoulement du temps, 'envoi d'un avis, la détermination d'une condition, ou
autrement.

45.3 Droit de résiliation

A la survenance d'un Cas de défaut de ProjetCo, ou dans un délai raisonnable aprés que le
CHUM en ait été informé, ou, si la survenance d'un Cas de défaut de ProjetCo est contestée
par ProjetCo de bonne foi, aprés la confirmation, aux termes du Mode de résolution des
différends, qu'un Cas de défaut de ProjetCo s'est produit, le CHUM peut, sous réserve de
l'article 45.4, résilier la présenla Entenle dans son intégralité au moyen d’un avis écrit prenant
effet immédiatement, lequel avis doit &tre remis a ProjetCo et a toute personne indiquée dans la
Convention direcle des préteurs pour recevoir cel avis.

454 Recours
Advenant un Cas de defaut de ProjetCo dont il esl question :

{i) aux arlicles 45.1a)(i)(B), 45.1a)i)(C), 45.1a)()(D) (lorsque le Cas de défaul de ProjelCo
mentionneg a l'aricle 45.1a)(i){D) est analogue a un Cas de defaut de ProjetCo
mentionné aux articles 45.1a)(i)(B) ou 45.1a)(i)(C)):

(i) aux articles 45.1a)(iv), 45.1a)(vi). 45.1a){vii), 45.1a)(viii), 45.1a)(ix) (lersque le Cas de
defaul de ProjelCo menlionné & l'arlicle 45.1a){ix) n'est que de nalure administrative
mineure non substantielle auquel le CHUM aurait consenti dans le contexte du
consentement du CHUM prévu aux lermes de l'article 59.4a));

(iii) aux articles 45.1a)(xiii), 45.1a)(xiv), 45.1a)(xv) (lorsgue le Cas de defaut de ProjetCo
mentionne a l'article 45.1a)(xv) ne concerne pas l'assurance); ou

{iv)  auxarticles 45.1a)(xvi) ou 45.1a)(xvii),

le CHUM doit, pour avoir le droit de résilier la présente Enlente, donner un avis de défaut a
ProjeiCo, et a toute personne indiquée dans la Convention directe des préleurs pour recevoir
cet avis, et ProjetCo doit faire ce qui suit ;

(v} présenter, dans les cing Jours ouvrables suivant cel avis de défaut, un plan et un
&ché&ancier raisonnables pour remédier diligemmenl au Cas de défaul de ProjetCo,
lequel échéancier doit préciser avec suffisamment de détail la fagon par laquelle il est
proposé de remédier au Cas de défaut de ProjetCo et la dale ultime a laquelle il est
proposé d'y remédier, laquelle date ultime doil, dans tous les cas, lomber dans les
20 jours suivanl 'avis de défaul, et s'il n'est pas possible de remédier & ce defaut dans
ca délai, le délaj plus long gue le CHUM, agissant raisonnablement eu égard aux
circonstances, juge acceplable;

(vi)  par la suite, mettre en ceuvre les mesures prévues a ce plan et 8 cet échéancier
conformément aux modalités et aux délais qui y sont prévus.
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b)

d)

€)

Larsque ProjetCo présente un plan et un échéancier conformément a l'article 45.4a)(v) qui
comporte une date a laquelle il doit étre remédié au Cas de deéfaul qui tombe 20 jours aprés
l'avis de défaut, le CHUM dispose d'un délai de cing Jours ouvrables & compter de la reception
de cet avis pour aviser ProjetCo qu'l n'accepte pas ce délai plus long prévu dans le plan et
l'échéancier, et que le délai de 20 jours s'appliquera, 4 défaul de guoi le CHUM sera réputé
avoir accepté le delai plus long prévu dans le plan et l'échéancier.

Siun Cas de défaut de ProjetCo & I'égard duquel un avis de défaut a éte donné aux termes de
l'article 45.4a) survient et que ;

(i) ProjetCo ne commence pas immédiatement, et ne continue pas diligemment par s
suite, & remédier au Cas de défaut de ProjetCo et & en atténuer les effets défavorables
sur le CHUM et sur la réalisation des Activités clinigues et non clinigues;

{ii) ProjetCo ne présenle pas de plan et d'échéancier aux lermes de l'article 45.4a)(v),

(iii) il n'est pas remédié au Cas de défaut de ProjetCo dans les 20 jours suivant cet avis de
defaut ou dans le délai plus long qui est prévu dans le plan et 'echéancier établi aux
termes des articles 45.4a) el 45.4b); ou

{iv) ProjetCo présente un plan et un échéancier aux termes de l'arlicle 45.4a)(v) el que
ProjelCo n'exécute pas les mesures prévues a ce plan et a cet échéancier
conformément aux modalités et aux délais qui y sonl prévus,

le CHUM peut résilier la présente Entente dans son intégralité au moyen d'un avis écrit qui
produit ses effets sur-le-champ, lequel avis doit étre donné a ProjetCo, et a toute personne
indiquée dans la Convention directe des préteurs pour recevoir cet avis.

Méme si le CHUM peut donner I'avis mentionné & larticle 45.4a), et sous toule réserve des
autres droits du CHUM prévus au présent article 45.4, en tout temps pendant qu'un Cas de
défaut de ProjeiCo se poursuit, le CHUM peut, a tout moment et aux risques et frais de
ProjetCo, prendre les mesures qu'il juge convenables, soit lui-méme soit en mandatant d'autres
personnes {y compris un tiers) pour prendre les mesures, exécuter ou obtenir I'execution des
obligations de ProjetCo ou prendre les aulres mesures qu'il juge, & son enliére discrétion,
convenables pour remédier 4 ce défaut.

A la survenance d'un Cas de défaut de ProjetCo auquel il a été remédie aux termes du présent
arlicle 45.4, cette survenance d'un Cas de défaut de ProjelCo cesse de constituer un Cas de
défaut de ProjetCo et le CHUM n'a pas le droil de résilier la présents Entenle en raison de cette
survenance d'un Cas de défaut de ProjetCo.
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b)

45.5 Remplacement d'un Sous-traitant en défaut d’exécution

Le CHUM peut, & sa discretion, exiger de ProjelCo, au moyen d'un avis écril, gu'elle resilie lout
Contrat de service pertinent ou gu'elle s'assure de la résiliation de tout Contrat de sous-
traitance perlinent, selon le cas, et qu'elle s'assure qu'un Sous-traitant remplagant soit nommeé
conformément a Iaricle 7.2b) pour fournir toutes les parties des Services qui élaient exécutés
par le Sous-traitant aniérieur dans les 80 jours ;

(i) comme solution de rechange 4 la résiliation de la présente Entente aux termes des
articles 45.3 ou 45.4, dans toute circonstance ot le CHUM pourrait exercer ce droit de
résiliation;

{ii) lorsque survient un conflil de travail impliquant des employés de ProjetCo ou de ses

Sous-traitants et que ce conflit de travail peut avoir une incidence sur fa réalisation des
Activités cliniques el non cliniques qui fasse en sorle que le niveau des Aclivilés
clinigues et non cliniques n'atteigne pas au moins le niveau minimum de service exige
par la Loi assurant le maintien des services essentiels dans le secteur de la sante ef des
services sociaux (Québec), ou

i 1] FﬂjE 9] 'I'E!;-Dl SIX Averissemen d | egar & Lo ervice 1ourni pﬂ!’ e DUs-iralian
i ProjetC it six Averli ts a l'e d de tout Service | i le 3 traitant
pertinent, au cours de toute période égale 3 12 Périodes de paiement consécutives;

toutefois, il est prévu que le présent article 45.5 ne saurait donner lieu a une résiliation partielle
de l'obligation de fournir les Services ou de la présenie Entenle.

Si un Sous-traitant remplagant est nommeé conformément a article 7.2b), il esl enlendu que les
Avertissements dont il est guestion a [larticle 45 5a)(iii) seront réputes annulés. 5i un
Fournisseur de services remplagant est nommé conformément a l'article 7.2b} suite & 'exercice
par le CHUM de son droil de demander le remplacement du Fournisseur de services dans les
circonstances décrites a l'article 45.1b), il est entendu qu'en date de la remise par le CHUM de

I'avis ecrit aux termes de 'article 45.5a) :

(i) les Points de défaillance accumulés par le Fournisseur de services remplacé seront
répulés annulés; st

(i) les Défauls majeurs altribuables au Fournisseur de services remplace sont réputés ne
pas étre survenus.

Si le CHUM exerce ses droits aux termes du présent arlicle 45.5, ProjetCo doit, dans les
cing Jours ouvrables, présenter des propositions en vue de la gestion intérimaire ou de la
prestation du Service pertinent jusqu'a ce qu'un Foumisseur de services ou un Sous-traitant
remplagant puisse é&tre mandaté par ProjetCo. 5i ProjetCo omet de le faire, ou si ses
propositions ne sont pas raisonnablement susceplibles de donner liew & une prestation
convenable des Services pertinents et que les Parties ne peuvent s'entendre dans un délai
supplémentaire de trois Jours ouvrables sur un plan de gestion intérimaire ou la prestation du
Service pertinent, sous réserve des aulres droils que le présent article 45.5 confére au CHUM,
le CHUM lui-méme peut fournir, ou mandater d'autres personnes (y compris un tiers) pour
fournir, ces Services el 'article 32.4 s'applique, modifié selon le conltexle, 4 ce Service dans ces
circonstances et tout Différend 4 'égard de la gestion intérimaire ou de la prestation du Service
pertinent est tranché aux termes du Mode de résclution des différends.
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d)

46,

Si ProjetCo ne résilie pas le Contrat de service pertinent ou n'obtient pas la résiliation du
Confral de sous-traitance perlinent ou n'obtient pas la nomination d'un Sous-traitant remplagant
conformément au présent article 45.5, le CHUM a le droit, 8 son gré, d'exercer ses droits de
résiliation conformément aux articles 45.3 et 45.4, salon le cas.

456 Fraizs du CHUM

Sous réserve de l'application de Iarticle 32.4 telle que prévue a l'article 45.5b), ProjetCo doit
rembourser au CHUM tous les frais raisonnables (y compris toutes les Taxes ainsi que tous les
services juridiques ou professionnels, les frais judiciaires étant établis sur la base procureur-
client) engagés dans le cadre de I'exercice en bonne et due forme des droits dont jouit le CHUM
en vertu du présent arlicle 45, y compris tous les frais administratifs majorés. Le CHUM doit
prendre des mesures raisonnables pour atténuer ces frais.

457 Absence d'autres droits de résiliation

Le CHUM ne jouit d’aucun droit de résilier la présente Entente ou d'accepter une répudiation de
celle-ci el il ne saurail prétendre exercer un tel droit, a l'exceplion de ce qui est prévu aux
articles 45 ou 47.

DEFAUT DU CHUM
46.1 Cas de défaut du CHUM

Aux fins de la présente Entente, l'expression « Cas de défaul du CHUM » s'entend d'un ou de
plusieurs des événements ou des circonstances qui suivent :

(i} le défaut du CHUM de payer une ou plusieurs sommes dues & ProjetCo aux termes de
la présenie Entente (lesquelles sommes ne sonl pas contestées par le CHUM aux
termes de lannexe 30 - Mode de résolution des différends), lesquelles sommes,
individuellement ou globalement, excédent 5 000 000 § (indexé) et ce défaut se poursuit
pendant 30 jours aprés la réception par le CHUM et les autres parties aux termes de
l'article 46.3 d'un avis de non-paiement émanant de ProjetCo;

{ii) le CHUM ne se conforme pas @ son obligation de donner accés conformément aux
arlicles 14.2 et 14.3 (autrement qu'en conséquence d'un manguement par ProjetCo aux
obligations auxquelles elle est tenue aux termes de la présente Entente), et ce défaul a
une incidence défavorable importante sur la capacité de ProjetCo & exécuter les
obligalions impoeriantes auxquelles elle est tenue aux termes de |a présenle Enlenle, el
aprés avoir regu de ProjetCo un avis de ce défaut, le CHUM ne commence pas sans
délai, et par la suile ne conlinue pas diligemment, & remédier au défaut et & en atlénuer
les effols défavorables sur ProjetCo el, par la suite, ne corrige pas ce défaul dans les
60 jours aprés que ProjelCo a donné un avis de ce defaut au CHUM et aux autres
parties aux termes de 'article 46.3;

(i) une Loi défavorable, sauf si :
(A) le CHUM céde la totalité ou une parlie de la présente Entente, ou si celle Loj

défavorable a pour effet de céder la totalité ou une pariie de la présente Entente,
conformément a 'article 59.2; ou
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(iv)

46.2

(B) le CHUM propose un plan gui est accepté par ProjetCo, agissant
raisonnablement, et permet au CHUM ou a toute Partie CHUM d'exécuter les
obligations du CHUM aux termes de la présente Entente; ou

le CHUM ne se conforme pas a une décision, une ordonnance ou ung sentence
définitive prononcée contre |ui aux termes de l'annexe 30 — Mode de résolution des
différends,

Options de ProjetCo

A la survenance d'un Cas de défaut du CHUM ou dans un délai raisonnable aprés que ProjetCo
en ait &lé informée et pendant que ce défaut persisle, ProjelCo peut donner au CHUM et aux
aulres parties, aux termes de l'article 46.3, un avis de la survenance de ce Cas de défaut du
CHUM qui en precise les details et, au choix de ProjetCo :

(i)

(i)

(i)

a I'égard de I'exécution et de |a livraison des Travaux sur la Phase 1 avant la Date de
réception provisoire de |la phase 1 ou a I'égard de I'exécution et de la livraison des
Travaux sur la Phase 2 avant la Date de réceplion provisoire de la phase 2, moyennant
un aulre préavis écrit de 30 jours au CHUM et aux autres parties aux termes de
l'article 46.3, suspendre l'exécution par ProjetCo des obligations auxquelies elle est
tenue aux termes de la présente Entente jusqu'a ce gue le CHUM ait démontré, a la
satisfaclion raisonnable de ProjetCo, gue & CHUM exécutera, et qu'il est capable
d'exécuter, les obligations auxquelles il est tenu aux termes de la présente Entente
(sous réserve des droils de ProjetCo aux termes des presentes a I'égard de cette
suspension};

sl n'a pas eté remedie au Cas de défaul du CHUM prévu & larticle 46.1a)(i) ou
46.1a)(iv) dans les 30 jours suivant la réception de cel avis de survenance de ce Cas de
défaul du CHUM, ProjetCo peut donner, aux termes de l'article 46,3, au CHUM et aux
autres parties, un avis définitif de la résiliation de la présente Entente, laquelle prend
effet sur-le-champ;

s'll n'a pas été remédié au Cas de défaut du CHUM prévu a l'article 46.1a)(ii) dans les
60 jours de la receplion de cet avis de la survenance de ce Cas de défaut du CHUM, ou
g'il n'est pas possible de remédicr 4 ce Cas de défaul du CHUM dans ce délai de
60 jours, alors dans le délai plus long que ProjetCo, agissant raisonnablement, juge
acceptable, a la condilion que le CHUM ait commencé, et continue diligemment, a
remédier 8 ce défaut, ProjetCo peut donner un autre avis au CHUM et aux autres parties
aux lermes de larlicle 46.3, el, g°l n'a pas été remédié par le CHUM au Cas de défaul
du CHUM prévu a Particle 46.1a)(il) dans les 30 jours suivant la réception de cet autre
avis, ou si la survenance d'un Cas de défaut du CHUM est contestée par le CHUM de
bonne fol, aprés confirmation aux termes du Mode de résolution des différends qu'un
Cas de défaut du CHUM s'est produit, ProjeliCo peul donner, aux termes de
Farticle 46.3, au CHUM et aux aulres parties un avis définitif de résiliation de la présenta
Entente, laquelle résiliation prend effet sur-le-champ; ou
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(iv) si le Cas de défaul du CHUM est constifug par uno Loi défavorable aux termes de

Particle 46.1a)(iil) :

(A) 'l st possible de remédier a ce Cas de défaut du CHUM el s'il n'y a pas été
remédigé par le CHUM dans les 90 jours suivant la réception de lavis de sa

survenance;

(B) g'il n'est pas possible de remédier au Cas de défaut du CHUM dans les 90 jours
suivant la réceplion d'un avis de sa survenance;

FrojetCo peut donner, aux termes de l'article 46.3, au CHUM et autres parties un autre
avis ef, 8'll n'a pas été remédié par le CHUM au Cas de defaut du CHUM prévu a
Particle 46.1a)(iii) dans les 30 jours suivant la réception de cet autre avis ou si la
survenance d'un Cas de défaut du CHUM aux termes de 'article 46.1a)(iii) est contestée
par le CHUM de bonne foi, aprés la confirmation aux termes du Mode de résolution des
différends qu'un Cas de défaut du CHUM s'est produit, ProjetCo peut donner, aux
termes de l'arlicle 46.3, au CHUM et aux autres parties un avis définitif de résiliation de
la présente Entente, laguelle résiliation prend effet sur-le-champ.

b) Méme si ProjetCo peut donner I'avis mentionné a l'arlicle 46.2a), et sous toute réserve des
autres droils donl ProjetCo jouit en vertu du présent article 46.2, en tout temps pendant qu'un
Cas de défaut du CHUM persiste, ProjetCo peut, aux risgues et frais du CHUM, prendre les
mesures gu'elle juge convenables, soit elle-méme soit en mandatant d'autres personnes (y
compris un tiers) pour prendre les mesures, exéculer ou obtenir I'exécution des obligations du
CHUM ou prendre d'autres mesures qu'elle juge, & son entiére discrétion, convenables pour

remédier 4 ce défaut.

46.3 Exigences en matiére d'avis

a) Monabstant 'article 61,1, tous les avis donnés par ProjetCo aux lermes des arlicles 46.1 et 46.2
ne prennent effet que s'ils sonl donnés par écrit et livrés par courrier recommandé avec accusé
de réception 4 toutes les personnes suivantes :

it Dans le cas du CHUM :

it} Dans le cas de ProjelCo:

iv) Dansle cas du ministére
de la Santé el des
Services sociaux

v) Dans cas du ministére
des Finances

A l'adresse prévue a l'article 61.1.

1440 Ste Catherine Ouest
Bureau 310
Montreal (Québec) H3G 1R8

A l'attention de (i IS

Sous-ministre

Ministére de la Santé et des Service sociaux
1075, chemin Sainte-Foy, 14e élage
CQuébec (Québec) G158 2M1

A l'attention de Mﬂnsieur_

Sous-ministre
Ministére des Finances du Québec
12, St-Louis, 2e élage
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Quebec (Québec) G1R 5.3

A l'attention de Monsieur IR

b) Tous les avis mentionnés a l'article 46.3a) prennent effel au dernier moment o ils sont regus
par toutes les personnes mentionnées 2 'article 46.3a),

c) Le CHUM peut en tout temps et de temps & aulre, au moyen d'un avis & ProjetCo, modifier le
nom et I'adresse indiqués des personnes mentionnées a l'article 46.3a), et celte modification
prend effet le lendemain de la réception par ProjeiCo de cet avis.

46.4 Frais de ProjetCo

a) Le CHUM doit rembourser a ProjetCo tous les frais raisonnables (y compris toutes les Taxes
applicables ainsi que tous les services juridiques ou professionnels, les frais juridiques étant
établis sur la base procureur-client) engagés dans I'exercice en bonne et due forme des droits
de ProjetCo aux lermes du présent arlicle 46, y compris lous les frais administratifs majorés
pertinents. ProjelCo doil prendre loutes les mesures raisonnables pour atténuer ces frais.

46.5 Aucun autre droit de résiliation

a) ProjetCo ne jouit d'aucun droit de résilier la présente Entente ou d'accepter une répudiation de
celle-ci et elle ne saurait prétendre exercer un tel droit, & I'exception de ce qui est prévu aux
articles 46 ou 47,

47. RESILIATION SANS DEFAUT
47.1 Resiliation pour Cas de force majeure

a) Si un Cas de force majeure survient et que les Parties, ayant fait tous les efforls raisonnables,
ne sont pas parvenues a s'entendre sur une modification & la présente Entente aux termes de
l'article 44.4 dans les 180 jours suivant I'envoi d'un avis conformément & l'article 44.3b), 'une
ou l'autre Partie peut, en tout temps par la suite, résilier la présente Enlenle au moyen d'un avis
écril & l'aulre Partie prenant effet sur-le-champ, toujours & la condition que les effets du Cas de
force majeure se poursuivent durant cette péricde pour empécher I'une ou l'autre Partie
d'exécuter une parlie importante des obligations auxquelles elle est tenue aux termes de la
présente Entente.

k) La présente Enlenle est aussi résiliée aux termes du présent article 47.1 si le CHUM signifie un
Enoncé relatif & la viabilité conformément a l'article 14.8 de l'annexe 28-1 - Exigences
générales en matiére d'assurances découlant d'un événemenl survenant aprés la date qui
tombe cing ans avant la Date d'expiration ou si la présente Entente est résiliée conformément 4
l'article 6.4 de l'annexe 28-1 - Exigences générales en malidre d'assurances.

47.2 Reésiliation par souci de commodité

a) A son entiére discrétion et pour quelgue motif que ce soit, ls CHUM a le droit de résilier la
présente Entente en tout temps moyennant un préavis écrit de 180 jours adressé a ProjetCo.

b} La présente Entente peul aussi élre résiliée aux termes du présent article 47.2 si le CHUM
signifie  un Enoncé relatif a la  viabililé conformément & larlicle 14.8 de
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l'annexe 28-1 - Exigences geéndrales en maligre d'assurances résultant d'un evénement
survenant avant la date qui tombe cing ans avant la Date d'expiration.

c) Siun avis est donné a ProjetCo, conformément au présent article 47.2, le CHUM a le droit, a
tout moment avant I'expiration de cet avis, d'ordonner & ProjelCo, lorsque les Travaux, ou une
ou plusieurs parlies des Travaux, ou des Services, ou des éléments des Services, n'ont pas
commence, de s'abstenir de commencer de tels Travaux ou Services, ou de permetire & des
tiers de les commencer.

47.3 Expiration automatique a la Date d'expiration
a) La présente Entente expire automatiquement a la Date d’expiration.

k) ProjetCo n'a droit & aucune indemnisation du fait de la terminaison de la présente Entente &
I'expiration de la Durée du projet a la Date d'expiration.

48. EFFET DE LA RESILIATION OU DE L'EXPIRATION
48.1 Expiration ou résiliation

a) Malgré toute stipulation de la présente Entente, aprés la signification d'un avis de résiliation ou
l'expiration & la Date d'expiralion aux termes de l'article 47.3, le présent article 48 s'applique a
I'ggard de cetle résiliation ou expiration.

48.2 Effet continu — Absence de renonciation

a) Malgré lout manquement a la présente Enlente par une-Partie, I'autre Partie peut cheisir de
continuer a traiter la présente Entente comme étant pleinement en vigueur el comme produisant
fous ses effels et & exercer les droils qui lui sont conférés aux termes de |a présente Entente
sous loule réserve de lous autres droits dont elle peul se prévaloir relativement a ce
manguement. Le défaut de 'une ou 'autre Partie d'exercer un droit aux termes de la présenle
Entente, y compris le droit de résiliation de la présente Entente et tout droit de réclamer des
dommages-intéréts, ne saurait &tre réputé constituer une renonciation & ce dreit & I'égard de
tout manquement continu ou subséquent,

48.3 Exécution continue

a) Sous réserve de 'exercice par le CHUM de ses droits d'exécuter, ou de demander, aux lermeas
de la présente Entente, & un liers d'exécuter les obligations de ProjetCo, les Parties doivent
continuer a exécuter les obligations auxquelles elles sont respeclivernent tenues aux termes de
la présente Entente (y compris, le cas échéant, aux termes de l'annexe 26 - Indemnilé en cas
de résiliation), malgré l'envoi d'un avis de défaut ou d'un avis de résiliation, jusqu'a ce que la
résiliation ou l'expiration de la présente Entente prenne effet conformément au présent
article 48,

b
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48.4 Titres a I'égard d’éléments d'actif et transfert d’éléments d'actif au CHUM

a) Aprés la signification d'un avis de résiliation ou & 'expiralion a la Date d'expiration aux termes
de larticle 47.3 :

(i)

(i)

(iif)

()

si la résiliation est antérieure 4 la Date de réceplion provisoire de la phase 1 ou & la
Date de réceplion provisoire de la phase 2, dans la mesure ol un transfert est
nécessaire pour lransférer pleinement et efficacernent au CHUM des biens qui ne l'ont
pas déja éte aux termes de l'article 55.1, ProjetCo doit transferer au CHUM, auquel ils
sont dévolus, libres de toutes les Charges (autres que les Charges divulguées et loutes
Charges constituées par lintermédiaire du CHUM), la partie des Travaux et du
Complexe hospitalier gui ont eté construits et les élements des Instaliations et des
autres Equipements qui ont &ié fournis par ProjetCo, et si le CHUM le choisit :

(A) l'ensemble des installations, de I'dquipement et des matériaux situés sur le Site
ou a proximité doivent demeurer disponibles au CHUM afin de compléter les
Travaux mais uniguement dans la mesure ol ceux-ci sont nécessaires afin de
compléter les Travau;

(B) toutes les installations et tout I'équipement de construction doivent resler a la
disposilion du CHUM afin de compléter les Travaux, sous réserve du paiement
des frais raisonnables du Constructeur;

dans la mesure ou le lire n'a pas déja élé lransféré au CHUM aux lermes des
articles 48.4a)(i) et 55.1, ProjetCo doit remettre au CHUM, auguel il est dévolu, libre de
toutes les Charges (autres que les Charges divulguées et les Charges constituées par
lintermediaire du CHUM), le Complexe hospitalier ainsi que tous les autres elemenis
d'actif et les droits susceptibles d'étre transférés et qui sont nécessaires a 'exécution du
Projet et aux Activités du projet ainsi que 'ensemble des installations et de I'équipement,
y compris 'Equipement, et dans la mesure ol ces éléments d’aclif ou droits ne peuvent
&tre transférés par ProjetCo au CHUM, ProjetCo deit conclure des ententes ou prendre
d'autres dispositions afin de permeltre |'utilisation des élémenls d'aclif ou 'exercice des
droits par le CHUM afin de lui permettre, ou de permetire 4 ses mandataires ou sous-
traitanls désignés, de conlinuer 4 exercer les activités qui auraient autrement éte
exercées par ProjetCo, si la présente Entente n'avait pas eté resiliee;

dans le cas de l'expiration de la présente Entente a la Date d'expiration conformément a
I'article 47.3, le Complexe hospitalier et les éléments du Complexe hospitalier doivent
étre dans I'état requis conformémeanl a larticle 49.4 et A l'annexe 27 - Procédure de
transition a la date d’expiration;

si le CHUM le choisit, ProjetCo doit s'assurer que les Contrats de sous-traitance en
vigueur conclus entre ProjeiCo et un Sous-traitant (v compris le Contrat de construction
et le Contrat de service) et tous les autres actes conclus entre ce Sous-traitant et
ProjetCo pour garantir I'exécution par ce Sous-fraitant-des obligations auxquelles il est
tenu & I'égard des Activités du projet ou pour protéger les intéréts de ProjetCo, soient et
sont par la présente cédés au CHUM ou a son préte-nom, a la condition gue toute
pareille cession d'un Contrat de sous-lrailance concly avec le Constructeur ou le
Fournisseur de services soit faite au CHUM aux termes des modalités des Convenlions
accessoires applicables, el sous réscrve de celles-ci;
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(v}

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

ProjetCo doit offrir de vendre, ou doil s'assurer que toute Parlie ProjelCo offre de vendre
(et, si le CHUM le choisit, signe cet acte de vente) au CHUM & une juste valeur
marchande (établie entre un vendeur désireux de vendre el un acheteur désireux
d'acheter, tous Différends quant & cefte juste valeur marchande étant tranches
confarmément 3 l'annexe 30 - Mode de résolution des difféerends) a la Date de fin de
I'entente, libres de toute Charge (autre que les Charges divulguees et toutes Charges
conslituées par lintermédiaire du CHUM), touts partie des stocks de materiaux et
d’'autres éléments d'actif, des véhicules routiers, des piéces de rechange et des aulres
biens meubles appartenant & ProjetCo ou a des Parlles ProjeiCo et destinés au
Complexe hospilalier ou ulilisés principalement 4 I'égard de celui-ci, et dont le CHUM a
raisonnablement besoin relativement 4 I'exploitation du Complexe hospitalier ou 4 la
prestation des Services;

ProjetCo doit remettre au CHUM (dans la mesurs ol elle ne |ui a pas deja remis) un jeu
complet de ce qui suit -

(A) les derniers « plans tels-que-construits », dans le format que le CHUM juge,
agissant raisonnablement, le plus convenable a ce moment, presentant loutes
les transformations apporlées au Complexe hospitalier depuis chague Date de
réceplion provisoire;

(B) les demiers manuels dentretien, d'exploitation et de formation visant le
Complexe hospitalier, v compris le Manuel de politiques et procédures;

(C) les Syslémes de gestion de linformation, entiérement mis & jour,

ProjetCo doit faire des efforts raisonnables pour céder, ou autrement transferer, au
CHUM :

{A) libre de toule Charge (autres gque les Charges divulguges et toutes Charges
constituées par lntermédiaire du CHUM), le bénéfice de toutes les garanties du
fabricanl, y compris toute la documentation & cet égard, relativement aux
structures, installations mécaniques et électriques et a l'équipement utilise par
ProjelCo ou mis a sa disposition aux lermes de |la présente Entente et inclus
dans le Compiexe hospitalier;

(B) le bénefice de tous les Permis, licences et sulorisations qui sont toujours en
vigueur;

ProjetCo doit remettre au CHUM tous les renseignements, les rapports, les documents,
les dossiers el les éléments semblables mentionnés a l'article 37, y compris ceux qui
sont mentionnés a l'annexe 29 - Dispositions sur les registres, & l'exception des
Renseignements sensibles et des informations qui, en vertu des Lois applicables,
doivent &lre conservés par ProjetCo ou les Parlies ProjetCo (auquel cas, des
exemplaires complets doivent &tre remis au CHUMY; et

dans la mesure ol les stipulations du présent article 48.4 qui précedent ne l'exigent pas
déja, ProjelCo doit remetlre au CHUM (dans la mesure ol elle ne lui a pas déja remis)
un jeu complet de toutes les Données relatives au projet et de toute la Proprigte
intellectuglle concernant la conception détaillée, la construction et l'achévement des
Travaux et du Complexe hospitalier, ainsi que tous les Droits de propriété intellectuelle
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b)

a)

qui sont exigés par ls CHUM dans le cadre de I'exploitation du Complexe hospitalier ou
de la presiation des Services.

48.5 Propriété des renseignements

Sous réserve de l'article 51, tous les renseignements oblenus par ProjetCo, v compris les
dessins et les données technigues, les conventions et les confrats de fournisseurs, les
renseignements sur la consommation des services publics, les rapports environnementaux et
techniques. les renseignements statiques sur le batiment, les données el les conlrals de
location, de licence et de sous-location, les données sur I'état des éléments d'actif, les
procédures, les procédés et les manuels standards d'exploitation ainsi que lous les aulres
renseignements pertinents se rapportant aux Activités du projet accumulés pendant la Durée du
projel appartiennent au CHUM el, a la résilialion ou & I'expiration de la présenie Enlente,
doivent étre remis au CHUM au plus tard dans les 30 jours de la Date de fin de 'entente sur un
supporl éleclronigue que le CHUM, agissanl raisonnablement, juge acceptable lorsqu'ils
existent sur un tel support électronique, et sur leur support original, lorsqu'il n'existe pas de
support électronique.

Le CHUM devra donner & ProjetCo une licence irrévocable, non exclusive, perpéluelle,
cessible, libre de redevance et mondiale pour les dessins et les donnees techniques transférés
au CHUM aux termes de l'aricle 48.5a), v compris le droit de donner des sous-licences et le
droit d'utiliser, de reproduire, d'adapter et de modifier et plus généralement de développer celte
information a quelgue fin gue ce soit.

48.6 Dispositions des Contrats de sous-traitance

ProjetCo doit établir une disposition dans tous les Contrats de sous-traitance auxquels elle est
partie (y compris en exigeant des Sous-traitants pertinents qu'ils &ablissent une telle disposition
el quils exigent des aulres sous-lraitants qu'ils &tablissent une lelie disposition) pour s'assurer
gue le CHUM soit dans une position d'exercer ses droits, et ProjetCo doit étre dans une position
lui permettant d'exercer ses obligations, aux termes du présent article 48,

48,7 Dispositions iransitoires

A la résiliation de la présente Entente pour quelque motif que ce soit, pendant un délai
raisonnable tant avanl gu'aprés celle résiliation, ProjelCo doit, sous réserve de la prestation
continue des Services aux termes des articles 3.2 et 3.3 de 'annexe 26 - Indemnité en cas de
résiliation, le cas échéant :

(i) collaborer pleinement avec le CHUM et tous successeurs foumissant au CHUM des
services de la nature des Services afin d'assurer une lransilion sans heurls et d'éviter ou
attenuer, lorsgue raisonnablement possible, tout inconvénient ou tout risque pour la
sante et la sécurilé des ulilisateurs du Complexe hospilalier, y compris les Autorités en
sanlé, les employés, les patients et les visiteurs du Complexe hospitalier et les membres
du public;
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b)

(ii) dés gue possible, enlever du Site fous les biens appartenant a ProjetCo ou a une Partie
ProjetCo que le CHUM n'acquiert pas aux termes de l'arlicle 48.4 ou autrement, et, si
ProjetCo ne I'a pas fait dans les 60 jours d'un avis émanant du CHUM exigeant qu'il le
fasse, le CHUM peut, sans engager sa responsabilité 2 I'égard des peries, des
dommages, des frais ou des dépenses, enlever &t vendre ces biens et doit détenir tout
produit, déduction faite des frais engagés, au crédit de ProjetCo;

(i) immédiatement remetlre au Représentant du CHUM ce qui suit

{A) loutes les clés de toute partie du Complexe hospilalier, toutes les carles d'accés
a celle-ci ot tous les aulres dispositifs servani 3 y accéder;

(B) sous toute réserve des droits dont jouil le CHUM aux termes de l'article 51,
toutes les licences d'utilisation de droit dauteur visant lous les programmes
informatigues, ou toutes les licences d'utilisation de ceux-ci, utilisés relativement
a l'exploilation du Complexe hospitalier, mais excluant les programmes
informatiques gqui ont été élaborés ou acquis par le Fournisseur de services pour
son propre usage et non uniquement afin de fournir des Services au Complexe
hospitalier; et

{iv) dés que possible, libérer lg Site el le Complexe hospitalier, et, sans limiter les
obligations de ProjetCo aux termes de l'annexe 27 - Procédure de transition a la date
d’expiration, laisser le Site et le Complexe hospitalier dans un élal sécurilaire, propre et
ordonng.

Si le CHUM souhaite tenir un concours avant la Date d'expiration afin de conclure un contrat
visant la prestalion de services, qui peuvent ou non étre identiques ou similaires aux Services
ou a l'un d'eux, aprés lexpiralion de la présente Entente. ProjetCo doil, sous réserve du
paiement par le CHUM des frais raisonnables de ProjetCo engages a cette fin, collaborer
pleinement avec le CHUM & ce processus de concours, y compris en faisant ce qui suit :

(i) en fournissant des renseignements que le CHUM peut raisonnablement exiger pour tenir
un tel concours, y compris tous les renseignements contenus dans les Systemes de
gestion de linformation, a l'exception des renseignements sensibles sur le plan
commercial; et

(ii) en aidant le CHUM en donnant & une parlie ou a la totalité des participants 4 ce
processus de concours un acces au Site et au Complexe hospitalier.

Aux fins de I'article 48.7b)(i), l'expression « renseignements sensibles sur le plan commercial »
s'enlend des renseignements gqui, s’ils étaient divulgués & un concurrent de ProjetCo,
donneraient a4 ce concurrent un avantage concurrentiel sur ProjelCo et porteraient ainsi
préjudice aux activités de ProjetCo.

48.8 Raésiliation au moment du transfert susmentionné

Aprés I'exécution des obligations de ProjetCo aux termes du présent article 48, la présenle
Enlente esl résilide et, a 'exception de ce qui est prévu a larticle 48.9, lous les droits et toutes
les abligations du CHUM et de ProjetCo aux termes de la présente Entente s'éleignent, ne sonl
plus en vigueur el ne produisent plus d'effet.
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48.9 Subsistance

a) Sauf lorsque le contraire est prévu dans la présente Entenle, la résiliation ou l'expiration de |a
présente Entente se fail sous toute réserve de ce qui suit, et n'a pas d'incidence sur :

(1) toutes les déclarations, les garanties et les indemnités aux termes de la presente
Entente; et

(i) les articles 1.2, 5, 6, 9.7,15.2, 16.1, 16.3a), 23.6, 24.15, 26,6, 32, 34.8, 34.11, 3413,
34.14, 34.15, 34.16, 35, 36, 37, 45.6, 46.3a), 46.4, 47.3, 48, 48, 51, 52, 53, 55, 56, 57,
58 60.2, 60.3, 61.1, 61.5, 61.7, 61.10, 61.11, 61.12, 61.13 et 61.15 de la présenle
Entenle, Fannexe 26 — Indemnilé en cas de résiliation, les arlicles 2, 4, 5 et 7 de
I'annexe 27 - Procédure de fransition & la date d'expiration, les arlicles 4 et 6.4 de
l'annexe 28-1 - Exigences générales en matiere d'assurances, larticle8 de
I'annexe 28-3 - Assurances de ProjetCo, les articles 1.3, 14 et 16 de
l'annexe 29 - Dispositions sur les registres, l'annexe 30 - Mode de résolution des
différends et toute aulre stipulation de la présente Entente dont il est exprimé qu'elle
subsiste a la résiliation ou a |'expiration ou qui est nécessaire pour donner effet 4 ces
stipulations subsistent & la résiliation ou & |'expiration ou aux conséguences de cette
résiliation ou de cette expiralion,

lesquels subsistent & la résiliation ou 4 I'expiration de la présente Entente, y compris I'expiration
a la Dale d'expiration aux termes de l'arlicle 47.3.

49. INDEMNITE EN CAS DE RESILIATION

491 Indemniié en cas de résiliation

a) Si la présente Entente est résiliée conformément & ses modalités, l'annexe 26 - Indemnité en
cas de résiliation s'applique et le CHUM doit payer 4 ProjetCo toute indemnisation applicable a
la résiliation.

49.2 Droits de compensation

a) Les abligations du CHUM d'effectuer un paiement d'indemnisation & ProjetCo aux termes du
présent article 49, y compris aux termes de |'annexe 26 — Indemnité en cas de résiliation, sont
assujetties au droit du CHUM d’opérer compensation aux termes de l'article 34.14 et d'operer
déduction des Pertes directes subies a la suite, a I'égard ou & 'occasion de I'événement ou des
événements qui ont entraing la résiliation ou qui en découlent, dans la mesure ol ces Perles
directes sont expressément prévues a lannexe 26 — Indemnité en cas de reésilialion (el non
d'autres Pertes directes qui peuvent élre déduites aux termes d'autres slipulations que celles
qui sont visées par 'expression « Pertes directes »).

b) Malgre les modalités de l'arlicle 49.2a) :

{i) lorsque la résilialion résulte d'un Cas de défaut du CHUM aux termes de l'article 46.1 ou
d'un Cas de force majeurs,

b
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a)

b)

(ii) en cas de résiliation par suite d'un Enonceé relatif 3 la viabilité aux termes de I'article
47.1b) ou en cas d'une aulre résiliation aux termes de l'article 47.2;

(iif) lorsque la résiliation résulte d'un Cas de defaut de ProjelCo dans les circonstances qui
sont décrites & l'article 3.1b) de 'annexe 26 — Indemnité en cas de résiliation,

le CHUM peut déduire du paiement de l'indemnité en cas de résiliation i) le montant convenu ou
établi comme étant exigible par le CHUM de ProjelCo ou payable par ProjelCo au CHUM &t
i) les Perles directes du CHUM dans la mesure od, &n tout lemps, catle indemnité en cas de
résiliation n'est pas, une fois la déduction appliquée, (A) inférieure au Montanl de la detle de
premier rang dans les cas prévus aux arlicles 49.2b)(i) et 49.2b}{ii} et (B) inférieure au Montant
de la detle de premier rang, mais uniquemant & I'égard de la Phase non visée, dans ls cas
prévu a larticle 49, 2b)(iii).

49.3 Reglement intégral et définitif

Sauf lorsque le contraire est prévu a l'article 49.3h), toute indemnisation versée aux termes du
présent article 49 (telle que rajustée aux termes de celui-ci), vy compris aux lermes de
I'annexe 26 - Indemnité en cas de résiliation, constitue un réglement intégral et définitif de
toutes les réclamations, les mises en demeure et les procédures de ProjelCo et du CHUM, ou,
si soit le Prix offerl admissible le plus élevé rajusté soit (selon le cas) la Juste valeur estimative
rajustée calculée aux termes de l'annexe 26 - Indemnité en cas de résiliation est nul ou un
montant négalif, chaque Parlie est libérée de loutes ses responsabilités envers I'autre Partie
relativenent 4 tous manguements ou 3 tous aulres événements aboutissant 4 une telle
résilialion de la présente Entente et de tous Documents relatifs au projet, et les circonstances
aboutissant a un tel manguement ou a une telle résiliation, et ProjetCo et le CHUM ne disposent
d'aucun droit ou recours a I'égard d'un tel manguement ou d'une telle résiliation, contractuelle
ou extracontractuelle, en resltitulion, prévus par les Lois applicables ou aulrement.

L'article 49.3a) est slipulé sous réserve de ce qui suil ;

(i) toute responsabilité des Parties l'une envers lautre, v compris aux termes des
indemnités prévucs dans la présente Entente, qui survient avant la Date de fin de
'entente (mais non en raison de la résiliation elle-méme ou des événements qui y
aboutissent) dans la mesure ol celte responsabilité wa pas déja fail F'objel d'une
compensation aux termes des articles 3414 ou 49.2 ou dans la mesure ol il n'en a pas
été tenu compte aux termes de I'annexe 26 - Indemnité en cas de résiliation pour &tablir
IIndemnité de résiliation payable par la CHUM en cas de défaut, le Prix offert admissible
le plus éleve rajuste, la Juste valeur estimative rajustée, 'Ilndemnité payable en cas de
résiliation pour force majeure, l'Indemnité payable en cas de résiliation pour actes
interdils ou toute autre somme au titre de la resiliation, selon le cas, ou pour en
convenir; et

(i) toute responsabilité aux lermes ou & I'égard de tout manquement par 'une ou l'autre
Partie aux obligations auxquelles elle est lenue aux termes de l'article 48.9 de la
présente Entente, ou des dispesitions qui y sont mentionnées, gui n'a pas donné lieu a
une telle résiliation qui nait ou se poursuit aprés la Date de fin de I'entente.
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b)

c)

d)

49.4 Péréguation fiscale

Lorsgu'un paiement doit élre fail aux lermes de I'article 47.2 (« Paiemenl d'indemnisation ») et
que ProjelCo a une Detle fiscale pertinente qui découle de ce paiement, le montant du
Paiement d'indemnisation que le CHUM doit verser a ProjetCo doil &tre augmenté afin de
s'assurer que ProjetCo soit dans la méme situation (une fois prise en comple la Dette fiscale
pertinente) que celle dans laquelle elle aurait été en I'absence de cette Dette fiscale pertinente.

Pour les fins du présent article 49.4 .

(i) « Dette fiscale pertinente » signifie toute dette fiscale de ProjetCo en excédent de toute
dette fiscale qui aurait par ailleurs été encourue par ProjetCo pendant la Duree du projet
et qui résulte (ou résulterait) du versement d'un Paiement d'indemnisation par le CHUM
a ProjetCo dans la mesure ol :

(A) des dettes fiscales pour ProjetCo résultent (ou résulteraient) directement de ce
Paiement d'indemnisation {« Defte réelle »); ou

(B) des dettes fiscales pour ProjetCo auraient résulté directement de ce Paiement
d'indemnisation compte tenu du paragraphe (A) ci-haut mentionneé, n'edl ale
I'utilisation par ProjetCo d'une Exonération autre qu'une Exoneration decoulant
du projet (« Delle présumée »).

(i) « Exonéralion » signifie loul abatternent, exonération, déduction, crédit dlimpél ou tout
droit de remboursement d'impét en verlu de loute législation fiscale accorde dans le
caloul du revenu de ProjelCo; et

{iii) « Exonération découlant du projet » signifie toute Exonération découlant du Projet et
comprenant toute Exonération qui résulte de la distribution de tout montant oblenu
relativement au Projet (autre gu'un Paiement d'indemnisation) par ProjetCo (que ce
montanl soil oblenu sous forme dintérét, de dividende ou d'une distribution ou d'un
remboursement, d'une réduction ou d'un remboursement de capital ou de I'endettement,
ou du rendement de I'actif ou autrement).

Afin de déterminer si ProjetCo a (ou aurait) une Dette fiscale pertinente en raison d'un Paiement
dindemnisation, il doit &lre présumé que toute Exonération découlant du projet qui peut étre
attribuée a ProjetCo (ou qui aurait pu lui &lre attribuée n'elt été la renonciation de ProjetCo &
obtenir ou demander une pareille Exonération, en lotalité ou en parlie, par quelgue moyen que
ce soit) est réduite du Paiement dindemnisation (ou de Impdat applicable & celui-ci, le cas
échéant).

ProjetCo doit tenir le CHUM pleinement informé de toutes les neégociations engagees avec les
Aulorités gouvernementales concernant toute Dette fiscale pertinents & I'égard d'un Paiement
d'indemnisation. ProjetCo ne peut et ne doil, d'aucune maniére, approuver, acquiescer ou
accepter, d'une quelcongue fagon, & un avis de colisation, & un avis de nouvelle cotisation, a
une réclamalion, a un point litigieux ou 4 tout autre différend, de guelque nalure que ce soil, ni
effectuer ou signer un réglement avec les Autorités gouvernementales, concernant une Delte
fiscale pertinente sans avoir obtenu le consentement préalable &crit du CHUM, lequel ne peut le
refuser ou le retarder sans motif valable.
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1)

g)

h)

50.

a)

Le CHUM peut, s'il juge, de bonne foi, que cette mesure est justifiée compte tenu des colts
associes et des avantages probables, enjoindre @ ProjetCo de s'opposer a la Detie fiscale
pertinente & I'égard du Paiement d'indemnisation en préparant et en produisant un appel
relativement a celle-ci ou par ailleurs de la contester, pour autant que les colts associés &
pareil difféerend (y compris les intéréts ou les pénalilés, le cas échéant, imposes) soient
assumeés par le CHUM.

Tout défaut par ProjetCo de respecler le présent article 49.4 entrainera pour cette derniére |a
perle du hénéfice de l'article 49.4.

Lorsqu'une oppesition, un appel, une défense ou tout autre moyen de contestation résulte en
une décision favorable a4 ProjetCo a I'égard de la Detle fiscale pertinents, et par le fait méme,
au CHUM, un ajustement concordant & la baisse sera apporte au montant payable aux termes
de I'article 42.4 afin de tenir compte de ce résultat.

Toute augmentalion du montant d'un Paiement d'indemnisation qui est payable aux termes de
I'article 49.4 doit &tre versée & |a plus éloignée des dates suivantes : cing Jours ouvrables aprés
que ProjetCo en a fait la demande (et qu'elle a présenté des renseignements suffisamment
détaillés, notamment copie de l'avis de cofisation et/fou l'avis de nouvelle cotisation, émis pour
que le CHUM soit satisfait de 'exactitude de 1a Delte fiscale pertinente et de son calcul) et :

(i) dans le cas d'une Detie réelle, cing Jours ouvrables avant la date a laquelle Impdt
applicable doit &tre payé a l'Autorité gouvemementale afin d'éviter d'encourir des
intéréts ou des pénalités additionnels; et

{ii} dans le cas d'une Dette présumée, cing Jours ouvrables avant la date a laquelle 'impot
applicable qui aurait été payable n'edt &té l'ulilisation de I'Exonération pertinente par
ProjetCo aurait di &lre payé afin d'éviter d'encourir des intéréts ou des pénalites
additionnels (que ce soit par ProjelCo ou autrement) et, pour les bescins de déterminer
le moment ob I'Exonération aurait par ailleurs été utilisés, les Exonérations doivent &tre
considérées comme ayant élé ulilisées dans l'ordre dans lequel elles peuvent étre
appliquées.

CHUM a le droit de verser, dans les délais prévus a Iarticle 49.4h), le montant payable aux
termes de l'article 49.4 directement aux Autorités gouvernementales en réglement de ['impét
applicable payable par ProjetCo, nonobstant ses droits de contestation potenliels, le cas
échéant, et le CHUM remet un avis & ProjetCo a cet effet en temps opportun.

PROCEDURE DE TRANSITION A LA DATE D’EXPIRATION

50.1 Transition a la Date d'expiration

Les modalités de I'annexe 27 - Procédure de transilion a la date d'expiration sont intégrées aux
présentes.
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PARTIE J. PROPRIETE INTELLECTUELLE ET CONFIDENTIALITE
51. PROPRIETE INTELLECTUELLE

51.1 Déclarations et garanties
a) ProjetCo déclare et garantit au CHUM ce qui suit et en convient :

(i) ProjetCo est et doit &ire propriétaire unique el exclusive des Donnees relatives au projet
et des Droits de proprigté intellectuelle et elle a et aura le droit de fournir les licences qui
sont octroyees au CHUM aux présentes; et

(i} les Données relatives au projet et les Droits de propriete intellectuelle ne violent pas el
ne violeront pas, et ne constituent pas et ne constitueront pas une appropriation
frauduleuse de droits de Propriété intellectuelle de tiers et, a la date de la présents
Entente, ProjetCo na pas regu davis de prétendue violation ou appropriation
frauduleuse provenant de tiers concernant les Données relatives au projet ou les Droits
de proprieté inlsllectuslls.

51.2 Remise des Donnéas relatives au projet et des Droits de propriété intellectuelle

a) ProjetCo doil mellre graluitement a la disposition du CHUM toutes les Données relatives au
projet et tous les Droils de proprigté intellecluelle et, 4 sa demande, doit lui remetire
gratuilement toutes les Données relatives au projet, et elle doit obtenir I'ensemble des licences,
des permissions et des consenlemenls nécessaires pour s'assurer que ProjetCo mette a la
disposition du CHUM [es Données relatives au projet el les Droils de propriété intellectuelle et
remette au CHUM les Données relatives au projet selon les modalites susmentionnees du
présent arlicle 51.2, et ce, 4 loules les Fins approuvées.

51.3 Licence d'utilisation des Données relatives au projet et des Droits de propriété
intellectuelle

a) ProjetCo :

(i) accorde par la présente au CHUM une licence irrévocable, mondiale, exemple de
redevances, perpétuelle, non exclusive et cessible, y compris le droit d'octroyer des
sous-licences, en vue d'uliliser, modifier, reproduire et copier, et de distribuer, rendre
disponibles et divulguer a des tiers, les Données relatives au projet et les Droits de
propriété intellectuelle, & créer des ceuvres dérivees a partir des Données relatives au
projet et des Droits de proprigté intellectusile, et poser toul autre geste et faire toule
auire chose a leur égard nécessaire a la realisation des Fins approuvees;

(i) doit, & ses frais, lorsque des Droits de propriété intellectuelle sont ou deviennent dévolus
a un Sous-traitant, obtenir l'octroi au CHUM d'une licence équivalente & celle qui est
mentionnée & l'article 51.3a)(i); il est prévu que cette licence peut, 3 I'égard des Droils
de propriélé intellectuelle du Fournisseur de services qui sont exclusifs et assujettis &
des margques de commerce, un droit d'auteur ou d'aulres droils de propriété intellectuelle
{aulres que les Droils de propriglé intellectuelle qui ne sont pas exclusifs, y compris les
Droits de propriété intellectuelle élaborés pour ProjetCo ou le CHUM ou obtenus auprés
de ProjetCo ou du CHUM ou par l'intermédiaire de ProjetCo ou du CHUM), se limile a la
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durée (y compris loute période dintervention en faveur du CHUM) du Contrat de sous-
traitance pertinent; et

(iii) doit, & ses frais, lorsque des Droits de propriété intellectuelle sont ou deviennent dévolus
a un tiers {(autre qu'un Sous-traitant) obtenir 'octroi au CHUM d'une licence équivalente
a celle qui est menlionnée & l'article 51.3a)(i), 4 la condition que ProjetCo soit en mesure
d'obtenir I'octroi de cette licence auprés d'un tiers selon des modalités et des conditions
raisonnables sur le plan commercial.

b) Au présent article 51.3 et a l'article 51.5a), les mots « utilisation » et « utiliser » incluent tous les
actes consistant & reproduire, a modifier, & adapter, 4 traduire, & intégrer dans d'autres
documents, et autrement & utiliser les Données relatives au projet et les Droits de propriété
inlellectuelle, ou a créer des ceuvres dérivées & parlir de ceux-ci.

51.4 Documentation élaborée conjointement

a) Dans la mesure oU des données, des documents, des dessins, des rapporls, des plans, des
logiciels, des formules, des calculs ou des modéles ou toult autre document sont élaborés
conjointement par ProjetCo et le CHUM aux lermes de la présenle Entente ou relativement au
Complexe hospitalier, au Site ou a des Activités du projet (la « Documentalion élaborée
conjointement »), les Parties reconnaissent par la présente el conviennent que le CHUM est
proprigtaire unique et exclusif de 'ensemble des droits, des tilres et des intéréls a 'égard de la
Documentation elaborée conjointement, de foute Propriété iniellectuelle connexe et de
I'ensemble des perdectionnements, des modifications et des améliorations qui v sont apportés.
ProjetCo renonce a, et céde par les présentes, tous ses droils, titres el inléréls en loute
Documentalion élaborée conjointement el, 2 la demande du CHUM, ProjetCo signera toute
convention et tout document et posera tout geste, el fera en sorle que les Parlies ProjelCo
signeront toute convention et tout document et poseront tout geste nécessaire a effectuer
I'ensemble des cessions el des renonciations prévues aux présenles (entre autres, & tous droits
maoraux) ou gui pourront étre raisonnablement requis pour réaliser I'objetl de la présente
stipulation et pour rendre toute telle cession ou renonciation opposable aux tiers.

3] Far la présente, mais sous réserve de Particle 51.7, le CHUM accorde & ProjetCo et aux Parties
FrojetCo une licence non exclusive, incessible et exempte de redevances & l'égard de
['utilisation de la Documentation élaborée conjointernent pendant la Durée du projet dans le but
exclusif de permetire 4 ProjelCo d'exécuter les obligations auxquelles elle est tenue aux fermes
de la présente Entente. Le CHUM permet a ProjetCo d'octroyer & chaque Sous-traitant les
sous-licences nécessaires afin de permettre a chaque Sous-trailant d'exécuter ses obligations
aux termes du Conltrat de sous-traitance pertinent,

c) Au moment de |la résilialion ou de lexpiration de la présente Entente, 'ensemble des droits et
des licences de quelgue nature accordés a ProjelCo a 'égard de la Documentalion élaborée
conjointement expire automatiquement et ProjetCo doit retourner au CHUM l'ensemble de la
Documentalion élaborée conjointement dont slle a la garde ou la possession.

51.5 Conservation des données

a) Dans la mesure o0 des Données relatives au projet ou des Droils de propriété intellectuelle
mentionnés au présent arlicle 51 sont produits par un ordinateur ou un systéme similaire ou
conservés sur ceux—ci, ProjetCo doil obtenir, au bénéfice du CHUM, l'octroi d'une licence ou
d'une sous-licence a Pégard de loul logiciel pertinent (qui n'est pas autrement facilement
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accessible par le CHUM) afin de permettre au CHUM ou & son préte-nom d'accéder & ces
Données relatives au projel ou Droits de proprigté inlellectuelle aux Fins approuvées et
autrement de les uliliser (au sens de l'article 51.3b)).

b) Sans restreindre les obligations de ProjetCo aux termes de l'arlicle 51.5a), ProjetCo doit
assurer la sauvegarde et e slockage sécuritaires des Données relatives au projet et des Droils
de proprieté intellectuelle mentionnés au présent article 51 conformément aux Régles de I'art.
ProjetCo doit présenter au Représentant du CHUM ses propositions pour la sauvegarde et le
slockage sécuritaires de ces Données relalives au projet ou Droits de propriété intellectuelle et
le CHUM a le droit de s'opposer si elles ne sont pas conformes aux Régles de arl. PrejelCo
doit se conformer, ou doit faire en sorle que les Parties ProjetCo se conforment, 4 toutes les
procédures auxquelles le Représentant du CHUM ne s'est pas opposé. ProjetCo peut modifier
ses procédures de sauvegarde et de stockage sous réserve de la présentation de ses
propositions en vue d'une modification au Représentant du CHUM, qui a le droit de s'y opposer
au molif susmentionnéd. Tous les Dilférends relativement aux dispositions du présent
articla 51.5b) sont tranchés aux termes du Mode de résolution des différends en renvoyanl aux
Régles de I'art.

1.6 Reéclamations

a) Lorsqu'une mise en demeure, une réclamation, une action ou une procédure est présentee ou
intentée contre e CHUM, les Autorités gouvernementales ou une Partie CHUM et gu'elle
decoule de la viclalion ou de l'appropriation frauduleuse prétendue de droits & I'égard de
Données relatives au projet ou de Droits de propriété intellectuelle ou parce que |'utilisation
d'une documentation, d'Installations, de la machinerie ou de l'équipemenl dans le cadre des
Activités du projet viole le droit ou la Propriété intellectuelle d'un tiers, 4 moins que cette
violation ne soit survenue par suite de l'utilisation de Données relatives au projet ou de Droits
de proprigté inlellectuelle par le CHUM autrement gue conformément aux modalites de la
présente Entente, ProjelCo doit indemniser el défendre le CHUM & I'égard de I'ensemble de
ces mises en demeure, réclamations, actions et procédures, et I'article 56.3 s'applique.

51,7 Marques de commerce du CHUM et de I'Autorité en santé
aj Il est interdit & ProjetCo d'utiliser des Marques de commerce du CHUM et de I'Autorité en santé
sans obtenir une licence de marque de commerce selon des modalités et des conditions que le
CHUM et les Autorités en sanié pourronl stipuler.
52. CONFIDENTIALITE
521 Renseignements confidentiels
a) Dans la présenie Entenle, l'expression « Renseignements confidentiels » s'entend de
I'ensemble des renseignements qui sont fournis par ou pour une Partie, avant ou aprés |la date
de la présente Entenle, y compris des renseignements divulgués verbalemenl, mais excluant
les Renseignements sur le patient qui sont traités conformément a l'arlicle 53.
52.2 Utilisation et divulgation des Renseignements confidentiels
a) A I'exception de ce qui est autorisé aux termes des présenles, chaque Partie doit préserver |a

confidentialité des Renseignements confidentiels de l'autre Partie, ne pas les divulguer et ne
permettre 8 aucune personne de gquelgue maniére que ce soit d'y accéder, directement ou
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b)

d)

indirectement, etant entendu cependant que le présent article 52 n'empéche pas 'une ou l'autre
Partie de divulguer ces Renseignements confidentiels & ses conseillers professionnels, dans la
mesure nécessaire, afin de permetire a celte Parlie d'exercer ou d'exéculer, ou de faire exercer
ou exécuter, ou d'appliquer, ses droits et obligations aux termes de la présente Entente.

ProjetCo peut faire ce qui suit .

(i} divulguer sous le sceau de la confidentialité aux Préteurs el aux Préteurs eventuels, a
toute agence de nolation de crédit et & leurs conseillers professionnels les
Renseignements confidentiels qui sont raisonnablement requis par les Préteurs
relativement 4 la réunion du financement pour les Aclivilés du projet ou que ProjetCo est
tenue de fournir en vertu des modalités des Conventions de financement; et

(ii) divulguer sous le sceau de la confidentialité & toute Partie ProjetCo et & ses conseillers
professionnels les Renseignements confidentiels qui sont nécessaires a 'exéculion par
cette Partie ProjetCo des obligations auxquelles elle est tenue aux termes de la
présente Entente.

ProjetCo reconnait que le CHUM peut divulguer sous le sceau de la confidentialité aux Autorités
gouvernementales, a la Province, au gouvernement du Canada, aux Parties CHUM et a leurs
conseillers professionnels des Renssignements confidentisls, sauf que, dans le cas des Parties
CHUM et des conseillers professionnels, cette divulgation ne deit correspondre qu'a ce qui est
raisonnablement nécessaire pour l'exécution des obligations du CHUM ou l'exercice de ses
droits aux termes de la présente Entente et ne doit &ire Taile qu'aux conseillers qui ne sonl pas
réputés étre en conflit d'intéréts avec ProjetCo,

Sous réserve de ce qui précéde, il est interdit aux Parties d'utiliser ou, directement ou
indirecterment, de laire en sorte qu'une aulre personne ulilise, d'autoriser ou de permetire & une
autre personne d'utiliser des Renseignements confidentisls de 'autre Partie sauf aux fins de la
présente Entente et de la maniére permise par celle-ci ou de la maniére autorisée par écrit par
la Partie divulgatrice.

52.3 Exceptions

Les renseignements d'une Partle (le « Titulaire des renseignements confidentiels ») ne seront
pas considérés comme des Renseignements confidentiels dans les circonslances suivanies :

(i) le Titulaire des renseignements confidentisls avise laulre parlie a4 qui les
renseignements ont été divulgués (le « Destinataire des renseignements confidentisls »)
qu'il mest pas nécessaire de lraiter ces renseignements comme des Renseignements

confidentiels;

{ii) les renseignements sont, 3 la date de la présenle Enlenie, ou deviennent, 4 tout
moment ultérieur, généralement disponibles au public ou accessibles par celui-ci sans
[aule de la part du Destinataire des renseignements conflidentiels;

(i) les renseignements sont d'ordre public ou relévent du domaine public;

{iv} les renseignements étaieni en la possession du Desiinalaire des renseignemenis
confidentiels avant leur divulgation;
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a)

{v) les renseignements sont regus par le Destinataire des renseignements confidentiels de
maniére non confidentielle en provenance d'une source autre que le Titulaire des
renseignements confidentiels, & la condition gu'a la connaissance du Destinataire des
renseignements confidentiels, cefte source ne soit pas lige par une entente de
confidentialité avec le Tilulaire des renseignements confidentiels et qu'il ne lui soit pas
aulrement interdit de divulguer ces renseignements au Destinataire des renseignements
confidentiels en vertu d'une obligation contractuelle, |&gale ou fiduciaire;

{wi} les renseignements ont eté élaborés indépendamment par le Destinataire des
renseignements confidentiels sans accés aux Renseignements confidentiels, ainsi que
I'attestent des dossiers &crits;

(vii) les renseignements doivenl éire divulgués en vertu des Lois applicables, a la condition
que le Destinataire des renseignements confidentiels fournisse au Titulaire des
renseignements confidentiels un avis raisonnable, qui lui donne la possibilité de
contester cette exigence avant cette divulgation lorsque possible; ou

(viii) les renseignements sont divulgués au CHUM au moment de la résiliation ou de
I'expiration de la présente Enlente, aux termes de larticle 48, ou sont autrement requis
par le CHUM aux fins d'exécuter (ou de faire exécuter) les Activités du projet, y compris
la conception ou la construction du Complexe hospitalier, I'entretien ou 'amélioration du
Complexe hospitalier et toute autre aclivilé ou tout autre service identique ou similaire
aux Aclivités du projet.

52.4 Maintien de la confidentialité

Les obligations prévues aux articles 52.1 4 52.3 ne s'éteignent pas a la Date de fin de 'entente
el, en conséquence, subsislenl & la résiliation ou & l'expiration de la presente Enlenle.

52.5 Divulgation

Malgré toute stipulation contraire de la présente Entente, le CHUM et Infrastructure Québec
sont libres de divulguer (y compris sur des siles Web) la présente Entente ainsi que toules ses
modalités, a 'exception des extraits de la présente Entente identifiés dans la liste prévue a
I'article 1.24 de l'annexe 2-1 — Documents d'achévement de la transaclion de ProjetCo, sous
réserve de toute ebligation du CHUM ou d'Infrastructure Québec en vertu des Lois applicables.

52.6 Loi sur Paccés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels

ProjetCo et le CHUM reconnaissent que la Lof sur l'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (Québec) s'applique au CHUM et
aux Aulorités gouvermnementales, a4 la présente Entente et 4 toutes les preésentalions
contractuelles et les autres dossiers et que le CHUM et les Autorités gouvernementales sont
tenus, en vertu de cette loi, de s'y conformer. Dans les délais prévus dans cetle loi, le CHUM
doit donner & ProjelCo un avis de loute demande d'acces a linformation gui engloberait les
Renseignements confidentiels de ProjetCo.
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53. RENSEIGNEMENTS PERSONNELS
531 Généralités
a) ProjetCo reconnait impeortance de préserver la confidentialité des Renseignements personnels.

b) ProjetCo ne doit recueillir, détenir, traiter, utiliser, stocker et divulguer des Renseignements
personnels qu'avec le consentement préalable du CHUM et upiquement dans la mesure
nécessaire a l'exécution des obligations auxquelles ProjetCo est lenue aux termes de la
présente Entente, et elle doit exiger des Sous-lraitants qu'ils fassent de méme.

c) ProjetCo doit préserver rigoureusement la confidentialité des Renssignements personnsls el
doil se conformer a toules les exigences applicables des Exigences de performance et des
Politiques du CHUM, telles que modifites de temps & aulre, et des exigences des Lois
applicables, y compris la Lof sur Faccés aux documents des organismes publics el sur la
protection des renseignements personnels (Queébec) el de la Loi sur fa profection des
renssignements personnels dans le secteur privé (Quebec), et doit exiger que les Sous-fraitants
fassent de méme. Sans reslreindre la portés de ce qui précéde, ProjetCo doil prendre toutes
les mesures nécessaires pour respecter les exigences de l'article 53 de la Loi sur 'accés aux
documents des organismes publics ef sur la proleclion des renseignements personnels
(Québec) dans la mesure o0 cet article s'applique, et doil exiger des Sous-traitanis qu'ils
fassent de méme.

d) ProjetCo deit prendre toutes les mesures nécessaires et convenables contre toute personne gui

ne se conforme pas au présenl arlicle 53 el doil exiger des Sous-traitants qu'ils fassent de
meme.,

e) ProjetCo doit permettre au CHUM, moyennant un avis raisonnable, de constaler les mesures
gu'elle-méme et les Sous-fraitants ont mis en place pour protéger les Renseignements
personnels.

53.2 Protection des Renseighements sur le patient

a) ProjetCo doil prendre toules les mesures nécessaires, y compris les mesures de sécurité
technique, organisationnelles et physiques convenables, el doil exiger que ses Sous-lrailanls
prennent toutes les mesures nécessaires et doit inclure des dispositions dans des Contrats de
sous-traitance pour exiger que leurs Sous-lrailants et les autres Parlies ProjetCo prennent
toutes les mesures nécessaires, afin que ProjetCo et son personnel et les Parties ProjetCo et
leur personnel protégent el sécurisent les Renseignemenis sur le patient et en préservent la
confidentialité.

b) ProjetCo doit préserver la confidentialité, doil exiger que ses Sous-traitants préservent la
confidentialité et inclure des dispositions dans tous les Contrats de sous-traitance pour exiger
que lous les Sous-fraitants et loules les aulres Parties ProjetCo préservent la confidentialité de
tous les Renseignements sur le patienl dont 'un d'eux peut é&lre informé ou qu'il peul obtenir
dans le cadre de I'sxercice de ses fonctions.

c) Le CHUM peut, de temps a autre, exiger que ProjetCo ou un membre de son personnel ou une

Partie ProjetCo ou un membre de son personnel signe et remelle dans les deux Jours
ouvrables suivanl cette demande une enlente, exigeant que cette personne préserve |a
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d)

a)

confidentialité des Renseignemenis sur le patient, que le CHUM, agissant raisonnablement,
juge satisfaisante.

Le présent article 53.2 ne limile pas I'application de I'article 53.1
53.3 Subsistance

Les obligations imposées par le présent arlicle 53 subsistent & la résiliation ou & I'expiration de
la présente Entente.
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PARTIE K. ASSURANCE ET RESPONSABILITES

54. ASSURANCE
54.1 Exigences générales

a) ProjetCo et le CHUM doivent se conformer aux disposilions de I'annexe 28 - Exigences &n
matiere d'assurances, de cautionnements et autres garanties. Si le CHUM conclut un contrat
avec un liers dans le cadre du Projet, ProjetCo doit, dans la mesure ol celle responsabililé lui a
ele déléguée, s'assurer que sa couverture d'assurance soit conforme aux exigences prévues
par ce confrat qui s'ajoutent aux modalites de I'annexe 28-3 — Assurances de ProjelCo. Dans la
mesure ol la couverture d'assurance de ProjetCo est insuffisante aux termes d'un contrat
cenclu par le CHUM avec un fiers a I'egard du Projet apres la date de la préesente Entente, et
que des protections additionnelles sont requises et ont une incidence sur les colls engagés par
ProjetCo, le CHUM doil emettre une Demande de modification & I'égard de ces proteclions
additionnelles.

54.2 Absence d’exonération a P'égard de responsabilités et d'obligations

a) Mi la conformité ni le défaut de se conformer aux dispositions relatives a l'assurance de la
présente Entente ne libére ProjelCo ou le CHUM de leurs responsabilités et obligations
respectives aux termes de la prézente Entente,

54.3 Audit

a) Sans limiter les autres droits du CHUM aux termes de la présente Enlente, ProjetCo doit, sur
demande du CHUM, agissant raisonnablement, fournir tous les renseignements et les
documents pertinenls afin de permetire au CHUM d'examiner et de juger dans quelle mesure
ProjetCo agit conformément aux dispositions de 'annexe 28 - Exigences en matiére
d'assurances, de cautionnements et autres garanties.

55,  TITRE DE PROPRIETE
551 Titre de propriété

a) Le litre de propriété de chaque élément et de chaque pariie des Travaux et des Activites du
projet, y compris les matéraux, les fournitures, 'éguipement, les installations, les pigces el les
autres produits livrables ou composants, mais non le risque de perte, de dommage ou de
destruction de ceux-ci, est, sous réserve des dispositions de la présente Entente et notammaent
de l'annexe 15 — Equipement, transféré au CHUM & la réception de I'élément en cause sur le
Site; toutefois, il est prévu que le tlitre de propriété de biens meubles qui constituent le
Complexe hospilalier ou qui doivent vy élre rallachés avanl une Réceplion provisoire est
transfera au CHUM au moment ol ces eléements sont rattacheés au Complexe hospilalier,
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56.

b)

INDEMNITES

56.1 Indemnités de ProjetCo en faveur du CHUM

ProjetCo doit indemniser et tenir quitte le CHUM et les Parties CHUM 2 I'égard de 'ensemble
des Pertes directes qui peuvent étre subies a la suite, & I'égard ou & l'occasion d'un ou de
plusisurs des évenements suivants .

(i) toute perte ou dommage matériel affectant Ia tolalilé ou une partie du Site, des Travaux
ou du Complexe hospitalier ou d'un équipement, d'éléments d'actif ou d'autres biens
utilisés par ou pour le CHUM, les Autorités gouvernementales ou une Partie CHUM;

(ii) le décés de loute personne ou un préjudice corporel causé a toute personne;

(iii) une perte ou un dommage matériel de biens ou d'éléments d'actif d'un tiers; ou

(iv)  toute autre perte ou dommage subi par un tiers,

découlant, a la suite ou en conséquence d'un manquement a la présenle Entente par ProjetCo
ou d'une action ou d'une omission de ProjetCo ou d'une Partie ProjetCo, sauf dans la mesure
oil ils sont allribuables & ce qui suit ou dans la mesure ol ce qui suil y a contribug :

(A)
(B)

(©)

(D)

un manguement & la présente Entente par le CHUM;

4 I'égard de I'article 56.1a)(i), toute action ou omission délibérée ou negligente
du CHUM, des Autorités gouvernementales (y compris leurs mandalaires,
entrepreneurs et sous-traitanis) ou d'une Partie CHUM,;

a |'égard des articles 56.1a)(ii), 56.1a)(iii) ou 56.1a)(iv), toute action ou omission
du CHUM, des Autorités gouvernementales (y compris leurs mandataires,
entrepreneurs et sous-trailants) ou d'une Partie CHUM; ou

une action ou une omission délibérée d'un Usager qui entraine une incidence sur
la prestation par ProjetCo des Services et ProjetCo a été incapable de prendre
les mesures raisonnables pour empécher, annuler ou allénuer cetle incidence
parce qu'elle a agi conformément 4 une recommandation ou a une instruction du
CHUM ou d'une Partie CHUM compétents, saufl dans la mesure ol :

(N ProjetCo ou une Partie ProjetCo a causé cette aclion ou cette omission
deliberee ou y a contribug; ou

{1y I'Usager agit conformément & un ordre, une recommandation ou une
instruction de ProjelCo ou d'une Partie ProjetCo.

ProjetCo doit indemniser et tenir quitte le CHUM et les Parties CHUM & I'égard de |'ensemble
des Perles directes qui peuvent élre subies & la suite, 4 l'égard ou a l'occasion d'un
manguement a une déclaration ou & une garantie par ProjetCo aux présentes.
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ProjetCo doit indemniser et tenir quitte le CHUM et les Parties CHUM a I'égard de I'ensemble
des Pertes direcles qui peuvent élre subies par suile, & !’égard ou a l'occasion d'un ou de
plusieurs des événements suivants :

(i) I'exécution par ProjetCo de la présente Enlente n'est pas conforme aux exigences de
Permis, licences et aulorisalions, des Lois applicables ou y contrevient, ou le défaut de
ProjetCo d'obtenir I'ensemble des Permis, licences et autorisations a ['obtention
desquels elle est tenue conformement a la présente Entente;

(ii) toute Contamination dont ProjetCo est responsable aux termes de I'article 16.2a); ou

(i)  toute réclamation d'un liers découlant du défaut de ProjetCo de se conformer aux
obligations auxquelles elle est tenue aux lermes des articles 9.5 el 18.7d);

sauf dans la mesure ol le manquement a la présente Entente par le CHUM ou une action ou
une amission du CHUM ou d'une Partie CHUM a causé ces Pertes direcles ou y a contribue el
étant entendu que lindemnité payable est réduile de tout montant que le CHUM ou une Partie
CHUM recouvre aux termas d'une police d'assurance ou aurait dii recouvrir n'edt eté le défaut
du CHUM de s'assurer conformément aux modalités de la présente Entente, élant entendu que
ce montant winclut pas le montant des franchises ou les sommes excédant le montant maximal
d'assurance de ces polices d'assurance.

56.2 Indemnités du CHUM en faveur de ProjeiCo

Le CHUM doit tenir quitte et indemniser ProjetCo et les Parlies ProjetCo ainsi que chacun de
leurs administrateurs, dirigeants, employés, mandalaires et représentants respectifs a I'egard
de I'ensemble des Pertes directes qui peuvent &tre subies 3 la suite, a I'égard ou & l'occasion
d'un ou de plusieurs des événemants suivanis ;

(i) le décés de toute personne ou une lésion corporelle causée a toute personne decoulant
ou résultant de ce qui suit : le manquement a la présente Entente par le CHUM ou une
Partie CHUM ou une aclion ou une omission du CHUM, des Autorités en santé (y
compris leurs mandataires, enlreprengurs et sous-traitants) ou d'une Partie CHUM, sauf
dans la mesure ol le manquement a la presenie Entente par ProjetCo ou une action ou
une omission de ProjetCo ou d'une Parlie ProjetCo I'a causeé ou y a contribug;

(i) toute perte ou tout dommage matériel relativement & la totalité ou a une partie de biens
ou d'éléments d'actif de ProjetCo ou d'une Partie ProjetCo, découlant ou résuitant du
manquemenl & la présente Entente par le CHUM ou une Partie CHUM ou d'une action
ou d'une omission délibérée ou négligente du CHUM, des Autorités en sante (y compris
leurs mandataires, leurs entrepreneurs &l leurs sous-traitants) ou d'une Partie CHUM,
sauf dans la mesure ol le manguement & la présente Entente par ProjelCo ou une
aclicn ou une omission de ProjetCo ou d'une Partie ProjelCo I'a causé ou vy a contribue;
o

(i)  toute perle ou tout dommage matériel de biens ou d'éléments d'actif d'un liers ou cause
& un tiers, découlant ou résultant du manguement a la présente Entenie par le CHUM ou
une Partie CHUM ou d’'une action ou d’une omission du CHUM, des Aulorités en santé
(y compris leurs mandataires, entrepreneurs et sous-traitants) ou d'une Partie CHUM,
sauf dans la mesure ol le manguement & la présente Entente par ProjetCo ou une
action ou une omission de ProjetCo ou d'une Partie ProjetCo I'a causé ou y a contribué;
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b}

b)

d)

étant entendu que l'indemnité payable est réduite de toul montant que ProjetCo ou une Partie
ProjetCo recouvre aux termes d'une police d’assurance ou aurait d0 recouvrir n'edt &té le défaul
de ProjetCo de s'assurer ou de faire en sorte que soit assurée une Partie ProjetCo
conformément aux modalités des présentes, étant entendu que ce montanl ninclul pas le
montant des franchises ou les sommes excédant le montant maximal d'assurance de ces
polices d'assurance,

Le CHUM doit indemniser ProjetCo et ses administrateurs, dirigeants, employés, mandalaires
et représentants a I'égard de 'ensemble des Pertes directes qui seraient subies a la suile, a
I'tgard ou A I'oceasion d’un manquement & une déclaration ou & une garantie du CHUM aux
prasenies.

56.3 Direction des réclamations

Le présent article 56.3 s'applique a la direction des réclamaltions présentées par un tiers contre
une partie ayant, ou qui prétend avoir, le bénéfice d'une indemnité aux lermes de la presente
Entente. La partie qui a, ou qui prétend avoir, le bénéfice d'une indemnite est appelée la
« Partie indemnisée » el la partie qui accorde lindemnite esl appelée la « Partie
indemnisante ».

Si la Partie indemnisée regoil un avis, une mise en demeure, une letire ou un aulre document
concernant une réclamation pour laquelle i| semble gu'elle a droit, ou peut avoir droit, a une
indemnisation aux termes du présent article 56, elle doit donner un avis &crit a la Partie
indemnisante dés que possible et, dans tous les cas, dans les 30 jours suivant la reception de
ce document. Cel avis doit préciser avec suffisamment de détails, dans la mesure ol les
renseignements sont disponibles, le fondement en fail de la réclamation ainsi que le montant de
la réclamation. :

Sous réserve des articles 56.3d), 58.3e) et 56.3f), dés l'envoi de cet avis par la Pariie
indemnisée, s'il semble que celle-ci a ou peut avoir droit a4 une indemnisation de la Parlie
indemnisante & I'égard de la totalité, mais non seulement d'une partie, de la responsabilité
découlant de la réclamation, la Partie indemnisante (sous réserve de la fourniture a la Parlie
indemnisée d'une indemnité garantie, dont la Parlie indemnisée se déclare raisonnablement
satisfaite, 4 I'égard de I'ensemble des frais et des dépenses que la Partie indemnisés peut
engager du fait de cefle mesure) a le droil de contester la réclamalion au nom de la Partie
indemnisée et aux frais de la Partie indemnisante et d’assurer la direction de toute défense, de
toute contestalion, de toute transaction ou de tout appel a I'égard de la réclamation el des
négociations connexes. La Partie indemnisée doit fournir a la Partie indemnisante I'ensemble
de la collaboration, de l'accés et de |'aide raisonnable afin d'examiner cette réclamation et de
s'y opposer. La Parlie indemnisée a le droit de retenir les services de conseillers juridiques
distincts & I'égard de cette réclamation et les honoraires et les frais raisonnables de ces
conseillers juridigues ne sont au compte de la Parlie indemnisante que lorsque la
représentation conjointe de la Partie indemnisante et de la Partie indemnisée aurail Elé
inappropriée en raison d'un conflit d'intéréts réel ou éventuel entre la Partie indemnisante et la
Partie indemnisée,

Pour ce qui est de toule réclamalion dont la Parlie indemnisante assure la direction :

(i) la Partie indemnisante doil tenir la Partie indemnisée pleinemeant informeée des élemenls
importants de la direction de la réclamation, el la consuller a ce sujet;
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f

g)

(i) la Partie indemnisante ne doit pas porter atteinte au nom ou a la réputation de la Partie
indemnisée;

(iiy  la Pariie indemnisante ne doit pas effectuer de transaction ou de reglement d'une
réclamation sans le consentement préalable de la Partie indemnisée, lequel
consentement ne saurail &lre refusé ni retardé sans motif valable;

(iv)  la Partie indemnisante ne doit pas admettre de responsabilité ou de faute a I'egard d'un
tiers sans le consentement préalable de la Parie indemnisee, lequel consentement ne
saurait élre refusé ou retardé sans motif valable; et

(v) la Partie indemnisante doit faire tous les efforts raisonnables pour que la Parlie
indemnisée soit désionée comme beéneéficiaire aux termes de toute quitiance accordee
par les personnes qui présentent la réclamation a laquelle le présent article 56.3 se
rapporie.

La Parlie indemnisée est libre d'effectuer un paiement ou un réglement a I'égard de toula
réclamation visée par le présent article 56.3 selon les modalités qu'elle juge opportunes et sous
loule réserve de ses droits et recours aux lermes de la présente Entente aux conditions
suivantes :

(i) la Partie indemnisante n'a pas le droit d'assurer la direction de la réclamation
conformément a l'article 56.3d);

{ii) la Partie indemnisante n'avise pas la Partie indemnisée de son intention d'assurer la
direction de la réclamation pertinenle dans les 30 jours suivant l'avis de la Parlie
indemniséa aux lermes de I'ardicle 56.3b) ou avise la Parlie indemnisée que la Partie
indemnisante n'a pas lintention d'assurer la direction de cette réclamation; ou

(i) la Partie indemnisante ne se conforme pas a un égard important & |'article 56.3d).

La Partie indemniséea ast libre an tout temps de donner a la Partie indemnisante un avis a l'effet
quelle conserve ou prend en charge, selon le cas, la direction de toute défense, de toule
contestation, de toule lransaction ou de tout appel a Pégard d'une réclamation ou des
négociations connexes auxquelles l'article 56.3d) s'appligue. Les honoraires el les frais
raisonnables des conseillers de la Partie indemnisée pour la direction de cetie défenss,
contestation ou transaction ou cet appel sont au compte de la Parlie indemnisante. Sur
reception de cet avis, la Partie indemnisanie doit sans delai prendre toutes les mesures
nécessaires pour céder la direction de cette réclamation & la Partie indemnisée, et doit fournir a
la Partie indemnisée toute la documentation pertinente et I'ensemble de la collaboration, de
lacces el de I'aide raisonnable afin d'examiner cetle réclamation et de s’y opposer. Sans &gard
A ce qui précéde, si la Parie indemnisée donne un avis aux termes du présent article 56.31), la
Parlie indemnisante n'est pas libérée des responsahilités découlant de lindemnilé applicable
aux présentes 3 I'égard de la réclamation pertinente.

5i la Parlie indemnisante verse & la Partie indemnisée un montani & I'égard d'une indemnité et
que la Partie indemnisée recouvre subséguemment, que ce soit au moyen d'un paiement, d'un
escompte, d'un crédit, d'une économie, d'une quittance ou d'un autre benefice ou autrement,
une somme ou quoi que ce soit de valeur (le « Montant recouvré ») qui peul étre directement
ratiaché au fait, 4 la queslion, & I'événement ou aux circonstances donnant lieu a la réclamation
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aux termes de lindemnité, la Parlie indemnisée doit sans délai rembourser & la Parlie
indemnisanie le moindre des montants suivants :

(i) le montant correspondant au Montant recouvré, déduction faite des menus frais et
dépenses raisonnables engagés par la Partie indemnisée pour le recouvrer; et

(ii) le montanl versé & la Partie indemnisée par la Partie indemnisanie a I'égard de la
reclamation aux termes de l'indemnité perlinente;

et il est prévu que la Partie indemnisée n'est pas tenue de rechercher un Montant recouvré et
que la Partie indemnisante n'est remboursée que dans la mesure ol le Montant recouvré,
ajouté a toute somme recouvrée auprés d'elle, excede la perle subie par la Partie indemnisée
en raizon de cette réclamation sauf, toulefois, que si la Partie indemnisée choisit de ne pas
rechercher un Montant recouvré, la Partie indemnisanie a le droit d'exiger une cession en sa
faveur, du droit de | faire.

h) Toute personne qui prend l'une des mesures envisagées par le présent article 56.3 doit se
confarmer aux exigences de tout assureur qui peut avoir une obligation de fournir une indemnite
a 'égard de toute responsabilité naissant aux termes de la présente Entente,

56.4 Atténuation — Réclamations d'indemnité

a) Il est entendu que I'arlicle 9.7 s'applique a toute indemnité accordée aux lermes de la présente
Entente et que toute pareille indemnité ne s'élend pas aux Peries directes qui auraient pu élre
réduiles ou évilées si la Partie indemnisée s'était conformée 4 cel article.

7. LIMITES APPLICABLES A LA RESPONSABILITE
57.1 Pertes exclues

a) Sous réserve des droits du CHUM aux termes du Mécanisme de paiement, de tout dommage-
intérét prédéterminé prévu aux présentes, ou des droits des Parlies a I'égard de paiements
prévus aux présentes, les indemnités aux lermes de la présente Entente ne s'appliquent pas et
il mexisle aucun droit de réclamer des dommages-intéréts pour mangquement a la presente
Entente, dans la mesure o0 loute pere faisant l'objet d'une réclamation par 'une ou l'autre
Parlie, ou par entremise d'une de celles-ci, consiste en une perte de bénefices, une perte de
jouissance, une perle de production, une perte d'exploitalion ou une perte de possibilite
d'entreprise ou consiste en une réclamation pour une perte consécutive ou indirgcte de toute
nature subie ou qui est alléguée avoir &té subie par l'une ou lPautre Partie (des « Pertes
exclues »).

§7.2 Dommages extracontractuels

a) Sous réserve des indemnités prévues aux présentes et de larlicle 57.2b), le CHUM, les
Autorités gouvernementales et les Parties CHUM n'engagent pas leur responsabilité & I'égard
des dommages extracontracluels causés a ProjetCo ou 4 une Parlie ProjetCo, et ProjetCo ou
une Partie ProjetCo n'engage pas leur responsabilité a 'égard des dommages extracontractuels
causés au CHUM, aux Autorités gouvernementales ou a touls Partie CHUM & l'egard de toute
faute d'une telle personne concemant la présente Entente ou s'y rapportant, el aucune pareille
personne ne saurail présenler une telle réclamaltion.
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b) L'article 57.2a) ne s'applique pas lorsque ces dommages extracontractuels ont &té causés a
une personne par une faule intentionnelle ou lourde ou lorsqu'un préjudice corporel ou moral a
ete cause par cette personne.

57.3 Recours exclusif

a) Sous réserve de ce qui suit :
(i) tous les autres droits du CHUM aux termes de la présenie Entenie; et
(ii) le droit du CHUM de réclamer, 8 compter de la résiliation ou de l'expiration de la

présente Entente, le montant des frais et des dépenses raisonnables qu'il 2 engagés et
des pertes et des dommages gqu'il a subis du fait quil a remédié aux effels de tout
manguement & la présente Entents par ProjelCo ou qu'il les a atténués, sauf dans la
mesure ol ceux-ci ont déja &lé recouvrés par le CHUM aux termes de la presente
Entente ou onl élé pris en comple pour réduire toute indemnisation payable par le
CHUM aux termes de I'article 49,

le recours exclusif du CHUM a I'égard du défaut de fournir les Services conformément a la
présente Entente consiste en Mapplication du Mécanisme de paiement.

b) Aucune slipulation de l'article 57.3a) n‘'empéche ou ne limite le droit du CHUM de solliciter une
injonction ou une ordonnance d'exécution en nature ou d'autres recours discrélionnaires auprés
d'un tribunal compéetent.

c) Malgré toute autre stipulation de la présente Entente, aucune Partie n'a le droit de recouvrer
une indemnisation ou de présenter une réclamation aux termes de la présente Entente ou d'une
autre entente relative au Projet a 'égard d'une perte qu'elle a subie (ou d'un défaut de l'aufre
Fartig) dans la mesure ol elle a déja été indemnisée & I'égard de cette perte ou de ce défaut
aux termes de la présente Entente, ou autrement.

57.4 Responsabilité maximale

a) Jusgu'a la Date de réceplion provisoire de la phase 2 inclusivement, la responsabilite totale
maximale de chaque Partie a I'égard de toutes les réclamations aux termes de I'article 56 ne
doit pas excéder 75 000 D00 §. Cetie limite est indexée et exclut tout produit d’assurance ou de
cautionnement d'exécution regu ou a recevoir aux termes de polices maintenues conformément
a I'Annexe 28 — Exigences en matiére d'assurances, de caulionnements el aulres garanties.
Celle limile ne s'appligue pas dans les cas diinconduite volontaire ou d'acites préjudiciables
délibéras.

b) Aprés la Date de réception provisoire de la phase 2, |la responsabilité iotale maximale de
chaque Partie a I'égard de toutes les reclamations aux termes de [aricle 56 ne doit pas
exceder 75 000 000 $. Cette Imite est indexée et exclut toul produit d'assurance ou de
cautionnement d'exécution regu ou a recevoir aux termes de polices maintenues conformeément
a I'Annexe 28 - Exigences en maliére d'assurances, de cautionnements et autres garanties.
Celle limite ne s'applique pas dans les cas dinconduite volontaire ou d'actes préjudiciables
délibérés.
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c} Aucune partie du présent article 57 4 ne restreint, ne limite, ne préjudicie ni ne porte atteinte de
quelque autre maniére aux droits ou recours des Parties aux lermes de loute aulre disposition
de la présente Entente.
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PARTIE L. STIPULATIONS DIVERSES
58. MODE DE RESOLUTION DES DIFFERENDS

a) Tous les Différends doivent élre réglés conformément a 'annexe 30 - Mode de résolution des
différends et les Parties doivent s’y conformer.

59, CESSION, SOUS-TRAITANCE ET CHANGEMENTS DE CONTROLE
59.1 Cession par ProjetCo et Contrat de sous-traitance

a) ProjetCo ne peut céder, transférer, grever, vandre ou autrement aliéner un intérét a I'égard de
la présente Entente, du Contrat de construction ou du Contrat de services avant le deuxiéme
anniversaira de la Date de réception provisoire de la phase 2.

b) Aprés le deuxiéme anniversaire de la Dale de réception provisecire de la phase 2, ProjelCo peaut,
sous réserve du consentement écrit préalable du CHUM, lequel peut é&tre refusé a son entiere
discrétion, céder, lransférer, grever, vendre ou autrement aliéner un intérét a 'égard de la
présente Entente, du Contrat de construction ou du Contrat de services etant entendu
qu'aucune cession, aucun transfert, aucune Charge, aucune vente ni aucune autre alienation
n'est autorisé a une personne :

(i) lorsque cetle personne ou un des Membres de son groupe esl une Personne faisant
I'objet de restrictions ou une personne dont la qualité ou les activités sont incompatibles
avec le réle du CHUM comme complexe hospilalier ou avec le mandat des Autorités en
santé d'une maniére qui peut éventuellerment compromettre la reputation ou linlégrité du
CHUM ou d'une Autorité en santé ou sont incompatibles avec la nature du systéme de
soins de sanlé de la Province d'une manigre qui peul aflecter évenluellement la
confiance du public dans ce systéme;

(i) dont le CHUM, agissant raisonnablement, juge la situation financiére non satisfaisants,
[a14)

(it} dont I'expérience, les compélences, ou la capacite (y compris notamment l'expérience et
la compétence des employes de celle personng) ne sonl pas jugées salisfaisantes par
le CHUM, agissant raisonnablement.

c) Les articles 58.1a) et 59.1b) ne s'appliquent pas a l'attribution d'une sireté a I'égard d'un prét
consenti 2 ProjetCo aux termes des Conventions de financement 4 la condition que tout
bénéficiaire de celle sireté ou un mandalaire de celui-ci conclue la Convenlion directe des
préteurs relativement & 'exercice de ses droils, sile CHUM Fexige.

d} Les articles §9.1a) et 59.1b) ne s'appliquent pas & l'octroi par ProjetCo des sous-baux en lien
avec 'occupation des Aires des commerces de détaill, lesquels sous-baux sont régis par
l'annexe 37 — Parc de stationnement et Aire des commerces de datail.

59.2 Cession par le CHUM

a) Sous réserve des obligations du CHUM & I'égard d'une cession, d'un transfert, de la creation
d'une Charge, d'une vente ou de l'aliénation d'un intérét prévu dans une des ententes incluses
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b)

b)

a l'annexe 36 — Partage des responsabilités découlant d'ententes avec des liers, le CHUM peut
cader, transférer, grever d'une charge, vendre ou autrement aliener un intérét 4 I'égard de la
présente Entente & .

(i) un ministére du Gouvernement; ou

(i) une personne dont les obligations aux lermes de la présenie Entente, de la Convention
directe des préteurs et des Conventions accessoires sont garanties par le
Gouvernement ou un de ses ministéres.

MAprés une cession, un transfert, une vente ou une autre aliénation conformément a larticle
59.2a)(i) ou 59.2a)(ii), le CHUM est libéré de toules les obligations auxquelles il est tenu aux
lermes des présentes, etant entendu que le bénégficiaire de cetlte cession, ce transfert, cetta
vente ou cette aulre aliénation doil consentic par &crit & &tre lié par et & assumer les obligations
du CHUM aux termes de la présente Entente.

59,3 Sous-traitanis

ProjetCo doit exiger que ni le Constructeur ni le Fournisseur de services ne sous-traitent |a
totalité ou la quasi-iolalilé des obligations auxguelles ils sont tenus aux termes de leurs
Contrats de sous-traitance respectifs (3 l'exception des Contrats de sous-fraitance avec les

aulres Sous-traitants principaux), sans le consentement &crit préalable du CHUM, lequel ne
saurait étre refusé sans motif valable.

ProjelCo doit exiger gu'aucun des Sous-lrailants, v compris le Constructeur et le Fournisseur de
services, ne sous-traitent des obligations auxguelles ils sont tenus aux termes de leurs Conlrats
de sous-lraitance respeciifs lorsque le Sous-traitant proposé ou les Membres de son groupe est
une Personne faisant l'objet de restrictions ou une personne dont la qualité ou les aclivités sont
incompatibles avec le role du CHUM en tant que complexe hospitalier et avec le mandat des
Autorités en santé d'une manidgre qui peul compromettre géventuellement la réputation ou
l'intégrité du CHUM ou d'une Autorité en sante ou sont incompatibles avec la nature du systeme
de soins de santé de la Province d'une maniére qui peut affecter éventuellement la confiance
du public dans ce systeme.

59.4 Changements de controle

Aucun Changement de contrdle de ProjelCo n'est autorisé & quelque moment que ce soit sans
le consentement écrit préalable du CHUM, lequel consentement ne saurait &tre refusé sans
motif valable, é&tant entendu toutefois qu'aucun Changement de contrile de ProjetCo n'est
autorisé lorsque la personne gui acquiert le contrile .

(i) est une Personne faisant 'objet de restrictions ou une personne dont la qualité ou les
activités sont incompatibles avec le role du CHUM en tant gue complexe hospilalier sl
avec le mandat des Autorités en sanié d'une maniére qui peut comprometire
eventuellement la réputation ou lintégrité du CHUM ou d'une Autorité en santé ou sont
incompatibles avec la nalure du sysidme de soins de santé de la Province d'une
maniére qui peut affecter éventuellement la confiance du public dans ce sysiéme; ou

(i) esl une personne donl le CHUM, agissant raisonnablemenl, juge la silualion financiére
non satisfaisante.
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b) Le CHUM peut, agissant raisonnablement, reluser son consenternenl si ce Changement de
contréle est susceptible d'avoir un effet défavorable important sur les Activités du projet ou sur
la réalisation par le CHUM des Aclivités cliniques et non cliniques.

¢} En plus des restrictions prévues a l'article 59.4a), aucun Changement de contréle de ProjetCo
n'esl aulorigzé pendant la période commencgant a la date de la présente Entente et se terminant
au deuxiéme anniversaire de la Dale de réceplion proviscire de la phase 2, sauf lorsque le
cédant des lifres de ProjetCo n'a pas paricipg, directement ou indirectement, a 'exécution des
Travaux ou a la prestation des Services.

d) Le présent arlicle 58.4 ne s'applique pas a:

(i) un Changement de contrble de sociétés dont les litres de participation sont inscrits a la
cote d'une bourse reconnue ni & une Opéralion de consolidation de pertes fiscales;

(i) un transfert de litres, de parts ou de participations dans ProjetCo par un Commandité ou
un Commanditaire a un autre Commandité ou Commanditaire;

(iii) un Changement de contrdle resultant de l'exercice par le Mandataire des préteurs de
ses droits conformément a la Convention directe des préteurs;

(iwv)  un transfert de litres, de parts, d'actions ou de parlicipations en faveur d'un Membre du
groupe de ProjetCo ou d'un fonds d'investissernent dont les éléments d'actif sont gérés
ou contrdlés par un Membre du groupe de ProjetCo; et

{v) un transfert d'actions, de titres ou d'intéréts dans la mesure ol le cédant et le
cessionnaire sont mambres du Groupe Innisfree.

59.5 Frais

a) Si le CHUM consent & une cession ou & accorder un Contrat de sous-traitance conformément &
Farticle 59.1 ou 4 un Changement de contrdle conformément & l'ardicle 59.4, ProjelCo doit
prendre en charge I'ensemble des frais et des dépenses liés a cette cession ou ce Changement
de contréle, vy compris, notamment, tous les frais et les dépenses engagés par le CHUM.

60, ACTES INTERDITS
60.1  Définition
a) L'expression « Acte interdit » s’entend de ce qui suit :

{i) offrir, donner ou s'engager & donner au CHUM ou a une Autorité gouvernementale ou a
une personne employae par ou pour le CHUM ou une Aulorilé gouvernementale ou & un
representant, un agent ou un consultant du CHUM ou d'une Autorite gouvernementale
ou & un membre de la famille d'une telle personne, un cadeau ou une contrepartie de
guelque nature que ce soit a titre d'incitatif ou de récompense :

{A) pour accomplir ou ne pas accomplir ou pour avoir accompli ou ne pas avoir
accompli un geste relativermentl & l'obtention ou & l'exécution de la présente
Entente et de toute entente conclue avec le CHUM ou une Autorité
gouvernementale relativement au Projet;
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(i)

(iii)

(iv)

(B) pour manifester ou ne pas manifester son approbation ou sa désapprobation a
une personne relatvement a la présente Enlenle ou & toute autre entente
conclue avec le CHUM ou une Autorité gouvernementale relativement au Projet;

conclure la présente Entente ou toule autre entente avec le CHUM ou une Autorité
gouvernemeniale relativement au Projet pour laguelle une commission ou une
rémunération a été versée ou pour laguelle il a été convenu qu'une rémunération soit
versée par ProjetCo ou pour son compte au CHUM ou & une Autorité gouvernementale
ou & toute personne employée par ou pour le CHUM ou une Autorité gouvernementale
ou a un membre de la famille d'une lelle personne, 8 moins qu'avant que l'entente
perlinente ne soit conclue, les détails d'une telle commission ou rémunération aient élé
divulgués par écrit au CHUM,;

violer des Lois applicables ou commettre une infraction aux lermes de celles-ci
relativement & des gestes de corruption ou de fraude concernant la présenie Entente ou
une Autorité gouvernemenlale; ou

frauder, lenler de frauder ou conspirer en vue de frauder le CHUM ou une Autorilé
gouvernementale relativement & la présente Entente ou & toute auire entente conclue
avec le CHUM ou une Autorité gouvernementale relativement au Projet.

G0.2 Garantie

ProjetCo déclare et garantit que ni elle-méme ni (&4 la connaissance réelle de ses
administrateurs et dirigeants, lesquels n'engagent pas leur responsabilite personnelle) aucune
Partie ProjetCo n'a, directement ou indirectement, commis un Acte interdit relativement a
I"atlribulion ou a la conclusion de la présente Entente.

60.3 Recours

5i ProjetCo ou une Partie ProjetCo a commis ou, aprés la date de la présente Entente, commet
un Acte interdit, le CHUM a le droit d’agir conformément a ce qgui suit :

(i)

(ii)

(iii)

si un Acte interdit est cornmis par ProjetCo ou par un employé agissant sur ordre d'un
administrateur ou dirigeant de ProjetCo, le CHUM peut donner un avis écrit 4 ProjetCo
et l'article 45 s'applique;

si I'Acte interdit est commis par un employé de ProjetCo agissant indépendamment d'un
ordre d'un administrateur ou dirigeant de ProjetCo, le CHUM peut donner un avis écril &
ProjetCo et I'article 45 s'applique a moins que, dans les 30 jours suivant la réception de
cel avis, ProjetCo ne mette fin a l'emploi de cel employé et que la parlie pertinente des
Activités du projet ne soit exécutée par une autre personne;

si un Acte interdit est commis par une Parie ProjetCo ou par un employe de cetle Partie
ProjetCo n'agissant pas independamment d'un ordre d'un administrateur ou dirigeant de
cette Parlie ProjetCo, le CHUM peut donner un avis ecrit 8 ProjelCo el larlicle 45
s'applique, & moins que, dans les 30 jours suivant la réceplion de cet avis, ProjetCo ne
provoque la résiliation du Contrat de sous-tfraitance perlinenl el que la parlie perinenle
des Activités du projel ne soil exécutée par une autre personne, le cas echéant,
conformément a l'article 7.2b).
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b)

c)

61.

b)

(v) si I'Acte interdit est commis par un employé d'une Partie ProjetCo agissant
indépendamment d'un ordre d'un administraleur ou dirigeant de cette Partie ProjetCo, le
CHUM peut donner un avis a ProjetCo et I'article 45 s'applique, & moins que, dans les
30 jours suivant la réceplion de cet avis, ProjetCo ne provoque la cessation d'emploi de

cel employé et que la parlie perlinente des Aclivités du projet ne soit exécutée par une
autre personne.

Tout avis de cessation d'emploi aux termes du présent article 60.3 doit préciser ce qui suit :
(i) la nature de I'Acte interdit;
(i) lideniité de la personne qui, selon ca qus le CHUM croit, a commis I'Acte inlerdit; el

{iii) la date de cessation d'emploi conformément aux stipulations applicables de la présenie
Entente,

Sous foute réserve de ses autres droits ou recours aux termes du présent article 6§0.3, le CHUM
a le droit de recouvrer auprés de ProjetCo toute Perte directe subie en conséquence de tout
manguement au présent article 60.

60.4 Paiements autorisés

Aucune stipulation du présent article 60 n'empéche ProjetCo ou une aufre personne de payer
une commission, une rémunération ou une prime convenable, que ce soil 4 ses employés selon
les conditions convenues de leur emploi ou autrement, et cette commission, cefte remunération
ou cefte prime ne constitue pas un Acte interdit.

G60.5 Avis

ProjetCo doit aviser le CHUM de la survenance et des détails de tout Acte interdit sans délai
lorsgquielle en est informee,

60.6 Remplacement de la Partie ProjetCo
Larsque ProjetCo doit remplacer une Partie ProjetCo aux termeas du présent article 60, la partie
qui remplace cette Partie ProjetCo est repuiee, a compter du moment du remplacement, éire
une Partie ProjetCo.
STIPULATIONS GENERALES

61.1 Avis

Tous les avis qui doivent ou peuvent élre donneés aux fermes de la presente Entente doivent
létre :

sous forme électronique el remis par courriel avec demande d'accusé de réception; ou
doivent I'étre par écrit et i) remis en main propre, i) envoyés par courrier express ou courrier

recommandé reconnu avec accusé de réception ou iii) envoyés par télécopie confirmée avec
confirmation par téléphone, aux coordonnées suivantes ;
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d)

Dans le cas du CHUM : Centre hospitalier de I'Université de Montréal
275, avenue Viger Est
Direction Générale — Nouveau CHUM — Porte
200
Montréal (Québec) H2ZX 3R7

Courrial i sty R o G|
N" de [&lécapieur : _
A rattention <N

Dans le cas de ProjetCo ; 1440 Ste Catherine Quest, bureau 310

Montréal (Québec) H3G 1R8

Courrel (atntas ety
N® de télécopieur: (i NERENNES
A rattention de NN

Lorsgu'un avis est donné ou remis a une Partie par télécopieur ou par courriel, un original de
I'avis envoye par telécopieur ou par courriel, selon l& cas, doit aussi étre remis sans délai en
main propre ou envoyé par CourTier express ou courrier recommande reconnu, avec accuse de
réception, étant entendu que le défaut de respecter le présent article 61.1c) ne rend pas
invalide, en raison de ce seul fait, un avis par télécopieur et courriel.

Une Partie peut, de temps & autre et en tout temps, modifier son adresse, son numéro de
lélécopieur ou son adresse courriel au moyen d'un avis prealable aux autres Farties, et celte
maodification prend effet le lendemain de la réception par les Parties deslinataires de cet avis.

Les avis donnés par la posle prennent efiet au plus rapproché des moments suivants : i) la
réception réelle et i) sept jours aprés 'envoi par la poste, s'ils sonl a linlérieur du Canada et
21 jours aprés leur envoi par la poste, sls sont envoyés de 'extérieur du Canada. Les avis
remis en main propre prennent effel au moment de leur remise (dans la mesure o0 cet avis asl
remis a une personne responsable a l'adresse de la personne-ressource dont le nom figure ci-
dessus). Tout avis livré par courriel est réputé avoir &té regu dés la réception par l'expéditeur de
la confirmation de réception. Les avis donnés par télécopieur sont répulés avoir élé recus
lorsqu'il v a une confirmation de transmission ininterrompue au moyen d'un rapport de
transmission et lorsqu'il n'y a pas eu de communication téléphonique par le deslinalaire aux
expeéditeurs (a confirmer par écrit) que la télécopie n'a pas été regue sous forme lisible :

(i) dans les deux heures suivant I'envoi, si les avis sont envoyés un Jour ouvrable entre 8 h
et 17 h; ou

(i) avant 11 h le Jour ouvrable suivant, =i la communicalion a été envoyee aprés 17 h un
Jour ouvrable mais avanl 9 h 2 Jour ouvrable suivant.
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g)

h)

a)

b)

Si la Partie gui donne l'avis ou qui transmet la communication est au courant ou devrait
raisonnablement étre au courant de difficultés ou de perturbations du systéme postal qui
pourraient toucher la livraison par la poste :

(i) tout pareil avis ne doit pas &tre posté mais doit plutdt éire donné ou remis en main
propre ou transmis par télécopieur ou par courriel; ou

(ii) lorsque ces difficultés ou perturbations surviennent aprés 'envoi par la poste mais avant
la date de réceplion de la maniére prévue au présent article 61.1, la partie qui donne cet
avis doil communiquer ou donner cel avis en main propre ou par télécopieur ou par
courriel.

Pour prendre effet, les avis et toutes les autres communications officielles aux termes de la
présente Entente doivent éire élablis par écril et étre remis de la maniére prévue au présent
article 61.1 et doivent porter la signature d'un représentant autorisé de la Parlie qui donne ['avis.

Les communications verbales ne constituent pas des communications officislles aux lermes de
la présente Entente et aucune Partie n'est lenue d'agir & la suite d'une communication, d'une
instruction ou d'une assurance verbale, 3 moins gue celle-ci ne soil confirmée par écril. Toule

~mesure prise par une Partie en fonction de communications, d'instructions ou d'assurances

verbales I'est aux risques exclusifs de celle Parlie et sans engagement de responsabilité de
I'autre Partie ni recours contre celle-ci.

61.2 Exclusion de la Convention des Mations Unies et des Incoterms

Les Parties conviennent que les documents suivants ne s'appliquent pas el ne s'appliqueront
pas & la présente Entente :

(i) la Convention des Malions Unies sur les contrals de vente internationzle de
marchandises (1980); et

{ii) Incolerms 2010, publiés par la Chambre de commerce internationale, ou toute
maodification de ceux-ci ou tout document qui remplace coux-ci.

61.3 Modifications

Aucune modification verbale ou écrite de la présenle Entente (y compris une Confirmation de
modification signée par les Parlies) par un représentant de ProjetCo ou du CHUM, soil avant
soit aprés la signalure et la remise de la présente Entents, n'est en vigueur ou ne produit des
effets, & moins gue cette modification ne soit constatée par un &cril signé par les dirigeants
dament aulorisés des deux Parlies.

61.4 Renonciation
Aucune renonciation 4 des droits aux termes de la présente Entente n'est exécutoire ou ne
produit des effels, a moins gu'elle ne soil constalées dans un écrit signé par un repreésentant
auwtarisé de la Partie qui accorde cette renonciation.
La renonciation de l'una ou I'autre Partie a 'égard de droits qui lui sont conférés aux lermes de

la présente Entente ou & I'égard d'un manquement ou d'un défaut d'application de l'une des
modalités, de I'un des engagements, de I'une des conditions ou d'une des autres disposifions &

Wwo

PaGe 175



ENTENTE DE PARTENARIAT

b)

la présente Entente a quelgue moment que ce soit et & I'égard de tout consentement ou de
toute permission aux lermes des présentes ne saurail de quelque maniére que ce soit toucher,
limiter, modifier le droit de cetle partie ultérieurement d'appliquer ou de contraindre au respect
rigoureux de chaque modalité, engagement, condition ou aulre disposilion des présentes, ou
entrainer I'abandon de ce droit, malgré les rapporls d'affaires ou la pratigue commerciale
courante.

61.5 Délais de rigueur

Les délais prévus dans la présente Entente et dans chacune de ses dispositions sont de
rigueur; toutefois, il est prévu qu'aucun recours en résifiation a I'égard, a la suite ou a l'occasion
d'un manguement a une disposition des présentes concernant un délai n'est offert aux parties,
a moins que le contraire ne soil expressément prévu aux termes de la présente Entente.

61.6 Entrepreneur indépendant

Les Parties sont des entrepreneurs indépendants. La présente Entente n'est pas destinée a
créer oU a établir ni ne crée ou n'établit entre les Parties, ou entre le CHUM et les Parties
ProjetCo, une relation d'assocciés, de coentreprensurs, d'employeur et employes, ni, a
l'exception de ce qui est prévu dans la présente Entente, de mandant et mandataire non plus
gu'elle ne crée ou métablit une relation de quelgue nature gue ce soit entre le CHUM et un
représentant ou un employé de ProjetCo ou des Parlies ProjetCo,

Les Parties conviennent en outre de ce qui suit :

(i} sauf lorsquil est autrement prévu dans la présente Entente, aucune Partie n'est ou n'est
réputée &tre le mandataire de l'autre Partie et aucune Partie n'a le pouvoir aux termes
des présentes de se présenter comme le mandataire de l'autre Parlie ou d'accepter un
ordre ou de conclure un contral ou une entente ou de faire des déclarations ou de
donner des garanties de quelgue nature que ce soit 4 toute personne ou de prendre en
charge ou de créer une obligation pour le comple de 'autre Partie ou liant ou définie
comme liant I'autre Partie;

(i) aucune Partie n'est tenue d'effectuer ou de verser des prestations d'emploi, des
cotisations a l'assurance-emploi, au Régime de pensions du Canada, & la Commission
de la santé et de la sécurilé du lravail du Québec ou d'autres prélévements similaires a
I'tgard de toutes personnes employées ou engagées par 'aulre Partie;

(il sauf lorsque autrement prévu dans la présenie Enlenle, chaque Partie est exempte du
contrile de 'autrg Partie quant & la fagon dont elle doit exécuter ses obligations, ou les
faire exécuter, aux termes de la présenle Enlenie; et

{iv) toute personne gqu'une Partie peut engager en fant que mandataire, employe, sous-
railant ou & un autre titre, pour exécuter les obligations auxquelles elle est tenue aux
termes de la présente Entenle, de la maniére permise aux présentes, doit, 8 moins que
les Parties n'en conviennent autrement par écrit, &lre engagée par celte Partie pour agir
exclusivement pour le comple de celte Partie, et cette personne n'agil pas ni n'est
réputée agir pour le comple de 1a Partie qui n'a pas retenu ses services.
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61.7 Connaissance réelle

a) Sans restriction quant a leur connaissance réelle, ProjelCo &t le CHUM sont réputés, a toutes
les fins de la présente Entente, avoir & 'égard du Projet la connaissance que detiennent
réellement leurs administrateurs et dirigeants respectifs.

61.8 Intégralité de 'Entente

a) Sous réserve des dispositions de la Convention de soumission et sauf lorsqu'il est autrement
prévu dans la présente Entente, la présente Entente constitue I'entente integrale intervenue
entre les Parties relativement & son objet et elle remplace I'ensemble des déclarations, des
communications, des négociations et des entenles antérisures, verbales, ecrites, expresses ou
implicites, concernant l'objet de la présente Entente.

61.9 Absence de dependance
a) Chacune des Parties reconnail ce qui suit :

(i) elle n'a pas conclu la présente Entente en se fondant et elle ne se fonde pas ni ne s'est
fondée sur une déclaration ou un énoncé, négligent ou innocent, ou sur une garantie ou
une autre stipulation, verbale, écrite, expresse ou implicite, faite ou convenue par toute
personne, qu'il s'agisse d'une Parlie a la présente Entente ou non, a l'exception de ce
qui a 6t¢ établi, effectué ou répété dans la présenle Entente et les seuls recours
disponibles a I'égard d'une déclaration fausse ou trompeuse qui lui est faite consistent
en les recours disponibles aux lermes de la présente Entente; et

(ii) le présent article 61.9 ne s'applique pas & un énonce, une declaration ou une garanlie
effectué fraudulsusement ni 3 une disposition de la présente Entente qui résulte de la
fraude, pour lesquels les recours disponibles correspondent a ceux qui sonl disponibles
en vertu des lois regissant la presente Entente.

61.10 Divisibilité

a) Chaque disposition de la présente Entente est valable et exécutoire dans |a pleine mesure
permise par les Lois applicables. Si une disposition a la présente Entente est invalide, non
exécutoire ou illégale, cette stipulation peut &tre dissociée et cette invalidite, ce caractére non
exéculoire ou cette illégalité ne compromet pas ni ne touche la validité, le caractere execuloirs
et la légalité des autres disposilions de la présente Entente. Si une telle disposition de la
présente Enlente est invalide, non exécutoire ou illégale, les Parties doivent sans delai negocier
de bonne Toi de nouvelles dispositions pour supprimer cette invalidité, ce caractére non
exécutoire ou cette illégalité et pour rétablir la présente Entente aussi prés que possible de ses
objets et effets initiaux.

61.11 Application :
a) La présente Entente et toute autre entente relative au Projet auxquelles le CHUM et ProjetCo

sont tous les deux parties sont stipulées 4 l'avantage de chacune des Parties et de leurs
successeurs, cessionnaires el ayants cause autorisés, et les lient.

Wb

Face 177



a)

b)

a)

b)

61.12 Droit applicable et territoire

La présente Entente et chacun des documents envisagés ou remis relativement a celle-ci sont
régis et interprétas conformeément aux lois du Québec et aux lois du Canada qui s'y appliquent
et sont traités, & tous égards, comme un contrat conclu dans la Province, sans tenir compte des
principes de conflit de lois.

Sous réserve du Mode de résolution des différends, les deux Parlies conviennent que les
tribunaux du district de Meontréal, Québec ont compélence exclusive pour entendre et trancher
toute action, poursuite ou procedure ou tout différend relativement a la présente Entenie et elles
s'en remettent irrévocablement a la compétence de ces tribunaux.

61.13 Absence d'entrave aux droits et aux pouvoirs de la Province

Aucune disposition de la présente Entente n'entrave ni ne brime les droits ou les pouvairs de
I'Assemblée nationale, de la Province ou d'un ministére, d'un organisme, d'un conseil, d'une
commission, d'une société ou d'une autre entité de la Province de faire ce qui suit :

(i) adopter, modifier, abroger ou remplacer un lexte de loi ou un réglement pris en veriu
d'un texte de foi;

{ii} exercer ou s'abstenir d'exercer un pouveir discrétionnaire conféré en vertu de lois et de
reglements; ou

{iii) appliquar, executer et metlre en ceuvre des lois et des réglements.

Sous réserve des aulres disposilions de la présente Enlente, v compris les dispositions de
I'article 38, a aucun moment et d'aucune maniére l'exercice des droils ou des pouvoirs décrits
aux articles 61.13a)(i), 61.13a)(ii} ou 61.13a){iii) ne confére a ProjetCo le droit de présenter une
réclamation ou de toucher une indemnisation a 'égard des dommages-intéréts en résullant.

61.14 Recours cumulatifs
Sauf lorsqu'il est aulrementl prévu dans la présente Entente, les droits, les pouvoirs et les
recours de chague Partie énoncés dans la présente Entente sont cumulatifs et s'ajoutent 4 tout
aulre droil, pouvoir et recours dont cette Partie peut disposer aux termes de la présente
Entente, et sont établis sous toutes réserves de ceux-cl.

61.15 Garantie de parfaire

Chaque Parlie doil accomplir lous les gesles el signer tous les autres documents qui sont
nécessaires pour donner pleinement effet a la présente Enlente.

61.16 Coiits

Il incombe a chaque Partie d'acquitter les frais et les dépenses qu'elle engage relativement a la
négociation, a la préparation, a la signalure et 4 la remise de la présente Entente.

61.17 Langue de Entente

La langue de la présente Entente est le frangais. L'ensemble de la correspondance, des
dessins, des Données de conceplion et de construction, des rapports d'essais, des cedilicals el
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des attesialions, des specifications, des renseignements, des instructions d'entretien, des
plagues nominatives, des etiquettes d'identification et des autres éléments éorits ou imprimés
necessaires aux Activités du projet doivent étre en frangais, et les instructions st les avis au
public et au personnel ainsi que fous les autres avis de signature el de renseignements. Seule
la version frangaise de la présente Entente est officielle et produit des effels juridiques. Toute
traduction de la présente Entente en anglais ou en une autre langue ne produit aucun effet
juridique, et ce, méme & l'égard de linterprétation ou de I'application de la présente Entente
rédiges en frangais.

61.18 Preuve du pouvoir

Le CHUM se réserve le droit d'exiger de toute personne qui signe la présente Entente pour e
comple de ProjetCo qu'elle fournisse une preuve, dont le CHUM =se déclare satisfail quant & la
teneur, gu'elle a le pouvoir requis de signer la présente Entente pour le compte de ProjetCo et
de lier ProjelCo.

61.19 Exemplaires multiples

La présents Entsnie peut &tre signée en un ou plusieurs exemplaires. Tout exemplaire unique
ou tout jeu d'exemplaires signés, dans un cas comme dans l'autre, par loutes les Parties
constitue une entente intégrale, originale et exécutoire a toutes fins. Les Parties peuvent signer
un original ou une telécopie de la présente Entente & la condition que toute Parlie qui appose
sa signature sur une télécopie transmelle sans délai 4 l'aulre Parlie, 4 la demande de cette
derniére, un exemplaire original signe de la présente Entente qui a &té ainsi télécopiée.

[Les signatures sont a la page suivante.]

b

Pace 179



ENTENTE DE PARTENARIAT

EN FOI DE QUOI, les Parties ont signé la présente Enfente & la date qu'elle porte :

SIGNE PAR CENTRE HOSPITALIER DE
L’UNIVERSITE DE MONTREAL
agissant par lintermediaire de

_.--'-""'_-_-_._._

Signataire autorisé

Christian Paire

Mom au complet
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SIGNE PAR SOCIETE EN COMMAMDITE

SANTE MONTREAL COLLECTIF,
représentde par ses commandilés

INNISFREE SANTE MONTREAL
(ASSOCIE) INC.

Signataire autorisé

Sig natam‘/)g < TBDN

“Nom au mﬂplﬂ

OHL SANTE MONTREAL (ASSOCIE) INC.

Nom au complet

EXPLORE SANTE MONTREAL {ASSOCIE)
INC.

Signataire aulorisé

Nom au complet

DALKIA SANTE MONTREAL (ASSOCIE)
INC.

" Signaltaire autorisé

Mom au compla
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SIGNE PAR SDCIETE EN COMMANDITE
SANTE MONTREAL COLLECTIF,
représeniée par ses commandités

INNISFREE SANTE MONTREAL
(ASSOCIE) INC.

Signataire autorise

Nom au complet

OHL SANTE MOMTREAL (ASSOCIE) INC.

Signataire autorisé T

HAGUEL  BOBILE

Mom au complet

EXPLORE SANTE MONTREAL (ASSOCIE)
INC.

Signataire aulorisé

Nom au complet

DALKIA SANTE MONTREAL (ASSOCIE)
ING.

Signataire autorisé

Mom au complet
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‘Signataire autorisé

SIGNE PAR SOCIETE EN COMMANDITE
SANTE MONTREAL COLLECTIF,
raprésentée par ses commandités

INNISFREE SANTE MONTREAL
(ASSOCIE) ING.

Mom au complet

OHL SANTE MONTREAL (ASSOCIE) INC.

Signataire autorisé

Mom au complet

EXPLORE SANTE MONTREAL (ASSOCIE)
INC.

S|gnalalrﬂ Elutmisc—:

' LEz
Nom au complet tﬁé% fesd JEE‘E.W

DALKIA SANTE MONTREAL {ASSD{:IE]
INC.

" Nom au complet

Signataire autorisé

NTEDE PARTENARIAT:
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SIGNE PAR SOCIETE EN COMMANDITE
SANTE MONTREAL COLLECTIF,
représentés par ses commandiiés

INNISFREE SANTE MONTREAL
(ASSOCIE) INC.

FERETIELA

Signataire autorisé

MNom au complet

OHL SANTE MONTREAL (ASSOCIE) INC.

Signataire autorisé

‘Signataire aulorisé

Nom au complet

EXPLORE SANTE MONTREAL (ASSOCIE)
ING.

Nom au complet

DALKIA SANTE MONTHEAL (ASSOCIE)

INC.
.:-""""_'_FFF
Signataire autorisé
i Y,

(R b

LR O S S R

Mom au comple
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