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LA PRESENTE CONVENTION DE COORDINATION est intervenue le Z5.

ENTRE : CENTRE HOSPITALIER DE L’'UNIVERSITE DE
MONTREAL
(« CHUM »)

ET: ACCES RECHERCHE MONTREAL s.e.c., une société en
commandite formée en vertu des lois du Québec, agissant
par son commandité ACCES RECHERCHE MONTREAL
GESTION INC.

(« CHUM ProjetCo »)

ET: =
(« CRCHUM ProjetCo »)

Dans le cadre des projets suivants :

PROJET POUR LA CONCEPTION, LA CONSTRUCTION, LE FINANCEMENT ET
L'ENTRETIEN DU NOUVEAU CENTRE DE RECHERCHE DU CENTRE HOSPITALIER DE
L’'UNIVERSITE DE MONTREAL

PROJET POUR LA CONCEPTION, LA CONSTRUCTION, LE FINANCEMENT ET
L'ENTRETIEN DU NOUVEAU COMPLEXE HOSPITALIER DU CENTRE HOSPITALIER DE
L'UNIVERSITE DE MONTREAL

PAR CONSEQUENT, LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

, ARTICLE1
DEFINITIONS ET INTERPREATION

1.1 Définitions — Généralités

Les expressions qui sont utilisées dans la présente Convention ont le sens qui leur est
attribué a I'Article 1.2. Certaines expressions qui ne sont pas définies a I'Article 1.2 ont
le sens qui leur est attribué a I'annexe 1 — Définitions et interprétation des Ententes de
partenariat. Si le contexte de la présente Convention I'exige, les définitions des Ententes
de partenariat doivent étre lues et interprétées compte tenu des changements
nécessaires pour réaliser I'objet de la présente Convention et pour permettre aux Parties
de remplir et d’exécuter leurs obligations mutuelles I'une envers l'autre aux termes des
présentes.

1.2 Définitions

« Activités liées au CH » a le sens attribué a 'expression « Activités du projet » dans 'Entente
de partenariat relative au CH.
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« Activités liées au CR » a le sens attribué a I'expression « Activités du projet » dans I'Entente
de partenariat relative au CR.

« Centre de recherche » s’entend du « Centre de recherche », comme il est défini dans
IEntente de partenariat relative au CR.

« Comités de coordination » a le sens attribué a cette expression a I'Article 4.1a).
« Comité de coordination CC » a le sens attribué a cette expression a I'Article 4.1a).

« Comité de coordination des services» a le sens attribué a cette expression a
Article 4.1a).

« Complexe hospitalier » s’entend du « Complexe hospitalier », comme il est défini dans
I'Entente de partenariat relative au CH.

« Contrats de sous-traitance » s’entend des contrats conclus par CHUM ProjetCo ou
CRCHUM ProjetCo, selon le cas, et tout Sous-traitant, y compris le constructeur et les
fournisseurs de services, ou entre Sous-traitants a tout niveau relativement a tout aspect des
Activités liées au CH ou des Activités lies au CR, selon le cas. :

« Convention » désigne la présente convention de coordination.

« Différend » s’entend d’un désaccord, d’'un différend, d’un conflit ou d'une controverse entre
les Parties et qui découle de la présente Convention ou de son objet ou qui y est lié.

« Ententes de partenariat » s’entend de 'Entente de partenariat relative au CH et de I'Entente
de partenariat relative au CR.

« Entente de partenariat relative au CH » s’entend de la convention intervenue entre le
CHUM et CHUM ProjetCo intitulée « Entente de partenariat » datée du EgS, y compris toute
convention qui la remplace et qui a trait aux Activités liées au CH.

« Entente de partenariat relative au CR » s’entend de la convention intervenue entre le
CHUM et CRCHUM ProjetCo intitulée « Entente de partenariat » datée du B, y compris toute
convention qui la remplace et qui a trait aux Activités liées au CR.

« Groupe de cadres » a le sens attribué a cette expression a l'Article 4.3.
« Installations » s’entend du Complexe hospitalier et du Centre de recherche.

« Lois applicables » s’entend de tous les permis, licences et autorisations (autres que les
consentements et les accords consentis par toutes tierces parties qui ne sont pas des autorités
gouvernementales) et toutes les lois, tous les réglements, tous les réglements municipaux,
toutes les regles, tous les codes (y compris les codes de construction et de conception), toutes
les ordonnances, tous les jugements, tous les décrets, tous les brefs, toutes les interprétations
administratives, toutes les injonctions ou tous les ordres émanant de toute autorité
gouvernementale, et auxquels une Partie est légalement tenue de se conformer.

« Mode de résolution des différends » s’entend du mode de résolution des différends prévu
alannexe 1.
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« Nouvelle ProjetCo » s’entend d’une entité nommée par le CHUM ou par les Préteurs de
premier rang aux termes de I'une des Ententes de partenariat et laquelle remplace le Partenaire
privé visé.

« Paiement additionnel » s’entend de tout paiement fait ou de toute compensation remise par
le CHUM aux termes de I'Entente de partenariat relative au CH ou de I'Entente de partenariat
relative au CR, selon le cas, causé par CRCHUM ProjetCo ou par CHUM ProjetCo,
respectivement, et qui ne serait autrement pas payable aux termes de I'une ou l'autre de ces
ententes.

« Partenaires privés » s’entend, collectivement, de CHUM ProjetCo et de CRCHUM ProjetCo
et « Partenaire privé » s’entend de I'une ou l'autre, selon le cas.

« Parties » s’entend du CHUM, de CHUM ProjetCo et de CRCHUM ProjetCo et « Partie »
s’entend de n'importe laquelle de ces parties.

« Permis, licences et autorisations » a le sens attribué a « Permis, licences et autorisations »
dans les Ententes de partenariat.

« Pertes directes » s’entend des dommages, pertes, passifs, pénalités, amendes, impositions,
réclamations, poursuites, colts, frais (y compris les frais juridiques ou les frais relatifs aux
services professionnels, les frais juridiques étant sur la base procureur-client), procédures,
demandes et charges, que ceux-ci découlent d’une loi ou d’'un contrat.

« Projets » s’entend du « Projet », comme il est défini dans I'Entente de partenariat relative au
CH et du « Projet », comme il est défini dans I'Entente de partenariat relative au CR.

« Renseignements confidentiels » a le sens attribué a cette expression a I'Article 9.15a).
« Représentant » a le sens attribué a cette expression a I'Article 4.3c)

« Services liés au CH» a le sens attribué a I'expression « Services » dans I'Entente de
partenariat relative au CH.

« Services liés au CR » a le sens attribué a « Services » dans I'Entente de partenariat relative
au CR.

« Services » s’entend des « Services », comme ils sont définis dans 'Entente de partenariat
relative au CH et des « Services » comme ils sont définis dans I'Entente de partenariat relative
au CR.

« Site du CH » ale sens attribué a « Site » dans I'Entente de partenariat relative au CH.

« Site du CR » a le sens attribué a « Site » dans 'Entente de partenariat relative au CR.

« Sous-traitants » s’entend des personnes qui concluent un Contrat de sous-traitance.

« Taux d’intérét » s’entend de . [Note : a compléter]

« Travaux liés au CH» a le sens attribué a l'expression « Travaux » dans I'Entente de
partenariat relative au CH.
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« Travaux liés au CR » a le sens attribué a « Travaux » dans I'Entente de partenariat relative
au CR.

1.3 Par écrit

A moins d'indication contraire, les avis, certificats, consentements, approbations,
décisions, conventions ou renonciations qui doivent étre émis, faits ou remis dans le
cadre de la présente Convention doivent étre émis, faits ou remis par écrit
conformément a I'Article 9.9 des présentes.

1.4  Cohérence avec les Ententes de partenariat

a) Les Parties conviennent que la présente Convention prévoit gu’en cas
d’ambiguité, d'incohérence ou d’'incertitude quant aux droits et obligations prévus
dans la présente Convention et ceux qui sont prévus dans les Ententes de
partenariat, les droits et obligations contenus dans la présente Convention
s'ajoutent & ceux prévus dans les Ententes de partenariat et ne les remplacent
pas. En cas de conflit entre la présente Convention et 'une des Ententes de
partenariat, les Ententes de partenariat ont préséance quant aux obligations des
Parties aux Ententes de partenariat.

b) Aucune disposition de la présente Convention ne doit déroger aux obligations et
responsabilités de CHUM ProjetCo et de CRCHUM ProjetCo envers CHUM, et
de CHUM envers CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo aux termes de leurs
Ententes de partenariat respectives.

1.5 Annexes

Les annexes suivantes sont jointes a la présente Convention et y sont intégrées :

Annexe 1 v Mode de résolution des différends
Annexe 2 Obligations particuliéres de coopération
ARTICLE 2

OBLIGATIONS GENERALES DE COOPERATION

2.1 But et intention

Les Parties reconnaissent et conviennent que toutes les Parties doivent travailler en
collaboration afin que les Projets soient une réussite. Par conséquent, les Parties ont
convenu de conclure la présente Convention afin de s’engager I'une envers l'autre a
travailler en collaboration et a gérer et repérer de fagon efficace toute incohérence ou
tout conflit entre les Activités liées au CH et les Activités liées au CR. Les Partenaires
privés reconnaissent que le CHUM a un intérét légitime a ce que les Parties trouvent
des solutions rationnelles, économiques et opportunes a tout conflit entre 'exécution des
Activités liées au CH et des Activités liées au CR.
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2.2 Obligations générales dg coordination

A compter de la date de la présente Convention et aprés celle-ci, les Parties
conviennent de collaborer ensemble afin de donner effet au but et a l'intention de la
présente Convention et, par conséquent, elles s’engagent comme suit :

a)

b)

d)

CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo s’engagent, en tout temps, a agir
raisonnablement dans le cadre de I'exécution de leurs obligations respectives
aux termes de la présente Convention.

CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo s’engagent a exercer leurs droits et
recours respectifs, & exécuter leurs obligations et a faire des efforts raisonnables
en vue de minimiser leurs Pertes directes respectives aux termes de la présente
Convention;

CRCHUM ProjetCo s’engage (A)a ne pas retenir ou retarder de fagon
déraisonnable tout consentement ou toute approbation, acceptation, information,
ou réponse requises par CHUM ProjetCo dans la mesure ou elles sont
pertinentes a ce qui suit et (B) a ne pas entraver, empécher, géner ou retarder
CHUM ProjetCo a I'égard de ce qui suit :

® la conception et la construction par CHUM ProjetCo du Complexe
hospitalier, notamment les Travaux liés au CH;

(i) la prestation des Services liés au CH par CHUM ProjetCo;

iii) exécution des obligations de CHUM ProjetCo aux termes de la présente
Convention;

CHUM ProjetCo s’engage (A)a ne pas retenir ou retarder de fagon
déraisonnable tout consentement ou toute approbation, acceptation, information
ou réponse requises par CRCHUM ProjetCo dans la mesure ou elles sont
pertinentes a ce qui suit et (B) a ne pas entraver, empécher, géner ou retarder
CRCHUM ProjetCo a I'égard de ce qui suit :

0] la conception et la construction par CRCHUM ProjetCo du Centre de
recherche, notamment les Travaux liés au CR;

(i) la prestation des Services liés au CR par CRCHUM ProjetCo;

(iii) I'exécution des obligations de CRCHUM ProjetCo aux termes de la
présente Convention;

CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo s’engagent a coordonner leurs Sous-
traitants respectifs dans le cadre de I'exécution de leurs obligations, notamment :

() pendant le processus de conception du Centre de recherche et du
Complexe hospitalier afin de s’assurer de I'efficacité de l'interface entre
les Installations;
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¢)

(ii) pendant I'exécution des Travaux liés au CH et des Travaux liés au CR
afin de veiller au bon fonctionnement de I'équipement, des composantes,
des matériaux, des fournitures et du personnel utilisés dans le cadre de
'exécution de ces travaux;

(iii) pendant la prestation des Services liés au CH et des Services liés au CR;

(iv) pendant I'exécution de toute obligation prévue dans la présente
Convention,

a la condition que CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo ne soient pas tenues
d’agir d’une fagon qui contrevienne a 'Entente de partenariat relative au CH et a
'Entente de partenariat relative au CR, respectivement.

CRCHUM ProjetCo s'engage a ne pas permettre sciemment tout acte ou toute
omission, de sa part ou de la part de personnes desquelles elle est responsable,
qui cause constitue ou contribue a un manquement de la part de CHUM ProjetCo
a ses obligations relativement a I'exécution des Travaux liés au CH ou a la
prestation des Services liés au CH aux termes de I'Entente de partenariat
relative au CH ou des Permis, licences et autorisations ou qui entraine une
diminution ou une perte des droits de CHUM ProjetCo aux termes de I'Entente
de partenariat relative au CH ou des Permis, licences et autorisations
applicables;

CHUM ProjetCo s’engage a ne pas permetire sciemment tout acte ou toute
omission, de sa part ou de la part de personnes desquelles elle est responsable,
qui cause constitue ou contribue a un manquement de la part de CRCHUM
ProjetCo a ses obligations relativement a I'exécution des Travaux liés au CR ou
a la prestation des Services liés au CR aux termes de I'Entente de partenariat
relative au CR ou des Permis, licences et autorisations ou qui entraine une
diminution ou une perte des droits de CRCHUM ProjetCo aux termes de
I'Entente de partenariat relative au CR ou des Permis, licences et autorisations
applicables.

2.3 Calendriers

a)

b)

Dans les 30 jours qui suivent la date de la présente Convention et, par la suite,
tous les mois, CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo s’engagent respectivement
a présenter au Comité de coordination CC un calendrier, en format électronique,
des activités de conception et de construction a réaliser en lien avec les
obligations prévues a la présente Convention qui, selon chaque Partenaire privé
agissant raisonnablement, sont susceptibles d’avoir un impact sur les activités de
lautre Partenaire prive.

Dans les 30 jours qui suivent la Réception provisoire du Complexe hospitalier et,
par la suite, tous les mois, CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo s’engagent
respectivement a présenter au Comité de coordination des services un
calendrier, en format électronique, relativement a la prestation des services
prévues a la présente Convention qui, selon chaque Partenaire privé agissant
raisonnablement, sont susceptibles d’'avoir un impact sur les activités de l'autre
Partenaire privé.
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c)

d)

Les Comités de coordination s’engagent a discuter des questions liées a toute
incompatibilité entre les deux calendriers ou des difficultés éventuelles qui
pourraient découler de [I'exécution (i) des activités de conception et de
construction a réaliser en lien avec les obligations prévues a la présente
Convention et (i) de la prestation des services prévues a la présente Convention,
selon le cas, ou conformément a ces calendriers et a prendre des décisions
quant aux modifications devant étre apportées aux calendriers pour résoudre ces
questions ou difficultés. CRCHUM ProjetCo et CHUM ProjetCo s’engagent a
apporter les modifications requises a leur calendrier respectif dans la mesure ou
celles-ci ne contreviennent pas aux obligations gu'ils ont par ailleurs aux termes
de leur Entente de partenariat respective.

CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo ne sauraient étre tenus d'inclure
des Renseignements confidentiels (comme cette expression est définie dans
FEntente de partenariat pertinente) dans les calendriers mentionnés au
présent Article.

2.4  Aucune responsabilité de la part du CHUM

Par les présentes, le CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo conviennent de ce qui suit :

a)

b)

Le CHUM n’a aucune responsabilité aux termes de la présente Convention ou
dans le cadre de celle-ci, sauf a I'égard de ce qui est précisément prévu dans les
Ententes de partenariat;

Ni CHUM ProjetCo ni CRCHUM ProjetCo ne peuvent faire de réclamation contre
le CHUM et elles ne sont pas autorisées a obtenir des paiements additionnels du
CHUM en raison des conventions, des modalités, des conditions, de I'étendue
des travaux, des normes ou autres obligations devant étre exécutées par I'une
d'elles ou de toute inexactitude prétendue aux présentes, sauf comme il est
précisément prévu dans I'Entente de partenariat relative-au CH ou I'Entente de
partenariat relative au CR, respectivement.

25 Répartition des risques

a)

Si un Paiement additionnel est fait par le CHUM aux termes de I'Entente de
partenariat relative au CR a la suite d’'un Evénement donnant lieu a un délai, d’un
Evénement donnant lieu & une indemnisation, d’'un Evénement exonératoire ou
d’'un Cas de Force Majeure (tel que ces expressions sont définies a 'Entente de
partenariat relative au CH) et que le CHUM est d'avis que ce Paiement
additionnel : '

(i) découle d’'un manquement de la part de CHUM ProjetCo de respecter
ses obligations aux termes de 'Entente de partenariat relative au CH ou
de la présente Convention ou qui est autrement de sa responsabilité
conformément aux modalités de celle-ci,

le CHUM doit immédiatement aviser CHUM ProjetCo—qu’il a lintention de
récupérer (au moyen d'une compensation ou autre) le Paiement additionnel
auprés de CHUM ProjetCo. Le CHUM doit énoncer les motifs selon lesquels il
estime que CHUM ProjetCo manque a ses obligations ou est autrement
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b)

d)

responsable. Tout paiement ainsi exigé par le CHUM (sauf s'il est'récupéré au
moyen d’'une compensation) doit étre effectué dans les délais prévus a I'Entente
de partenariat relative au CH, sous réserve du droit de CHUM ProjetCo de

_soumettre la question au mode de résolution des différends aux termes de

’'Entente de partenariat relative au CH.

Si un Paiement additionnel est fait par le CHUM aux termes de I'Entente de
partenariat relative au CH a la suite d’'un Evénement donnant lieu a un délai, d’un
Evénement donnant lieu a une indemnisation, d'un Evénement exonératoire ou
d’un Cas de Force Majeure (tel que ces expressions sont définies a 'Entente de

partenariat relative au CR) et que le CHUM est d'avis que ce Paiement
additionnel :

0] découle d’'un manquement de la part de CRCHUM ProjetCo de respecter
ses obligations aux termes de I'Entente de partenariat relative au CR ou
de la présente Convention ou qui est autrement de sa responsabilité
conformément aux modalités de celle-ci;

le CHUM doit immédiatement aviser CRCHUM ProjetCo qu'il a Iintention de
récupérer (au moyen d’'une compensation ou autre) le Paiement additionnel
auprés de CRCHUM ProjetCo. Le CHUM doit énoncer les motifs selon lesquels il
estime que CRCHUM ProjetCo manque a ses obligations ou est autrement
responsable. Tout paiement ainsi exigé par le CHUM (sauf s'il est récupéré au
moyen d’'une compensation) doit étre effectué dans les délais prévus a 'Entente
de partenariat relative au CR, sous réserve du droit de CRCHUM ProjetCo de
soumettre la question au mode de résolution des différends aux termes de
I'Entente de partenariat relative au CR.

Si un Cas d'exemption (tel que cette expression est définie a I'Entente de
partenariat relative au CH) est accordé par le CHUM aux termes de I'Entente de
partenariat relative au CR et que le CHUM est d'avis que ce Cas d'exemption :

@ découle d'un manquement de la part de CHUM ProjetCo de respecter
ses obligations aux termes de 'Entente de partenariat relative au CH ou
de la présente Convention ou qui est autrement de sa responsabilité
conformément aux modalités de celle-ci;

le CHUM doit immédiatement aviser CHUM ProjetCo qu'il a lintention de
récupérer (au moyen d’'une compensation ou autre) les dommages subis par le
CHUM auprés de CHUM ProjetCo. Le CHUM doit énoncer les motifs selon
lesquels il estime que CHUM ProjetCo manque a ses obligations ou est
autrement responsable, et fournir le détail pertinent du calcul des dommages
réclamés. Tout paiement ainsi exigé par le CHUM (sauf s’il est récupéré au
moyen d’'une compensation) doit étre effectué dans les délais prévus a I'Entente
de partenariat relative au CH, sous réserve du droit de CHUM ProjetCo de
soumettre la question au mode de résolution des différends aux termes de
I'Entente de partenariat relative au CH.

Si un Cas d'exemption (tel que cette expression est définie a 'Entente de
partenariat relative au CR) est accordé par le CHUM aux termes de I'Entente de
partenariat relative au CH et que le CHUM est d’avis que ce Cas d'exemption :
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2.6

9)

(i) découle d’'un manquement de la part de CRCHUM ProjetCo de respecter
ses obligations aux termes de I'Entente de partenariat relative au CR ou
de la présente Convention ou qui est autrement de sa responsabilité
conformément aux modalités de celle-ci;

le CHUM doit immédiatement aviser CRCHUM ProjetCo qu'il a l'intention de
récupérer (au moyen d’une compensation ou autre) les dommages subis par le
CHUM auprés de CRCHUM ProjetCo. Le CHUM doit énoncer les motifs selon
lesquels il estime que CRCHUM ProjetCo manque a ses obligations ou est
autrement responsable, et fournir le détail pertinent du calcul des dommages
réclamés. Tout paiement ainsi exigé par le CHUM (sauf s'il est récupéré au
moyen d'une compensation) doit étre effectué dans les délais prévus a I'Entente
de partenariat relative au CR, sous réserve du droit de CRCHUM ProjetCo de
soumettre la question au mode de résolution des différends aux termes de
I'Entente de partenariat relative au CR.

Si CRCHUM ProjetCo manque a ses obligations aux termes de I'Entente de
partenariat relative au CR ou de la présente Convention, CHUM ProjetCo peut
déposer une réclamation conformément au Mode de résolution des différends
contre CRCHUM ProjetCo a I'égard de toute Perte directe subie par CHUM
ProjetCo ou tout retard causé a CHUM ProjetCo en conséquence de ce
manquement, mais CHUM ProjetCo ne peut faire aucune réclamation contre le
CHUM, sous réserve des droits de CHUM ProjetCo aux termes de I'Entente de
partenariat relative au CH.

Si CHUM ProjetCo manque a ses obligations aux termes de I'Entente de
partenariat relative au CH ou de la présente Convention, CRCHUM ProjetCo
peut déposer une réclamation conformément au Mode de résolution des
différends contre CHUM ProjetCo a I'égard de toute Perte directe subie par
CRCHUM ProjetCo ou tout retard causé a CRCHUM ProjetCo en conséquence
de ce manguement, mais CRCHUM ProjetCo ne peut faire aucune réclamation
contre le CHUM, sous réserve des droits de CRCHUM ProjetCo aux termes de
I'Entente de partenariat relative au CR.

Nonobstant ce qui précéde, il est convenu que dans la mesure ou un Partenaire
privé, conformément de larticle 2.5a), 2.5b), 2.5c) ou 2.5d), conteste un
paiement ou partie de paiement au moyen du mode de résolution des différends
applicable, ce paiement ou partie de paiement sera payable par ProjetCo si la
question est renvoyée a l'arbitrage ou devant les tribunaux, et ce sur réception
du préavis d'arbitrage ou dépét de la requéte introductive d'instance, selon le
cas, sous réserve de I'obligation du CHUM de rembourser toute somme ainsi
deboursée avec intérét (calculé sur la base d’'un taux annuel égal au Taux
d'intérét en cas de défaut) dans la mesure ou le différend est tranché en faveur
de ProjetCo.

Aucune dispense a I’égard des obligations

Aucune disposition qui figure dans la présente Convention ne saurait libérer CHUM

ProjetCo ou CRCHUM ProjetCo de ses obligations aux termes de V'Entente de
partenariat relative au CH ou de I'Entente de partenariat relative au CR, respectivement.
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2.7 Priorité de I'Article 2

En cas dincohérence entre les dispositions du présent Article 2 et de toute autre
disposition de la présente Convention, les dispositions du présent Article 2 ont
préséance.

ARTICLE3
OBLIGATIONS PARTICULIERES

31 Obligations particuliéres de coopération

Sans limiter la portée de 'entente générale entre CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo
visant a coopérer qui est prévue a [PArticle 2, pendant la durée de la présente
Convention, CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo conviennent particuliérement de ce
qui sulit ;

a) remplir leurs obligations respectives prévues a '’Annexe 2 jointe aux présentes,
le tout conformément a leur calendrier respectif prévu a I'Article 2.3, tel que revu
aux termes de cet Article;

b) coopérer pour remplir les obligations prévues a '’Annexe 2 jointe aux présentes.
3.2 Obligations particuliéres relatives a I'énergie

a) Sans limiter les dispositions de I'Entente de partenariat relative au CH, CHUM
ProjetCo et CRCHUM ProjetCo s’engagent a assurer qu'une inter-connectivité
existe entre le Site du CH et le Site du CR en matiére de Réseau de distribution
d’énergie thermique.

b) CHUM ProjetCo aura l'obligation de fournir au Centre de recherche, de fagon
prioritaire, tout surplus d’Energie thermique dont elle n’a pas besoin pour remplir
ses obligations aux termes de I'Entente de partenariat relative au CH dans
I'éventualitt ou CRCHUM ProjetCo aurait un besoin d’Energie thermique
supérieur aux seuils prévus a l'annexe 34 — Approvisionnement en Energie
thermique, notamment a ses articles 7 et 8, et que ce manque 'empéche de
remplir ses obligations aux termes de I'Entente de partenariat relative au CR, tel
que ces mécanismes de gain d’Energie sont prévus a 'Annexe 14 de I'Entente
de partenariat.

_ ARTICLE 4
COMITE DE COORDINATION

4.1 Création de Comités de coordination

a) Les Parties conviennent de créer un comité de coordination pour la conception et
la construction des Installations (le « Comité de coordination CC ») dans les
30 jours qui suivent la signature de la présente Convention de méme qu'un
comité de coordination pour la prestation des Services aux Installations (le
« Comité de coordination des services »), (le Comité de coordination CC et le
Comité de coordination des services étant collectivement ci-aprés appelés les
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b)

« Comités de -coordination» ou individuellement un « Comité de
coordination »).

Les Comités de coordination doivent étre créés conformément aux dispositions
de [I'Article 4.3 ci-aprés a la condition, cependant, que les Comités de
coordination ne soient pas autorisés a modifier les droits ou obligations respectifs
des.Parties comme ils sont prévus dans la présente Convention, dans I'Entente
de partenariat relative au CH et I'Entente de partenariat relative au CR.

4.2 Objectifs et pouvoirs des Comités de coordination

a)

b)

Les Comités de coordination sont créés en vue de favoriser un dialogue efficace
entre les Parties quant a toutes les questions liées a un différend, aux questions
pouvant entrainer un différend éventuel ou a toute autre question entre les
Parties a 'égard de leurs divers droits et obligations aux termes de la présente
Convention.

Les décisions des Comités de coordination ont force exécutoire sur les Parties et
doivent étre adoptées par les Parties visées de la fagon et dans les délais (le cas
échéant) prévus dans ces décisions.

4.3 Composition et Procédures de fonctionnement des Comités de coordination

a) Le Comité de coordination CC est composé de huit personnes, soit :
(i) .un représentant de CHUM ProjetCo;
(i) un représentant du Sous-traitant chdisi par CHUM ProjetCo dans le cadre
de I'exécution des Travaux liés au CH;
(jii) un représentant de CRCHUM ProjetCo;
(iv) un représentant du Sous-traitant choisi par CRCHUM ProjetCo dans le
cadre de I'exécution des Travaux liés au CR;
(v) un représentant du CHUM;<
(yi) un représentant d’Infrastructure Québec;
(vii)  le Certificateur indépendant retenu a I'égard du Centre de recherche;
(viii)  le Certificateur indépendant retenu a 'égard du Complexe hospitalier.
b) Le Comité de coordination des services est composé de six personnes, soit :
() un représentant de CHUM ProjetCo;
(ii) un représentant du Sous-traitant choisi par CHUM ProjetCo dans le cadre
de la prestation des Services liés au CH;
(iii) un représentant de CRCHUM ProjetCo;
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d)

9)

(iv) un représentant du Sous-traitant choisi par CRCHUM ProjetCo dans le
cadre de la prestation des Services liés au CR;

(v) un représentant du CHUM; et
(vi) un représentant d’'Infrastructure Québec.

Chaque Partie a le droit de nommer un représentant de remplacement qui doit
assister aux réunions des Comités de coordination si un représentant principal
de cette Partie n'est pas disponible en raison de maladie, de blessure, de
vacances ou autre motif raisonnable. Chaque représentant (y compris tout
représentant de remplacement) est ci-aprés appelé un « Représentant ».
Chaque Partie peut (mais n’est pas tenue de le faire) demander a son
Représentant et a son remplagant de participer a 'une ou l'autre des réunions
des Comités de coordination, a la condition que I'absence de ces personnes n'ait
aucune incidence sur les exigences en matiére de quorum prévues a
PArticle 4.3n) ci-aprés.

Le Représentant du CHUM sur le Comité de coordination CC, le Représentant
du CHUM sur le Comité de coordination des services et les Certificateurs
indépendants ne détiennent aucun droit de vote relativement aux décisions
prises par les Comités de coordination. Les Représentants du CHUM peuvent
toutefois convoquer des réunions des Comités de coordination conformément
aux Articles 4.3j) et 4.3k). Le Représentant de CRCHUM ProjetCo et celui de
CHUM ProjetCo agiront alternativement a titre de président de chacun des
Comités de coordination, le président devant étre remplacé a chaque 180 jours
et le Représentant de CHUM ProjetCo agissant a titre de premier président a la
date de la présente Convention.

Chaque Représentant est tenu de participer a toutes les réunions des Comités
de coordination. Si un Représentant est absent de fagon réguliére, il sera
remplacé par la Partie qui 'a nommé a la demande des autres Représentants.

S'il y a un désaccord sur une question dont est saisi le Comité de coordination
ou si le Représentant nommé par le CHUM est en désaccord avec la décision
des autres Représentants, cette question est portée devant un groupe de trois
cadres supérieurs, I'un étant nommé par le CHUM, 'autre par CHUM ProjetCo et
Fautre, par CRCHUM ProjetCo (le « Groupe de cadres »). Les cadres
supérieurs choisis ne participent pas a la gestion ou au fonctionnement quotidien
du Projet pertinent. Les décisions prises par ce Groupe de cadres ont force
exécutoire sur les Parties comme s'il s’agissait d’'une décision des Comités de
coordination. Si les Représentants de CHUM ProjetCo et de CRCHUM ProjetCo
ne parviennent pas a s’entendre ou si le Représentant nommé par le CHUM est
en désaccord avec la décision des autres Représentants, le CHUM peut exercer
une voix prépondérante.

En cas de désaccord entre CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo au sein du
Groupe de cadres, si:
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h)

)

k)

(i) le Représentant du CHUM n’intervient pas et s’abstient d’utiliser sa voix
prépondérante sur la question soumise au Groupe de cadres, la question
est résolue par I'entremise du Mode de résolution des différends;

(i) le Représentant du CHUM intervient et utilise sa voix prépondérante sur
la question soumise au Groupe de cadres, le Partenaire privé en
désaccord avec la décision pourra soumettre le différend conformément a
I'Entente de partenariat relative au CH ou a I'Entente de partenariat
relative au CR, selon le cas.

Si le Représentant nommé par le CHUM est en désaccord avec la décision des
Représentants de CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo au sein du Groupe de
cadres et qu'il intervient et utilise sa voix prépondérante, chaque Partenaire privé

pourra soumettre ce difféerend conformément a I'Entente de partenariat
pertinente.

Les Comités de coordination doivent tenir des réunions mensuelles aux
emplacements choisis par les Représentants.

Des réunions additionnelles des Comités de coordination peuvent étre tenues a
la demande d'un Représentant, a la condition gu'une convocation écrite soit
transmise au moins deux jours avant la tenue de la réunion a chaque autre
Représentant, sauf si le Représentant a expressément renoncé par écrit au droit
de recevoir une convocation ou si d’autres Représentants participent a la réunion
et ne s’'objectent pas de I'absence de convocation. A moins d’entente contraire
entre les Représentants, ces convocations doivent étre accompagnées d'un
ordre du jour écrit qui présente de fagon raisonnablement détaillée les questions
devant faire I'objet d’une discussion a la réunion, de méme que les documents
d’appui pertinents.

Des réunions d’urgence des Comités de coordination peuvent étre tenues a la
demande d'un Représentant lorsque ce demier juge, agissant de fagon
raisonnable, gu'une situation d'urgence est survenue, a la condition qu’une
convocation soit transmise au moins 24 h avant la tenue de la réunion a tous les
autres Représentants, sauf si le Représentant a expressément renoncé au droit
de recevoir une convocation ou si d’autres Représentants parhcnpent a la réunion
et ne s’objectent de I'absence de convocation.

Tout Représentant peut participer é une réunion des Comités de coordination par
conférence téléphonique ou autre moyen de communication grace auquel toutes
les personnes participant a la réunion peuvent s’entendre et se parler, et un
Représentant qui participe a une réunion de cette fagon est réputé étre présent
en personne a la réunion.

Sauf comme il est autrement prévu dans la présente Convention, les Comités de
coordination sont autorisés a établir leur propre procédure raisonnable visant les
réunions, les avis, les procés-verbaux et toute autre question nécessaire dans le
cadre de leur fonctionnement efficace. Un procés-verbal de chaque réunion des
Comités de coordination doit étre élaboré et celui-ci doit étre approuvé par le
Président et transmis a tous les Représentants dans les 21 jours qui suivent
chaque réunion.
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51 Acceés

b)

d)

5.2 Acceés

a)

b)

c)

Le quorum pour une réunion des Comités de coordination est composé d’un
Représentant de CHUM ProjetCo (lequel peut étre le représentant du Sous-
traitant de CHUM ProjetCo pour les fins du présent Article 4.3n)) et d'un
Représentant de CRCHUM ProjetCo (lequel peut étre le représentant du Sous-
traitant de CRCHUM ProjetCo pour les fins du présent Article 4.3n)). Si une
réunion est convoquée et que le quorum n’est pas obtenu, la réunion peut étre
reportée pour au moins 24 h et un avis a cet effet doit étre envoyé comme il est
prévu a 'Article 4.3k) ci-dessus.

ARTICLE 5
ACCES

de CRCHUM ProjetCo

CHUM ProjetCo convient que CRCHUM ProjetCo et ses Sous-traitants ont le
droit a un accés raisonnable au Site du CH pendant que les Activités liées au CR
sont en cours pour toutes fins raisonnables faisant I'objet d’un avis de la part de
CRCHUM ProjetCo et qui sont liées au respect des obligations de CRCHUM
ProjetCo aux termes de la présente Convention et de I'Entente de partenariat
relative au CR.

Les dispositions du présent Article 5.1 s’appliquent a la condition que CHUM
ProjetCo ne soit pas tenu d'agir en contravention de I'Entente de partenariat
relative au CH.

Dans l'exercice de ces droits d'accés avant une Réception provisoire du
Complexe hospitalier, CRCHUM ProjetCo et ses Sous-traitants doivent agir de
maniére & déployer tous les efforts raisonnables pour éviter toute perturbation,
entrave ou tout obstacle a 'avancement des Travaux liés au CH en cours.

Dans l'exercice de ces droits d’accés aprés une Réception provisoire du
Complexe hospitalier, CRCHUM ProjetCo et ses Sous-traitants doivent agir de
maniére a déployer tous les efforts raisonnables pour éviter toute perturbation,
entrave ou tout obstacle a 'avancement des Services liés au CH en cours.

de CHUM ProjetCo

CRCHUM ProjetCo convient que CHUM ProjetCo et ses Sous-traitants ont le
droit a un accés raisonnable au Site du CR pendant que les Activités liées au CH
sont en cours pour toutes fins raisonnablement liées au respect des obligations
de CHUM ProjetCo aux termes de la présente Convention et de I'Entente de
partenariat relative au CH.

Les dispositions du présent Article 5.2 s’appliquent a la condition que CRCHUM
ProjetCo ne soit pas tenu d’agir en contravention de I'Entente de partenariat
relative au CR.

Dans I'exercice de ces droits d’accés avant la Réception provisoire du Centre de
recherche, CHUM ProjetCo et ses Sous-traitants doivent agir de maniére a
déployer tous les efforts raisonnables pour éviter toute perturbation, entrave ou
tout obstacle a 'avancement des Travaux liés au CR en cours.
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5.3

6.1

6.2

d) Dans I'exercice de ces droits d'accés aprés la Réception provisoire du Centre de
recherche, CHUM ProjetCo et ses Sous-traitants doivent agir de maniére a
deployer tous les efforts raisonnables pour éviter toute perturbation, entrave ou
tout obstacle & 'avancement des Services liés au CR en cours.

Restriction au droit d’accés et Maitre d’ceuvre

a) CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo reconnaissent et conviennent que le droit
d'acces qui leur est accordé aux termes de la présente Convention est assuijetti
au respect de toutes les procédures de sécurité pertinentes et toutes les
directives raisonnables concernant la sécurité sur le site qui peuvent étre
données occasionnellement par I'autre Partenaire privé ou en son nom.

b) CHUM ProjetCo et CRCHUM ProjetCo conviennent par les présentes qu'ils sont
tenus, dans I'exercice de tout droit d’accés accordé aux termes de la présente
Convention, de prendre toutes les mesures nécessaires afin de ne pas nuire a
I'obligation de r'autre Partenaire privé d’agir comme Maitre d'ceuvre (au sens
attribué a ce terme dans la Loi sur la santé et la sécurité du travail (Québec)) et
aux autres obligations de ce Partenaire privé découlant de cette détermination.

ARTICLE 6
RESILIATION
Résiliation de la Convention
a) La présente Convention est résiliée et cesse de produire ses effets a compter de:
| (1) I'expiration de I'une des Ententes de partenariat;
(i) la résiliation de I'une des Ententes de partenariat lorsqu’aucune Nouvelle

ProjetCo ne signe la convention de reconnaissance prévue a l'article 7.1.

b) Malgré ce qui précéde, les Parties conviennent que I'Article 8.15 (Confidentialité)
et I'Article 8 (Mode de résolution des différends) de la présente Convention
survivent a la résiliation de la présente Convention et demeurent pleinement en
vigueur deux ans aprés la date qui suit la date a laquelle la Partie qui présente
une réclamation prend connaissance pour la premiére fois ou devrait, avec toute
la diligence raisonnable, avoir pris connaissance de cette réclamation.

Résiliation sans préjudice
La reésiliation de la présente Convention ne porte pas atteinte aux droits et

responsabilités des Parties découlant de la présente Convention avant la date de
résiliation.
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ARTICLE 7
REMPLACEMENT D’UN ENTREPRENEUR

71 Convention de reconnaissance

Si 'Entente de partenariat relative au CH ou I'Entente de partenariat relative au CR est
résiliée, le CHUM déploiera tous les efforts raisonnables sur le plan commercial pour
s’assurer que toute personne qui conclut une entente avec le CHUM en remplacement
du Partenaire privé visé par la résiliation signe une convention de reconnaissance aux
termes de laquelle cette Nouvelle ProjetCo convient d’adhérer aux dispositions de la
présente Convention et d’étre liée par celles-ci & compter de la date a laquelle son
entente avec le CHUM entre en vigueur.

_ ARTICLE 8 .
MODE DE RESOLUTION DES DIFFERENDS

8.1 Résolution des différends

Sauf si les Parties conviennent mutuellement d’'un autre mode de résolution d’un
Différend, les Partenaires privés conviennent de soumettre au Mode de résolution des
différends chaque Différend lié a toute question se rapportant a la présente Convention
ou découlant de celle-ci, y compris un Différend portant sur I'existence, les modalités, la
validité, la violation ou la résiliation de la présente Convention. En ce qui a trait aux
décisions au sein du Groupe de cadres, un tel Différend n'existe toutefois aux fins du
présent Article 8 que dans les circonstances décrites a I'Article 4.3g)(i). Chaque
Différend est résolu conformément au Mode de résolution des différends, et, a
I'exception de ce qui est envisagé aux termes de la présente Convention, aucune Partie
n’a le droit de soumettre un tel Différend aux fins de résolution a un autre processus de
résolution des différends, y compris tout mode ou processus de résolution des différends
précisé soit par 'Entente de partenariat relative au CH soit par 'Entente de partenariat
relative au CR. '

ARTICLE 9
GENERALITES

9.1 Manquement a la présente Convention

Chaque Partie avisera le CHUM si elle découvre qu’un énoncé, une déclaration ou une
garantie faite ou donnée par cette partie dans la présente Convention est fausse ou
trompeuse a tous égards importants, dans chaque cas, dés que possible et dans tous
les cas, dans les sept jours qui suivent le moment ol elle prend connaissance de cette
question.

9.2 Frais

Chaque Partie est responsable du paiement de ses propres frais engagés dans le cadre
de la présente Convention et de toutes les opérations envisagées dans la présente
Convention, a I'exception de ce qui est autrement déterminé conformément au Mode de
résolution des différends.
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9.3

9.4

9.5

Dispositions interprétatives
Dans la présente Convention :

a) Les renvois a la présente Convention incluent les Annexes et les autres
documents joints aux présentes; '

b) Les expressions « aux termes des présentes », « aux présentes » et « des
présentes » renvoient aux dispositions de la présente Convention, et les renvois
aux Articles aux présentes renvoient aux Articles de la présente Convention;

c) Les titres des Articles des Annexes et les autres titres aux présentes sont insérés
aux fins de renvois seulement et ne doivent en aucun cas étre utilisés pour
interpréter une disposition des présentes;

d) Le singulier inclut le pluriel et le masculin inclut le féminin, et vice-versa, selon le
contexte;
e) Lorsqu’un terme est défini aux présente, un mot dérivé de ce terme a le méme

sens, a moins d'indication contraire du contexte;

f) Tout renvoi a une loi inclut cette loi et les réglements pris en application de
celle-ci et est réputé étre un renvoi a ceux-ci, et a toutes les modifications
apportées a ceux-ci en vigueur a I'occasion, ainsi qu’a toute loi ou tout réglement
pouvant étre adopté qui a pour effet de compléter la loi dont il est question ou les
réglements pris en application de celle-ci;

g) Les expressions « y compris » et « inclut » signifient « y compris, notamment » et
« inclut, notamment », respectivement;

h) Sauf indication contraire expresse, les expressions « dollars » ou « $ » renvoient
aux dollars canadiens;

i) L'expression « connaissance » d’une personne, renvoie a la connaissance réelle
de la haute direction de cette personne, aprés enquéte raisonnable.

Obligation générale d’atténuer le préjudice

Sans limiter les autres obligations d'atténuer le préjudice exigées par la présente
Convention et outre celles-ci, mais sous réserve de ['Article 9.7 des Ententes de
partenariat, dans tous les cas ou un Partenaire privé aurait le droit de recevoir de I'autre
Partenaire privé une indemnité ou des dommages-intéréts, le premier Partenaire privé
susmentionné a l'obligation d’'atténuer et de réduire le montant que l'autre Partenaire
privé doit payer.

Intéréts

Dans la mesure ol tout montant aux termes de la présente Convention est exigible et
payable, a moins de stipulation expresse contraire, les intéréts commencent a courir sur
ce montant 30 jours aprés que ce montant est exigible et payable au Taux d'intérét,
lesquels sont calculés quotidiennement et composés mensuellement jusqu’au paiement.
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9.6 Intégralité de I’entente

La présente Convention (ainsi que les Ententes de partenariat) constitue I'entente
intégrale intervenue entre les Parties et elle remplace 'ensemble des négociations, des
déclarations, des conventions et des ententes antérieures entourant la présente
Convention, verbales ou écrites, a moins qu’elles n'aient été intégrées par renvoi dans la
présente Convention. La présente Convention peut étre modifiée uniquement par un
document écrit signé par toutes les Parties. Aucune déclaration, garantie, condition ou
autre entente, directe ou accessoire, expresse ou tacite, ne fait partie de la présente
Convention ni n'a d’incidence sur celle-ci, ni n’a incité 'une des Parties aux présentes a
conclure la présente Convention et aucune des Parties aux présentes ne s'est fondée
sur celles-ci, a I'exception de ce qui est expressément énoncé dans la présente
Convention.

9.7 Divisibilité

Si une disposition de la présente Convention est déclaré invalide, illégale ou non
exécutoire, la validité, la Iégalité et le caractére non exécutoire des autres dispositions
n'est pas compromis. En pareil cas, les Parties doivent négocier de bonne foi en vue de
modifier la présente Convention pour que ses dispositions et l'intention des Parties
trouvent application. Si les Parties ne peuvent s'entendre sur une modification
appropriée, le Mode de résolution des différends s’appliquera.

9.8 Successeurs et ayants cause autorisés

Sous réserve de l'Article 9.11, la présente Convention s’applique a I'avantage des
successeurs et ayants cause autorisés respectifs des Parties, et les lient.

9.9 Avis

Toutes les approbations et tous les avis requis ou autorisés par ta présente Convention
(y compris les avis aux Représentants) doivent étre donnés par écrit et remis en mains
propres ou par messager ou envoyé par télécopieur aux adresses ou aux numéros de
télécopieur et adresses fournis ci-dessous ou modifiés par avis des Parties :

CHUM :

CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL
Direction générale — CHUM Centre Ville

275, rue Viger Est

Suite 200

Montréal (Québec) H2X 3R7

Courriel : sylvain.villiard.chum@ssss.gouv.gc.c

Télécopieur : (514) 412-7435 :

A I'attention de : M. Sylvain Villiard, Directeur général adjoint et Représentant du
CRCHUM

CRCHUM ProjetCo :
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Accés Recherche Montréal s.e.c.

aux soins de Accés Recherche Montréal inc.
1501, avenue McGill College

Bureau 800

Montréal (Québec) H3A 3M8

Courriel : bruno.candes@fieraaxium.com
Télécopieur : (514) 395-0723

A Pattention du Président

CHUM ProjetCo :

@

Courriel : &
Télécopieur : '
A I'attention de : -
ou toute autre adresse ou numéro de télécopieur que les Parties peuvent, de temps a
autre, avoir communiqué a l'autre Partie. Un avis est réputé avoir été envoyé et recu le
Jour ouvrable suivant le jour ou il est remis en mains propres ou par messager ou le
Jour ouvrable suivant le jour ou la transmission est confirmée, s'il est envoyé par

télécopieur. Tous les avis donnés soit par CHUM ProjetCo soit par CRCHUM ProjetCo a
I'autre Partie doivent étre accompagnés d'un avis concurrent au méme effet au CHUM.

9.10 Droit applicable et reconnaissance

La présénte Convention et les Différends découlant des présentes sont régis
exclusivement par les lois de la province de Québec et celles du Canada qui s’y
appliquent.

9.11 Cession

Sans le consentement préalable écrit du CHUM, lequel consentement peut étre refusé a
I'entiére appréciation du CHUM :

a) CRCHUM ProjetCo ne doit pas céder, transférer, grever d’'une charge ou
autrement aliéner ou donner en sous-traitance un intérét dans la présente
Convention ni en disposer, a 'exception de ce qui est permis dans FEntente de
partenariat relative au CR;

b) CHUM ProjetCo ne doit pas céder, transférer, grever d’'une charge ou autrement
aliéner ou donner en sous-traitance un intérét dans la présente Convention ni en
disposer, a I'exception de ce qui est permis dans I'Entente de partenariat relative
au CH.

Malgré ce qui précéde, en cas de cession ou de cession projetée de I'Entente de
partenariat relative au CH ou de I'Entente de partenariat relative au CR, respectivement,
conformément aux modalités de ces ententes, respectivement, la présente Convention
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doit étre cédée en méme temps a lentité a qui les droits et obligations du CHUM
ProjetCo ou du CRCHUM ProjetCo aux termes de I'Entente de partenariat relative
au CH ou de I'Entente de partenariat relative au CR, respectivement, ont été cédés ou
devraient étre cédés, et cette entité doit la prendre en charge (ou en convenir) par écrit.

Le CHUM peut céder ou autrement transférer ses droits et obligations prévus dans la
présente Convention en faveur d'une personne a qui il peut céder ou autrement
transférer ses droits et obligations prévus aux Ententes de partenariat conformément a
leur article 59.2. Le cessionnaire assume les obligations et acquiert les droits du CHUM
en vertu de la présente Convention. Les Partenaires privés; aux seuls frais du CHUM,
font toutes choses et signent tous les autres documents qui peuvent étre nécessaires a
cet égard.

'9.12 Rigueur des délais

Le respect des délais de chaque disposition de la présente Convention est de rigueur.
La prolongation, la renonciation ou la modification d’'une des dispositions de la présente
Convention n’est pas réputée avoir une incidence sur cette disposition ni constituer une
renonciation implicite a cette disposition.

9.13 Autres assurances

Les Parties doivent prendre ou faire prendre toutes les autres mesures raisonnablement
nécessaires ou souhaitables pour donner pleinement effet a la présente Convention.
Sans limiter ce qui précéde, chacune des Parties devra, en tout temps et de temps a
autre, signer et remettre, ou faire signer et remettre ces autres actes et prendre les
autres mesures raisonnablement exigés par une autre Partie afin de donner pleinement
effet a I'intention et a I'objet de la présente Convention.

9.14 Tiers bénéficiaires

A Iexception de ce qui est prévu dans les indemnités aux termes des Ententes de
partenariat ou de la présente Convention, il est expressément convenu entre les Parties
qui signent la présente Convention qu'il n'est pas prévu par I'une des dispositions de
toute partie de la présente Convention de constituer auprés du public ou d’'un membre
du public, un tiers bénéficiaire aux termes des présentes, ou d’autoriser quiconque qui
n'est pas partie a la présente Convention d'intenter une poursuite pour dommages
corporels ou matériels conformément aux dispositions de la présente Convention.

9.15 Confidentialité

a) Chaque Partie convient, en son nom et pour ses administrateurs, dirigeants,
employés et mandataires respectifs, de garder le caractére confidentiel et de ne
pas divulguer a quiconque (sauf ce qui est prévu ci-aprés) les modalités de la
présente Convention ou toute information confidentielle ou exclusive y compris
les documents, les registres informatiques, les caractéristiques, les formules, les
évaluations, les méthodes, les processus, les descriptions techniques, les
rapports et autres données, les registres, les dessins et les renseignements
fournis ou acquis dans le cadre de I'exécution de la présente Convention ou
decoulant de celle-ci (y compris les documents ou les renseignements fournis
dans le cadre des procédures de résolution des différends aux termes du Mode
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de résolution des différends) (collectivement, les « Renseignements
confidentiels »).

b) Malgré I'Article 9.15a), une Partie peut divulguer la totalité ou une partie des
Renseignements confidentiels dans I'un ou l'autre des cas suivants :

()] a ses administrateurs, dirigeants, employés, entrepreneurs, sous-
traitants, mandataires ou conseillers professionnels dans la mesure
nécessaire pour leur permettre d’exécuter (ou de faire exécuter) ou de
protéger ou faire respecter ses droits ou obligations aux termes la
présente Convention;

(i) lorsqu'elle est tenue de le faire en vertu des Lois applicables ou aux
termes des régles ou d'une ordonnance ayant force de loi d’'un tribunal,
d’'une association ou d'un organisme compétent ou d'un organisme
gouvernemental; dans un tel cas, la Partie concernée en informe dés que
possible l'autre Partie afin notamment de permettre a cette autre Partie
d’'exercer tout droit ou opposition dont elle pourrait bénéficier dans les
circonstances.

(iii) a une banque ou une institution financiére auprés de laquelle elle a
demandé ou obtenu du financement pour ses activités liées au Projet;

(iv) dans la mesure ou les Renseignements confidentiels deviennent, sauf a
la suite d'un manquement a une obligation de confidentialité, accessibles
publiquement ou généralement connus du public au moment ou ils sont
divulgues;

v) dans la mesure ou les Renseignements confidentiels sont déja
légalement en possession du destinataire ou légalement connus du
destinataire avant la divulgation;

(vi) dans la mesure ou elle a acquis les Renseignements confidentiels d’'un
tiers qui n'a pas manqué a son obligation de confidentialité envers une
autre Partie;

(vii) dans le cadre des réunions et procédures de résolution des différends
aux termes du Mode de résolution des difféerends ou aux termes de
I'Article 8;

(viii)  dans la mesure exigée aux termes de I'Entente de partenariat pertinente.

Chaque Partie reconnait savoir que la Loi sur I'accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (Québec) s’applique a la
présente Convention ainsi qu’a toutes les propositions contractuelles et autres
documents et registres liés a la présente Convention. Aucune mesure prise ou devant
étre prise par une Partie en vue de se conformer a cette loi ne sera considérée comme
un manquement a une obligation aux termes de la présente Convention.

[SIGNATURES A LA PAGE SUIVANTE]
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1.1

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

ANNEXE 1

MODE DE RESOLUTIONS DES DIFFERENDS

Renvoi des Différends a Parbitrage

En cas de Différend entre les Partenaires privés relativement a I'application de la
présente Convention, 'un ou l'autre des Partenaires privés, moyennant un préavis écrit
signé par le représentant de ce Partenaire privé, peut exiger que le Différend soit résolu
par arbitrage conformément a l'article 2, a I'exclusion des tribunaux. Ce préavis n'entrera
en vigueur que s'il s’agit d'un avis d’arbitrage, qu'il est signé par le représentant du
Partenaire privé en question et qu'il est remis au représentant de I'autre Partenaire privé
et a la condition que cet avis désigne expressément le Différend en question.

Résolution par arbitrage

Si un Différend est renvoyé a l'arbitrage en vertu de I'article 1, I'arbitrage sera tenu
conformément aux dispositions des articles 940 et suivants du Code de procédure civile
du Québec.

Les Différends renvoyés a I'arbitrage doivent étre résolus par un arbitre unique, lequel
doit étre nommeé de la fagon suivante :

a) si les Partenaires privés conviennent de I'arbitre, les Partenaires privés doivent le
nommer conjointement dés que possible et, dans tous les cas, dans un délai de
cing Jours ouvrables aprés avoir remis I'avis d’arbitrage conformément a l'article
1;

b) si les Partenaires privés font défaut de convenir de r'arbitre ou de le nhommer
conjointement dans un délai de cinq Jours ouvrables, 'un ou l'autre des
Partenaires privés peut saisir la Cour supérieure de la province de Québec,
siégeant dans le district de Montréal, conformément a I'article 941.2 du Code de
procédure civile du Québec en vue d'une telle nomination.

L'arbitre doit avoir les compétences nécessaires et une expérience pertinente
relativement aux questions soulevées dans le cadre du Différend qui lui est soumis et
doit également étre compétents et détenir I'expérience nécessaire pour agir en tant
gu’arbitre.

Nulle personne ne peut étre nommée pour agir en tant qu'arbitre si elle est une
Personne faisant I'objet de restrictions ou si elle a ou a eu un quelconque intérét
financier dans la conduite des Projets.

L’arbitre a les compétences et pouvoirs suivants :

a) solliciter des argumentations ou des documents auprés des deux Parties, et leur
imposer des délais pour la réception de chaque argumentation et document et
adopter quelque régle que ce soit, y compris les régles relatives aux délais, soit
par entente expresse entre les Parties ou, a défaut d’une telle entente, selon ce
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2.6

2.7

2.8

que l'arbitre juge approprié et nécessaire compte tenu des circonstances pour
résoudre le Différend et rendre une décision;

b) exiger que soit fourni par affidavit une partie ou 'ensemble des éléments de
preuve;
c) tenir une audience dans le cadre de laquelle la preuve et les argumentations des

Partenaires privés seront présentés ou convoquer des rencontres entre les
Partenaires privés pour lui permettre de discuter du Différend en leur présence;

d) ordonner a I'un ou l'autre des Partenaires privés ou a tous deux de préparer et
de fournir les documents, les résultats d’analyse ou toute autre chose que
Farbitre peut exiger pour les aider a résoudre le Différend et rendre une décision;

e) inspecter les Activités liées au CR ou les Activités liées au CH, selon le cas, en
donnant & chacun des Partenaires privés un préavis raisonnable du lieu et de la
date ou ils entendent mener des inspections;

f) émettre des ordonnances provisoires, accorder des injonctions interlocutoires,
provisoires ou permanentes, et ordonner I'exécution en nature;

a) prendre, ou demander a chacun des Partenaires privés ou a toutes deux de
prendre et de leur fournir les mesures, d’'exécuter les tests, d'effectuer les
vérifications et de prendre toute autre mesure qu'ils jugent nécessaires ou utiles
pour les aider a rendre une décision équitable et raisonnable.

L’arbitrage se tiendra a Montréal, dans la province de Québec, au Canada. La Iangue de
larbitrage sera le frangais ou I'anglais, au choix des Partenaires privés.

Les frais d’arbitrage sont laissés a la discrétion de I'arbitre qui, en plus de la compétence
et du pouvoir d’attribuer des dépens en vertu des Lois applicables, a la compétence et le
pouvoir de rendre une ordonnance d'adjudication des dépens selon les critéres qu'il
estime appropriés compte tenu des circonstances, y compris d’accorder les honoraires
d’avocats et les débours réels ainsi que les frais d’experts, et de préciser ou d'ordonner
ce qui suit :

a) le Partenaire privé qui a droit aux frais;

b) le Partenaire privé qui doit payer les frais;

c) le montant des frais et la fagon dont ce montant doit étre calculé;
d) la fagon dont une partie ou la totalité des frais doit étre payée.

Toutefois, dans I'exercice de son .pouvoir discrétionnaire, l'arbitre tient compte du
souhait de chaque Partenaire privé de voir les frais assumés par chacun d’entre eux au
pro rata du succés relatif que chaque Partenaire privé obtient dans le cadre de
l'arbitrage du Différend.

La décision de larbitre ou des arbitres est finale et lie les deux Partenaires privés, et
ceux-ci renoncent a 'ensemble de leurs droits d'interjeter appel découlant de la décision
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rendue par le ou les arbitres. La décision peut étre exécutée conformément aux Lois
applicables devant tout tribunal compétent.

29 Les Partenaires privés conviennent de collaborer pleinement avec l'arbitre et de
proceder a l'arbitrage dans les plus brefs délais possibles, y compris relativement a
toute audience, afin qu’une décision puisse étre rendue par I'arbitre le plus rapidement
possible, compte tenu de la nature du Différend. L’arbitre doit rendre une décision dans
les' meilleurs délais, et quoi qu'il en soit, il doit déployer tous les efforts raisonnables
possibles pour rendre une décision au plus tard 30 Jours ouvrables aprés la date de
Faudience, ou dans un délai plus long dont les Partenaires privés auront tous deux
expressément convenu par écrit.

2.10 La présente annexe constitue une entente d'arbitrage, laquelle peut faire expressément
F'objet d’'une exécution.

Confidentiel ) Page 26



Entente de partenariat - Annexe 35
Convention de coordination

ANNEXE 2
OBLIGATIONS PARTICULIERES DE COOPERATION

TABLE DES MATIERES

Introduction
2 Catégorie de liens

3 Grille des liens et responsabilités
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1 INTRODUCTION

Le but de la présente annexe est de définir les liens physiques et d’opérations qui existeront entre
le Complexe hospitalier et le Centre de recherche et ce avant, durant et aprés la construction de
chacun des Projets ainsi que de définir le partage des responsabilités attribuées a chaque
Partenaire privé.

2 CATEGORIE DE LIENS

1. Acces
1.1 Signalisation
1.2 Piétons
1.3 Marchandises (S/O)
1.4 Stationnement
1.5 Vélos

2. Liens d’opération
2.1 Techniques

Structure

Génie civil

Mécanique (incluant sécurité)
Electricité

Tt (Technologies de l'information)

2.2 Exploitation

221
222
223
224
225
226
227
228
229

3. Autres liens

Services généraux

Centre d’assistance

Entretien et maintien des actifs

Services des technologies de Finformation et des télécommunications
Services d'entretien des terrains et jardins

Services de controle des parasites ‘

Services des utilités

Stationnement

Sécurité

3.1 Coordination de la planification
3.2 Etude de vents
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