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ANNEXE 30
MODE DE RESOLUTION DES DIFFERENDS
Dispositions générales

Un différend, une controverse ou une réclamation découlant des dispositions de Ia
présente Entente, ou le prétendu exercice illégitime par une Partie d’'un pouvoir
discrétionnaire ou de tout autre pouvoir qui lui est donné en vertu de la présente Entente
ou le défaut de I'exercer, ou linterprétation, le caractére exécutoire, I'exécution, la
violation, la résiliation ou la validité de la présente Entente, y compris notamment, la
présente annexe, ou toute autre question soumise au Mode de résolution des différends
aux termes de I'Entente (collectivement et individuellement un « Différend ») doit étre, a
moins de dispositions expresses a leffet contraire, résolu conformément aux
dispositions de la présente annexe.

Les Parties conviennent qu'en tout temps, pendant toute la Durée du projet et par la
suite, chacune d’'entre elles tentera de bonne foi de :

a) résoudre les Différends qui peuvent surgir entre elles en négociant a I'amiable; et

b) résoudre ces Différends au plus bas niveau de direction avant d’enclencher les
mécanismes de résolution des Différends décrits aux articles3 a 8 de la
présente annexe.

Si les Parties ne sont pas en mesure de résoudre un Différend au plus bas niveau de la
direction conformément a l'article 1.2, I'une ou l'autre des Parties peut remettre au
Représentant du CRCHUM ou au Représentant de ProjetCo, selon le cas, un avis écrit
de différend ('« Avis de différend »), lequel déclenchera le mécanisme de résolution des
différends prévu aux articles 3 a 8 de la présente annexe. Pour étre valide, I'Avis de
différend doit expressément énoncer qu’il constitue un Avis de différend, fournir les
détails relatifs a la question qui fait 'objet d'un Différend, décrire le recours ou la
résolution demandé par la Partie qui a remis un tel Avis de différend et, s'il a été remis
par le CRCHUM, il doit étre signé par le Représentant du CRCHUM ou, s'il a été remis
par ProjetCo, par le Représentant de ProjetCo.

Certificateur indépendant

Sous réserve de l'article 2.7, tout Différend qui survient avant la Réception provisoire, ou
en lien avec celle-ci, et qui est relié a la conception ou la construction du Centre de
recherche (a P'exclusion des questions liées a 'émission des Certificats de réception de
jalon aux termes de l'article 24.4 de I'Entente et du Certificat de réception provisoire aux
termes de I'article 24.5 de VEntente, y compris tout Différend a I'égard des Irrégularités
mineures et de toute décision rendue par le Certificateur indépendant aux termes de
Particle 1.13(A)v) de 'annexe 25 — Procédure de modification) doit initialement étre
soumis au Certificateur indépendant pour qu'il rende une décision indépendante dans
les 10 jours de la soumission au Certificateur indépendant.

Sans limitation aux obligations des Parties aux termes du Contrat du certificateur
indépendant, les Parties doivent coopérer avec le Certificateur indépendant et fournir
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2.7

3.1

toute information, tout registre et tout document qui peut étre requis par le Certificateur
indépendant pour rendre sa décision dans le délai auquel référe larticle 2.1 de la
présente annexe.

La décision du Certificateur indépendant d’émettre ou non le Certificat de réception de
jalon est définitive et lie les Parties pour les fins des articles 24.4(f) de I'Entente, et un
Differend en lien avec ce qui précéde ne peut étre soumis pour fins de résolution
conformément a la présente annexe.

Toute décision du Certificateur indépendant a I'égard d’un Différend relatif 8 une Remise
visée est définitive et lie les Parties pour les fins de I'annexe 11 — Procédure de revue, et
un Différend en lien avec ce qui précéde ne peut étre soumis pour fins de résolution
conformément a la présente annexe.

La décision du Certificateur indépendant d’émettre ou non le Certificat de réception
provisoire est définitive et lie les Parties pour les fins des articles 24.5(f)(i) et (ii) de
Entente, et un Différend en lien avec ce qui précéde ne peut étre soumis pour fins de
résolution conformément a la présente annexe.

Sous réserve des articles 2.3, 2.4, et 2.5 les décisions du Certificateur indépendant ne
lient pas les Parties, et tout Différend découlant des décisions du Certificateur
indépendant doit faire I'objet d'un Avis de différend et étre résolu conformément a la
présente annexe, étant entendu toutefois que les articles 3, 4 et 5 de la présente annexe
ne s’appliquent pas a moins d’entente entre les Parties selon des termes acceptables a
celles-ci.

Dans la mesure ou un Différend auquel il est fait référence a farticle 2.1 survient et que
le Certificateur indépendant n’a pas encore été nommé par les Parties conformément a
Farticle 23.1 de 'Entente de partenariat, les Parties conviennent de référer ce Différend
pour résolution conformément a la procédure décrite a I'article 5.

Résolution a ’amiable par les Représentants des parties

Sous réserve de l'article 2, dés la réception d’'un Avis de différend, le Représentant du
CRCHUM et le Représentant de ProjetCo (collectivement les « Représentants des
parties » et individuellement, le « Représentant de la partie ») doivent tenter, rapidement
et avec diligence, de résoudre le Différend de bonne foi et de maniére raisonnable.
Chaque Représentant de la partie doit fournir a I'autre de fagon prompte et diligente,
sous réserve des droits des Parties, les faits, les renseignements et les documents
pertinents (sauf si de tels documents sont assujettis a un privilege découlant des Lois
applicables) que peut demander ou exiger raisonnablement I'autre Partie en vue de
favoriser la résolution du Différend. '
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Résolution a I’'amiable par les cadres supérieurs des Parties

Si un Différend n'est pas résolu par les Représentants des parties dans un délai de
dix Jours ouvrables de la réception par une Partie de I'Avis de différend applicable, ou
dans un délai plus long dont les Représentants des parties peuvent tous deux avoir
expressément convenu, en tout temps aprés I'expiration d’un tel délai, I'un ou l'autre des
Représentants des parties peut, moyennant un avis écrit a I'autre, soumettre le Différend
pour décision a un cadre supérieur d’'une Partie qui :

a) est en situation d’autorité par rapport a celle qu'occupe le Représentant du
CRCHUM ou le Représentant de ProjetCo, selon le cas; et

b) sous réserve uniquement de I'approbation du conseil d’administration ou d'un
organe directeur similaire de cette Partie, est pleinement autorisé a résoudre et a
régler le Différend. -

Dés que le Différend leur est soumis, les cadres supérieurs de chaque Partie doivent
tenter, rapidement et avec diligence, de résoudre le Différend de bonne foi et de
maniére raisonnable. Toutes les discussions et les négociations ainsi que tous les
documents échangés entre eux et qui se rattachent au Différend ont lieu et sont remis
sous toute réserve de leurs droits afin de favoriser la résolution du Différend.

Décision par un expert

Si un Différend ne peut étre résolu par voie de négociation conformément a larticle 4
dans un délai de dix Jours ouvrables aprés que le Différend ait été soumis pour décision
aux cadres supérieurs des Parties, ou dans un délai plus long dont les cadres
supérieurs des Parties peuvent avoir expressément convenu par écrit en vue de leur
permettre de tenter de résoudre le Différend, 'une ou l'autre des Parties peut, en tout
temps par la suite, moyennant un préavis signé par le Représentant de la partie et remis
a lautre Représentant de la partie, exiger que le Différend soit résolu selon une
procédure accélérée par un expert qualifié et expérimenté (I'« Expert »), a I'exclusion
des tribunaux. Cet Expert doit étre désigné de la facon suivante :

a) si les Parties conviennent d’'un Expert, elles doivent le nommer conjointement
dés que possible et, quoi qu'il en soit, dans un délai de cinq Jours ouvrables
aprés avoir remis l'avis exigeant que le Différend soit résolu par un Expert;

b) si les Parties font défaut de convenir d'un Expert ou de le nommer conjointement
dans un délai de cing Jours ouvrables, 'une ou l'autre d’entre elles peut saisir la
Cour supérieure de la province de Québec, siégeant dans le district de Montréal.

Nulle personne ne peut étre nommée pour agir en tant qu'Expert si elle est une
Personne faisant I'objet de restrictions ou si elle a ou a eu un quelconque intérét
financier dans la conduite des Activités du projet ou dans les affaires commerciales du
CRCHUM, de ProjetCo, des Parties ProjetCo, des Parties CRCHUM, des Autorités en
santé ou de I'un de leurs conseillers ou consultants.

Un Expert doit étre nommé spécifiquement pour chaque Différend et celui-ci doit avoir
des compétences et une expérience pertinente relativement aux questions soulevées
dans le cadre du Différend pour lequel il a été nommaé. Si les questions faisant I'objet du

Confidentiel Page 3




Entente de partenariat — Annexe 30
Mode de résolution des différends

54

5.5

5.6

5.7

Différend ont pour but de savoir si les Activités du projet ou toutes autres obligations de
ProjetCo ont ou auront une incidence défavorable sur les Activités cliniques et non
cliniques, ces compétences et cette expérience doivent comprendre une connaissance
pratique en matiére de réalisation d’activités de recherche dans un centre de recherche
en santé de méme niveau que le Centre de recherche.

L'Expert doit déterminer la procédure appropriée en vue d’une résolution efficace du
Différend, et sans restreindre la portée générale de ce qui précede, il peut entre autres :

a) solliciter des argumentations ou des documents auprés des deux Parties, et leur
imposer des délais pour la réception de chaque argumentation et document;

b) exiger que soit fourni par affidavit une partie ou 'ensemble des éléments de
preuve;
) ordonner a I'une ou l'autre des Parties ou a toutes deux de préparer et de fournir

les documents, les résultats d’analyse ou toute autre chose que I'Expert peut
exiger pour l'aider a résoudre le Différend et rendre une décision;

d) inspecter les Activités du projet, en donnant a chacune des Parties un préavis
raisonnable du lieu et de la date ou il entend mener des inspections;

e) convoquer des rencontres entre les Parties pour leur permettre de discuter du
Différend en sa présence;

f) prendre, ou demander & chacune des Parties ou aux deux de prendre et de lui
fournir les mesures, d'exécuter les tests, de vérifier les processus et les
procédures et de prendre toute autre mesure que I'Expert juge nécessaire pour
rendre une décision finale en ce qui concerne le Différend.

L’Expert doit rendre une décision dans les meilleurs délais, et dans tous les cas, il doit
déployer tous les efforts raisonnables pour rendre une décision au plus tard dix Jours
ouvrables aprés la date de sa nomination en tant qu'Expert, ou dans un délai plus long
que les Parties auront toutes deux expressément convenu par écrit. L'Expert doit donner
les motifs ou un sommaire des motifs de sa décision, lesquels pourront étre donnés
verbalement lors de l'audition, sous réserve de I'obligation de FExpert de rendre sa
décision par écrit ultérieurement.

L’Expert doit maintenir la confidentialité de tous les renseignements relatifs au Différend
et ne doit pas les divulguer a qui que ce soit d'autre que les Parties.

Chaque Partie doit assumer les frais qui lui incombent dans le cadre du mécanisme de
résolution du Différend par 'Expert. L'Expert a la compétence et I'autorité pour ordonner
que les frais de I'Expert soient partagés entre les Parties dans la proportion qu'il juge
appropriée compte tenu des circonstances, et peut également ordonner que tous les
frais de Expert soient attribués a une seule Partie et payés par celle-ci. Dans I'exercice
de son pouvoir discrétionnaire, 'Expert tiendra compte du souhait de chaque Partie de
voir les frais de I'Expert assumés généralement par chaque Partie au pro rata du succes
relatif que chaque Partie obtient dans le cadre de la résolution du Différend devant
FExpert. Si FExpert fait défaut de répartir les frais de I'Expert entre les Parties au
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6.1

6.2

moment de rendre sa décision, ces frais devront étre assumés par les Parties a parts
égales.

Sous réserve du droit d’exiger que le Différend soit renvoyé a I'arbitrage ou devant les
tribunaux conformément aux articles 6, 7 et 8 en donnant les avis nécessaires dans les
délais qui y sont précisés, les Parties conviennent que la décision de I'Expert est finale
et lie les deux Parties et ne peut étre portée en appel, renvoyée a 'arbitrage ou devant
un tribunal ou soumise a tout autre mécanisme de résolution des différends, et les deux
Parties renoncent a tous leurs droits d'interjeter appel découlant de la décision rendue
par 'Expert.

Renvoi des Différends a P'arbitrage ou devant les tribunaux

Dans le cas ou :

a) le montant accordé par I'Expert a une Partie conformément a l'article 5 est pius
élevé que 'un des montants suivants, ou si le résultat de la décision de I'Expert
conformément a l'article 5 fait en sorte qu'une Partie pose ou s’abstienne de
poser un acte qui a une certaine valeur pour cette Partie ou qui peut avoir des
répercussions sur elle (qui, dans le cas de la Partie désignée comme étant le
CRCHUM, inclut I'une ou plusieurs des Autorités en santé) ou pour 'autre Partie
ou sur elle (qui, dans le cas de la Partie désignée comme étant le CRCHUM,
inclut Fune ou plusieurs des Autorités en santé), lequel est, de Pavis raisonnable
de chaque Partie:

() plus élevé que 250 000 $ mais inférieur a2 10 000 000 $; ou

(i) plus élevé que 50 000 $ par année, dans le cas ou la décision de I'Expert
entraine soit un versement périodique annuel (pour une période d'au
moins cing ans) par le CRCHUM, soit un colt récurrent annuel pour
ProjetCo; o

b) le Différend souléve des questions qui ne constituent pas une demande d’ordre
monétaire par une Partie a I'encontre de l'autre et que cette Partie juge de
maniére raisonnable qu’elles sont importantes et significatives pour elle (qui,
dans le cas de la Partie désignée comme étant le CRCHUM, peut inclure I'une
ou plusieurs des Autorités en santé),

l'une ou l'autre des Parties, moyennant un préavis écrit signé par le Représentant de la
partie, peut exiger que le Différend soit résolu par arbitrage conformément a larticle 7, a
I'exclusion des tribunaux. Ce préavis n'entrera en vigueur que s'il s’'agit d'un avis
d'arbitrage, qu'’il est signé par le Représentant de la partie en question et qu'il est remis
a lautre Représentant de la partie dans un délai de 15 Jours ouvrables aprés la
réception de la décision de 'Expert et a la condition que cet avis désigne expressement
le Différend en question et la décision de I'Expert qui doit &tre renvoyée a l'arbitrage.

Si une Partie est autorisée a renvoyer un Différend visé par l'article 5 a l'arbitrage ou
devant un tribunal conformément aux articles 6.1 ou 8.1, alors, sauf si les Parties en ont
convenu autrement par écrit, tous les renseignements, les documents et les
soumissions préparés par une Partie a l'intention de 'Expert qui ne constituent pas des
documents commerciaux et qui seraient par ailleurs conservés dans le cours normal des
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7.3

7.4

activités d’'une entreprise par cette Partie pour ses activités commerciales, et toutes les
décisions rendues par 'Expert, demeurent confidentiels et ne sont pas recevables dans
une procédure d'arbitrage ou intentée devant un tribunal.

Résolution par arbitrage

Si un Différend est renvoyé a larbitrage en vertu de l'article 6, I'arbitrage sera tenu
conformément aux dispositions des articles 940 et suivants du Code de procédure civile
du Québec.

Avant I'expiration de la premiére année suivant la date de la présente Entente, les
Parties doivent déployer tous les efforts raisonnables pour s’entendre sur 'identité du ou
des arbitre(s) a étre nommé(s) :

a) si le conseil d’arbitrage est formé d'un seul arbitre; et
b) si le conseil d’arbitrage est formé de trois arbitres,

étant entendu que tout arbitre sélectionné, conformément au présent article 7.2, par les
Parties comme membre d’un conseil arbitrage sera automatiquement nommé lorsqu’un
Différend est renvoyé a ce conseil d’'arbitrage. Si un arbitre sélectionné par les Parties
conformément au présent article 7.2 n’est plus disponible pour quelque raison que ce
soit, les Parties doivent, dans les 6 mois suivant la date a laquelle cet arbitre n'est plus
disponible, faire tous les efforts pour s’entendre sur [lidentité de [arbitre de
remplacement.

Les Différends renvoyés a l'arbitrage doivent étre résolus par un arbitre unique a moins
que l'une des Parties, moyennant un préavis écrit remis a l'autre Partie cing Jours
ouvrables aprés qu'un avis d'arbitrage a été remis conformément a l'article 6.1, exige
expressément que le Différend qui fait I'objet de cet avis soit résolu par un conseil
d’arbitrage composé de trois arbitres, auquel cas un tel Différend sera résolu devant ce
conseil d'arbitrage.

Si le conseil d’arbitrage est formé d'un seul arbitre et que les Parties ne sont pas
parvenues a une entente aux termes de l'article 7.2, celui-ci doit é&tre nommé de la fagon
suivante :

a) si les Parties conviennent de larbitre, les. Parties doivent le nommer
conjointement dés que possible et, dans tous les cas, dans un délai de

cing Jours ouvrables aprés avoir remis lavis d'arbitrage conformément a
l'article 6;

b) si les Parties font défaut de convenir de I'arbitre ou de le nommer conjointement
dans un délai de cinq Jours ouvrables, 'une ou l'autre des Parties peut saisir la
Cour supérieure de la province de Québec, siégeant dans le district de Montreal,
conformément a l'article 941.2 du Code de procédure civile du Québec en vue
d'une telle nomination.
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7.6

7.7
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Si le conseil d’arbitrage se compose de trois arbitres et que les Parties ne sont pas
parvenues a une entente aux termes de larticle 7.2, les arbitres sont nommeés de la
fagon suivante :

a) chaque Partie doit nommer un arbitre au plus tard cinq Jours ouvrables aprés
avoir remis l'avis d'arbitrage conformément a l'article 6;

b) si une Partie fait défaut de nommer un arbitre dans un délai de cing Jours
ouvrables aprés avoir remis l'avis d'arbitrage, I'autre Partie peut saisir la Cour
supérieure de la province de Québec, siégeant dans le district de Montréal,
conformément a l'article 941.2 du Code de procédure civile du Québec en vue
d’une telle nomination;

c) les arbitres nommés conformément a ce qui précéde doivent, dans un délai de
cing Jours ouvrables aprés leur nomination, nommer conjointement un troisiéme
arbitre qui agira a titre de président du conseil d’arbitrage et qui, en plus de
posséder toutes les autres qualités requises, doit compter une expérience en
matiére de procédures et de processus judiciaires et arbitraux; et

d) si les deux arbitres nommés par les Parties font défaut de nommer un troisiéme
arbitre dans les délais prescrits, 'un ou l'autre d’entre eux peut saisir la Cour
supérieure de la province de Québec, siégeant dans le district de Montréal,
conformément a l'article 941.2 du Code de procédure civile du Québec en vue
d’'une telle nomination.

Les arbitres nommés par les Parties doivent en tout temps demeurer neutres et agir de
maniére impartiale et ne doivent en aucun cas défendre les intéréts de la Partie qui les-a
nommés. Tous les arbitres doivent avoir les compétences nécessaires et une
expérience pertinente relativement aux questions soulevées dans le cadre du Différend
qui leur est soumis et doivent également étre compétents et détenir I'expérience
nécessaire pour agir en tant qu’arbitres. Si les questions faisant I'objet du Différend ont
pour but de savoir si les Activités du projet ou toutes autres obligations de ProjetCo ont
ou auront une incidence défavorable sur les Activités cliniques et non cliniques, ces
compétences et cette expérience doivent comprendre une connaissance pratique en
matiére de réalisation d’'activités de recherche dans un centre de recherche en santé de
méme niveau que le Centre de recherche.

Nulle personne ne peut étre nommée pour agir en tant quarbitre si elle est une
Personne faisant I'objet de restrictions ou si elle a ou a eu un quelconque intérét
financier dans la conduite des Activités du projet ou dans les affaires commerciales du
CRCHUM, de ProjetCo, des Parties ProjetCo, des Parties CRCHUM, des Autorités en
santé ou de I'un de leurs conseillers ou consultants.

L’'arbitre ou les arbitres ont les compétences et pouvoirs suivants :

a) solliciter des argumentations ou des documents auprés des deux Parties, et leur
imposer des délais pour la réception de chaque argumentation et document et
adopter quelque régle que ce soit, y compris les régles relatives aux délais, soit
par entente expresse entre les Parties ou, a défaut d’'une telle entente, selon ce
qulils jugent approprié et nécessaire compte tenu des circonstances pour
résoudre le Différend et rendre une décision;
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b) exiger que soit fourni par affidavit une partie ou I'ensemble des éléments de
preuve;
c) tenir une audience dans le cadre de laquelle la preuve et les argumentations des

Parties seront présentées ou convoquer des rencontres entre les Parties pour lui
permettre de discuter du Différend en leur présence;

d) ordonner a l'une ou l'autre des Parties ou a toutes deux de préparer et de fournir
les documents, les résultats d’analyse ou toute autre chose que les arbitres
peuvent exiger pour les aider a résoudre le Différend et rendre une décision;

e) inspecter les Activités du projet, en donnant a chacune des- Parties un préavis
raisonnable du lieu et de la date ou ils entendent mener des inspections;

f) émettre des ordonnances provisoires, accorder des injonctions interlocutoires,
provisoires ou permanentes, et ordonner I'exécution en nature;

g) prendre, ou demander a chacune des Parties ou a toutes deux de prendre et de
leur fournir les mesures, d'exécuter les tests, d'effectuer les vérifications et de
prendre toute autre mesure qu'ils jugent nécessaires ou utiles pour les aider a
rendre une décision équitable et raisonnable.

L'arbitrage se tiendra a Montréal, dans la province de Québec, au Canada. La langue de
I'arbitrage sera le frangais ou I'anglais, au choix de I'arbitre.

Les frais d’arbitrage sont laissés a la discrétion de F'arbitre ou des arbitres qui, en plus
de la compétence et du pouvoir d'attribuer des dépens en vertu des Lois applicables, ont
la compétence et le pouvoir de rendre une ordonnance d'adjudication des dépens selon
les critéres qu'ils estiment appropriés compte tenu des circonstances, y compris
d’accorder les honoraires d'avocats et les débours réels ainsi que les frais d’experts, et
de préciser ou d'ordonner ce qui sulit :

a) la Partie qui a droit aux frais;

b) la Partie qui doit payer les frais;

c) le montant des frais et la fagon dont ce montant doit étre calculé;

d) la fagon dont une partie ou la totalité des frais doit étre payée.

Toutefois, dans l'exercice de son pouvoir discrétionnaire, larbitre ou les arbitres
tiendront compte du souhait de chaque Partie de voir les frais assumés par chacune
d’entre elles au pro rata du succes relatif que chaque Partie obtient dans le cadre de
Farbitrage du Différend.

La décision de I'arbitre ou des arbitres est finale et lie les deux Parties, et celles-Ci
renoncent a 'ensemble de leurs droits d'interjeter appel découlant de la décision rendue

par le ou les arbitres. La décision peut étre exécutée conformément aux Lois applicables
devant tout tribunal compétent.
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7.12

7.13

9.1

Les Parties conviennent de collaborer pleinement avec l'arbitre ou les arbitres et de
procéder a larbitrage dans les plus brefs délais possibles, y compris relativement a
toute audience, afin qu’'une décision puisse étre rendue par le ou les arbitres le plus
rapidement possible, compte tenu de la nature du Différend. L’arbitre ou les arbitres
doivent rendre une décision dans les meilleurs délais, et quoi qu'il en soit, ils doivent
déployer tous les efforts raisonnables possibles pour rendre une décision au plus tard
30 Jours ouvrables aprés la date de l'audience, ou dans un délai plus long dont les
Parties auront tous deux expressément convenu par écrit. Si le conseil d'arbitrage se
compose de trois arbitres, la décision d’'une majorité du conseil sera réputée constituer
la décision du conseil d’arbitrage, et en cas d'absence de décision majoritaire, la
décision du président du conseil d’arbitrage sera réputée étre celle du conseil
d’arbitrage.

La présente annexe constitue une entente d'arbitrage, laquelle peut faire expressément
Fobjet d’'une exécution.

Résolution devant les tribunaux

Sous réserve d'une entente expresse entre les Parties de renvoyer le Différend a
Farbitrage, suivant la réception de la décision de I'Expert conformément a l'article 5 et
dans le cas ou l'une des situations suivantes s’appliquent, 'une ou l'autre des Parties
peut renvoyer le Différend devant la Cour supérieure de la province de Québec,
siégeant dans le district de Montréal, et les deux Parties conviennent de s’en remettre a
la juridiction exclusive de cette Cour :

a) si la valeur totale réelle ou éventuelle en litige dans le cadre du Différend
(calculée en additionnant tous les montants découlant des demandes et
demandes reconventionnelles) s’éléve a au moins 10 000 000 $, en tenant
compte du fait que le Différend peut revenir au fil du temps s'il s’agit d'un
événement périodique;

b) si le CRCHUM juge que le Différend souléve des questions importantes liées a la
santé ou a la sécurité publique.

Réunion des arbitrages visant ’Entente de partenariat et des procédures devant
les tribunaux

Pour tous les Différends qui surgissent préalablement a la Réception provisoire, a moins
que :

a) les deux Parties n’en conviennent autrement;

b) la question soulevée dans le cadre d’un Différend en particulier soit attribuable a
une Remise a des fins de revue de conception et de construction ou a la
Procédure de revue;

c) la question soulevée dans le cadre d’un Différend en particulier soit telle que le
fait d'attendre aprés la Réception provisoire pour résoudre le Différend
entrainerait des dommages irréparables a 'une des Parties;
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d) la question soulevée dans le cadre d’'un Différend en particulier découle des
exigences liées a Pexécution de la Réception provisoire ou du défaut de
Fexécuter,

toutes les procédures d'arbitrage et les procédures intentées devant un tribunal entre les
Parties, préalablement a la Réception provisoire, doivent étre suspendues et réunies, le
cas échéant, dans une seule procédure d'arbitrage et une seule procédure intentée
devant un tribunal. L'arbitrage et, le cas échéant, le litige devant le tribunal doivent
procéder dans les plus brefs délais suivant la Réception provisoire.

10. Dispositions diverses

10.1  ProjetCo et le CRCHUM doivent remplir avec diligence leurs obligations respectives en
vertu de la présente Entente durant la période ou un Différend est en instance, y
compris durant les procédures d’arbitrage ou celles intentées devant les tribunaux. Si
pendant qu'un Différend est en instance, il est jugé nécessaire par I'une ou l'autre des
Parties de poursuivre I'affaire qui fait 'objet du Différend, sous réserve des droits de
ProjetCo relativement au Différend (y compris relativement aux Evénements donnant
lieu & un délai, aux Evénements donnant lieu a une indemnisation et aux Modifications),
ProjetCo doit poursuivre 'affaire conformément aux directives du CRCHUM, et dans le
cas ou la question faisant I'objet du Différend est tranchée en faveur de ProjetCo, la
poursuite de I'affaire conformément a la position du CRCHUM sera réputée étre :

a) un Evénement donnant lieu & un délai et un Evénement donnant lieu a une
indemnisation si la directive produit des effets avant la Date de réception
provisoire,

b) un Cas d’exemption si la directive produit des effets aprés la Date de réception
provisoire.

10.2 Rien dans la présente annexe n'empéche les Parties de chercher a obtenir des mesures
de protection provisoire auprés des tribunaux de la province de Québec, y compris s'il y
a lieu, d’obtenir une injonction interlocutoire, pour éviter qu'une Partie subisse des
dommages irréparables.

10.3 Tous les montants en dollars mentionnés dans la présente annexe sont exprimés en
dollars a la Date de référence et, aux fins de leur applicabilité a 'égard d’un Différend en
particulier, ils seront actualisés en les multipliant par le ratio de la valeur-de I'lPC au
moment ou I'Avis de différend applicable est remis conformément a l'article 1.3 a la
valeur de I'lPC a la Date de référence.

10.4 Les intéréts sur les montants consentis a étre payés conformément a la résolution d'un
Différend par les Représentants des parties ou par les cadres supérieurs des Parties
conformément aux articles 3 et 4, et les intéréts sur une décision ou un jugement seront
payables au Taux d’intérét en cas de défaut et capitalisés :

a) pour les montants payables au CRCHUM par ProjetCo, a partir de la date de tout
versement excédentaire a ProjetCo ou, le cas échéant, a partir de la date a
laquelle le paiement était di au CRCHUM en vertu de 'Entente;
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b) pour les montants payables & ProjetCo par le CRCHUM, a partir de la date a
laquelle le paiement était di a ProjetCo en vertu de 'Entente.

10.5 ProjetCo doit s'assurer que tous les documents et autres renseignements dont un Sous-
traitant a la possession ou le controle et qui sont mis a la disposition de ProjetCo et qui
peuvent étre nécessaires pour la résolution d’'un Différend de maniére éclairée par les
Représentants des parties ou par les cadres supérieurs des Parties conformément aux
articles 3 et 4, ou par un arbitre ou un tribunal compétent, seront mis a la disposition du
CRCHUM et du Représentant du CRCHUM en temps utile.

10.6 Les Parties peuvent aux termes d’une entente écrite, en fonction de chaque Différend :
a) prolonger certains ou 'ensemble des délais prévus dans la présente annexe;

b) convenir de déroger ou de passer outre a I'un ou a plusieurs des mécanismes de
résolution des différends prévus aux articles 3, 4 et 5 et de plutét poursuivre la
résolution du Différend par arbitrage ou devant les tribunaux conformément aux
articles 7 et 8,

c) convenir de résoudre un Différend devant les tribunaux plutdt que par arbitrage
malgré les exigences de l'article 7, ou convenir de résoudre un Différend par
arbitrage plutét que devant les tribunaux malgré les exigences de l'article 8.

10.7 Si l'une des Parties a des motifs raisonnables de croire que (i) le Différend soumis au
présent Mode de résolution des différends pourrait affecter les droits d’'une autre
personne, incluant les Sous-traitants ou les Sous-traitants principaux (un « Tiers »), (ii)
la décision ou la transaction intervenue aux termes du présent Mode de résolution des
différends devrait lier un Tiers, (iii) la présence d’un Tiers est nécessaire pour permettre
une solution compléte du Différend ou (iv) si elle prétend pouvoir exercer un recours en
garantie contre un Tiers, elle doit en aviser par écrit 'autre Partie dans les meilleurs
délais (« Avis d'implication d’'un Tiers »). L’Avis d'implication d’'un Tiers devra indiquer
notamment (i) l'identité du Tiers en question (ii) la raison pour laquelle la Partie qui
Ienvoie estime que la participation du Tiers est utile ou nécessaire et (jii) le titre auguel
elle envisage la participation du Tiers.

a) L’autre Partie aura dix (10) Jours ouvrables de la réception de I'Avis d’implication
d’'un Tiers pour notifier par écrit son désaccord, lequel refus n'a pas a étre
justifié, a défaut de quoi elle sera réputée avoir accepté l'implication du Tiers,
selon les conditions contenu a FAvis d'implication d'un Tiers. Dans le cas ou
Fautre Partie refuse Iimplication du Tiers, le Tiers ne pourra pas participer a
quelque titre que ce soit aux différentes étapes du présent Mode de résolution
des différends. Nonobstant ce qui précéde, I'autre Partie peut envoyer a la Partie
qui a envoyé I'Avis d'implication d’'un Tiers, un avis indiquant qu’elle accepte
limplication du Tiers au Mode de résolution des différends mais a un autre titre
que celui suggéré dans I'Avis d'implication d’'un Tiers, auguel cas la premiére
Partie aura cing (5) Jours ouvrables afin d'indiquer son désaccord, & défaut de
quoi elle sera réputée d’avoir accepté I'implication du Tiers selon les conditions
suggérées par l'autre Partie.

b) Le cas échéant, cing (5) Jours ouvrables suivant la fin du processus décrit a
Particle 10.7(a), la Partie qui a initialement envoyé, I'Avis d'implication d’un Tiers
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devra aviser par écrit ce Tiers, avec copie conforme a l'autre Partie, (i) de
I'existence et de la nature du Différend, (ii) qu’elle désire que ce Tiers participe
au processus de résolution du Différend (iii) du titre auquel les Parties envisagent
sa participation; et (iv) des raisons qui justifient cette demande.

Le cas échéant, le Tiers peut participer aux différentes étapes du présent Mode
de résolution des différends, quelque au titre que ce soit auquel les Parties I'ont
envisagé et avisé, dans la mesure ou il confirme par écrit, dont copie sera
notifiée aux Parties, (i) avoir regu une copie de I'Entente (incluant la présente
par toute décision ou transaction qui pourrait intervenir aux termes du présent .
Mode de résolution des différends) et (iii) dans le cas ou le Tiers a été invité a
participer au Mode de résolution des différends a titre de partie, accepter d'étre
lié par toute décision ou transaction qui pourrait intervenir aux termes du présent
Mode de résolution des différends, et ce, aprés avoir signé et livré aux Parties un
engagement de confidentialité dans une forme acceptable aux Parties couvrant
tout aspect du Différend et toute information qui pourra y étre divulguée.
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