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UNE INITIATIVE INSPIRANTE POUR LES JEUNES  
ET PORTEUSE POUR LA SANTÉ

Il ne suffit pas de parler des métiers de la santé pour susciter 
l’intérêt des jeunes. Il faut leur faire vivre ces métiers. Leur 
faire vivre une expérience vraie, concrète, marquante.

Dans un système qui évolue rapidement, où les besoins sont 
pressants et les repères parfois flous, les jeunes ont besoin 
d’espaces pour explorer, questionner et se projeter. Trop 
souvent, ces occasions ne sont pas à leur portée. Pourtant,  
une simple rencontre peut faire toute la différence.

C’est ce qui distingue l’Académie d’été : un moment 
d’immersion éclairant! Pour donner du sens, inspirer et 
orienter un choix de carrière.

Le présent guide est le fruit de cette expérience. Il rassemble 
ce que nous avons appris au fil des années, pour que 
d’autres établissements puissent, eux aussi, mettre en place 
cette initiative vivante et porteuse de sens.

Chaque milieu a quelque chose à offrir. Il suffit parfois 
d’ouvrir une porte, de tendre la main, pour éveiller une 
curiosité, faire naitre une idée ou semer quelque chose  
de grand.

Camille Lalonde-Gagnon 
Cheffe de service du Centre d’apprentissage  
et de simulation du CHUM

ENSEMBLE POUR INSPIRER UNE NOUVELLE GÉNÉRATION

Le Québec doit relever d’importants défis pour assurer  
la vitalité de son réseau de la santé et de services sociaux. 
Pour y parvenir, il est essentiel de susciter l’intérêt des 
jeunes à mener une carrière dans ce domaine. C’est ce que 
fait l’Académie d’été. Je salue le leadership du CHUM, qui fait  
part de son expérience aux autres établissements dans ce 
guide. En reproduisant ce modèle à l’échelle du Québec,  
nous contribuons à former une nouvelle génération motivée  
et engagée.

Samuel Poulin 
Ministre responsable de la Jeunesse et ministre  
délégué à l’Économie et aux Petites et Moyennes Entreprises

FAÇONNONS L’AVENIR DU MONDE DE LA 
SANTÉ AVEC LES JEUNES D’AUJOURD’HUI

Devant les défis du réseau de la santé, il est 
impératif d’innover. L’Académie d’été a été 
pensée comme une réponse humaine à la 
pénurie de main-d’œuvre : en créant des 
expériences significatives pour les jeunes, 
nous cultivons l’émergence d’une nouvelle 
génération dynamique, curieuse et investie.

Dans un contexte où les métiers de la 
santé se transforment rapidement, nous 
devons également préparer les jeunes aux 
professions de demain — des professions où 
les technologies, notamment l’intelligence 
artificielle (IA), occuperont une place 
grandissante. Au CHUM, nous avons la volonté 
d’intégrer l’IA dans les pratiques cliniques et 
de sensibiliser la relève à ses apports concrets.

Notre capacité à soigner demain commence 
par ce que l’on transmet aujourd’hui. Il devient 
donc essentiel que chaque établissement de 
santé puisse s’outiller pour intéresser, inspirer 
et accompagner la relève. Le présent guide 
est né d’un désir collectif de partager notre 
expérience, nos apprentissages et nos outils 
dans l’espoir que d’autres établissements 
s’approprient ce projet humain, concret  
et transformateur.

Ensemble, multiplions les occasions de faire 
découvrir la richesse et la diversité des métiers 
d’un établissement de santé et de services 
sociaux. Transmettons cette passion pour les 
soins et services et montrons à la relève à quel 
point voir au bien-être des patients et des 
patientes ainsi que de leurs proches peut être 
une expérience humaine et gratifiante. Parce 
que soigner, c’est l’œuvre de toute une équipe. 
Et l’avenir, c’est maintenant qu’on le façonne.

Karine Whelan 
Directrice par intérim de la Direction de 
l’enseignement et de l’Académie CHUM
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INTRODUCTION

Le Guide de démarrage d’une Académie d’été a été produit par la 
Direction de l’enseignement et de l’Académie CHUM (DEAC) du Centre 
hospitalier de l’Université de Montréal (CHUM) pour les établissements 
de soins de santé et de services sociaux.

Le CHUM est un centre hospitalier universitaire possédant une forte 
culture de l’enseignement, portée notamment par la DEAC, un leader en 
création de valeur par l’apprentissage. Sa mission? Développer la relève 
ainsi que les acteurs et actrices de la santé dans leur capacité à créer 
et à intégrer les connaissances et les innovations en milieu réel pour 
améliorer la santé de la population.

Consciente des enjeux de pénurie de main-d’œuvre auxquels fait face 
le réseau de la santé et des services sociaux (RSSS), la DEAC a voulu 
proposer une solution pour transformer durablement le secteur au 
bénéfice de la population. Depuis 2018, nous pilotons un programme 
d’Académie d’été, au cours duquel des élèves de secondaire IV et V 
viennent découvrir l’univers des soins de santé et des services sociaux, 
au CHUM, chaque été, pendant deux semaines1. Par l’intermédiaire 
de l’École de l’intelligence artificielle en santé du CHUM (ÉIAS), nous 
avons inclus un volet sur la transformation numérique des métiers, dans 
lequel nous mettons en lumière l’intégration des nouvelles technologies, 
comme l’intelligence artificielle (IA), dans les pratiques cliniques  
et non cliniques.

  OBJECTIFS DE L’ACADÉMIE D’ÉTÉ  

	> Intéresser les élèves de secondaire IV et V à poursuivre  
une carrière en santé;

	> Sensibiliser ces mêmes élèves à l’apport de l’IA et des sciences, 
technologie, ingénierie et mathématiques (STIM) dans le secteur  
de la santé;

	> Mobiliser les acteurs et actrices de la santé afin qu’ils  
et elles partagent leur passion de leur profession.

1 �Les acronymes DEAC (Direction de l’enseignement et de l’Académie CHUM), CHUM (Centre hospitalier  
de l’Université de Montréal) et AE (Académie d’été) seront utilisés pour la suite du document.

Le but du guide est de faire un portrait précis de la programmation  
et des outils de l’Académie d’été du CHUM pour encourager les autres 
établissements de santé et de services sociaux à reproduire ce projet.

POUR QUI EST LE GUIDE?

Le guide s’adresse à toute personne qui désire promouvoir les 
métiers de la santé auprès des jeunes. Plus précisément, il intéressera 
les gestionnaires décisionnaires, qui, dans leur organisation, ont 
la possibilité de démarrer un projet (chef et cheffe de service, 
coordonnateur et coordonnatrice, directeur et directrice, etc.).  
Il intéressera aussi les membres de l’équipe projet qui joueront  
un rôle dans l’organisation et l’exécution de l’évènement.

QUE RETROUVE-T-ON DANS LE GUIDE?

Le guide contient tous les détails de la programmation de l’Académie 
d’été, de sa préparation à son déroulement, jusqu’à son évaluation.  
Il s’apparente à une marche à suivre ou à la recette gagnante du 
CHUM. Loin d’être à appliquer à la lettre, il se présente plutôt 
comme un exemple, une inspiration. Nous souhaitons partager notre 
expérience pour faciliter la création d’un programme de ce genre 
dans votre établissement. En annexe, vous trouverez une boite à 
outils contenant nos documents coup de cœur et indispensables  
au bon fonctionnement du projet. Vous pourrez les adopter  
ou les adapter à votre gout!

Si vous avez besoin de plus d’outils ou avez des questions, 
contactez-nous à l’adresse courriel suivante 

releve.en.sante.chum@ssss.gouv.qc.ca
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Le milieu de la santé au Québec est présentement  
confronté à divers enjeux importants :

	> Notre capacité à assurer des soins de qualité est mise à mal par une 
pénurie de main-d’œuvre sans précédent;

	> La révolution numérique entraîne une reconfiguration des métiers, 
entre création de nouvelles fonctions et transformation des 
anciennes, dans un contexte où la préparation des individus  
reste limitée;

	> Les besoins croissants de la population exercent une pression 
imposante sur les ressources.

Et les jeunes dans tout cela?
Notre analyse de besoins nous indique que la jeunesse se sent 
désorientée face à un avenir incertain. Cette génération, déjà anxieuse 
quant à ses choix de carrière, a du mal à se projeter dans des métiers  
où les technologies se transforment à une vitesse fulgurante. Trop  
peu d’élèves ont l’occasion de découvrir et d’explorer les compétences 
du futur et les métiers de demain dans un contexte réel, engageant  
et ouvert sur le monde.

Mais en quoi serait-ce aux établissements de santé  
de porter cette responsabilité envers la jeunesse?
Selon nous, les institutions publiques comme privées ont un devoir 
envers la société en ce qui a trait à l’engagement auprès des 
communautés, en éducation et en développement de compétences. 
Pour relever le défi d’inspirer chaque jeune du Québec vers un avenir 
optimiste, les efforts de quelques acteurs et actrices ne suffisent pas.

C’est dans cet esprit que le CHUM a créé un programme ambitieux 
et novateur qui s’attaque directement à ces enjeux. Par le partage 
du présent guide, nous souhaitons maintenant encourager et faciliter 
l’implantation des activités de l’Académie d’été destinées à la jeune 
relève partout au Québec.

Quelles ont été les retombées de l’Académie d’été du CHUM?
En seulement cinq éditions, nous avons accueilli 305 académiciens 
et académiciennes provenant de plus de 60 écoles différentes. 
Parmi un échantillon de 84 anciens et anciennes élèves :

	> 77 % affirment que le programme a été déterminant dans leur 
choix de carrière;

	> 78 % se dirigent maintenant vers les sciences de la santé et 11 % 
vers les sciences pures.

Chez les académiciens et académiciennes de la cohorte  
de 2024 :

	> 100 % ont découvert des professions inconnues en santé;

	> Presque 100 % comprennent mieux les compétences requises 
pour intégrer l’IA dans le secteur de la santé;

	> 78 % manifestent un intérêt supérieur à poursuivre des études en 
intelligence artificielle ou en sciences, technologie, ingénierie et 
mathématiques.

Le succès de l’Académie d’été ne se fait pas seulement sentir  
chez les jeunes :

	> 100 % des professionnels et professionnelles ayant participé 
en 2024 disent ressentir une grande motivation à exceller pour 
inspirer la relève;

	> 98 % ont développé des compétences de vulgarisation;

	> 82 % comprennent mieux leur influence sur la nouvelle 
génération.

La demande est immense pour maintenir un réseau de santé et de 
services sociaux capable de répondre aux besoins de la population. 
La mise en place d’une Académie d’été dans votre établissement 
permettra d’y répondre. 

Pour les jeunes. Pour la relève. Pour 
les patients et patientes et les soins de 
santé d’aujourd’hui et de demain.

POURQUOI IMPLANTER UNE ACADÉMIE D’ÉTÉ CHEZ VOUS?
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ANALYSE DE BESOINS

Avant de lancer la planification de la programmation, il importe d’identifier les besoins 
spécifiques de l’établissement et de la population de proximité. Pour réaliser un diagnostic 
efficace, nous tenons compte des objectifs stratégiques de notre organisation, des métiers  
en pénurie de main-d’œuvre et des attentes des jeunes.

ALIGNEMENT DE LA PROGRAMMATION AVEC  
LES OBJECTIFS STRATÉGIQUES

L’Académie d’été s’inscrit directement dans 
l’axe stratégique 1 de la DEAC, qui, pour 
faire face à la grande pénurie de main-
d’œuvre dans le RSSS, vise à intéresser  
et à fidéliser les jeunes et la relève.

De plus, au CHUM, un de nos objectifs  
est d’instruire la communauté sur 
l’intelligence artificielle et la transformation 
numérique. Dans notre programmation, 
nous nous assurons donc d’accorder une 
part importante à ces sujets et aux métiers  
qui leur sont liés.

L’alignement de la programmation 
avec les objectifs stratégiques de notre 
établissement nous permet d’être 
pertinents, d’avoir des retombées concrètes 
et de recevoir l’appui de la haute direction.

Plus largement, l’Académie d’été répond 
aussi à l’orientation 3 du plan stratégique 
2025-2028 de Santé Québec qui vise à 
valoriser, à fidéliser et à développer les 
talents et le leadership. En offrant aux 
élèves une immersion dans le milieu de 
la santé et en valorisant la diversité des 
professions, le projet contribue à inspirer 
des vocations, à renforcer le sentiment 
d’appartenance envers le réseau et à 
préparer une relève engagée. Il agit ainsi 
comme un levier stratégique pour faire  
face aux enjeux de main-d’œuvre tout  
en développant les talents de demain.

  CONSEIL   

Alignez le projet avec les objectifs 
stratégiques de votre établissement 
pour qu’il soit reconnu comme légitime, 
mais aussi pour réussir à impliquer des 
professionnels et professionnelles.

CHUM_DEAC_2024
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CIBLER LES PROFESSIONS EN PÉNURIE DE MAIN-D’ŒUVRE
De nombreuses études effectuées ces dernières années mettent 
en lumière les postes les plus affectés par la pénurie de main-
d’œuvre. Par exemple, le RSSS a établi que la pénurie de personnel 
infirmier, technique et clinique s’élevait à 10 324 personnes en 2024 
et projette une pénurie de 14 305 personnes en 2027. Les analystes 
en informatique, les travailleurs sociaux et travailleuses sociales, les 
perfusionnistes cliniques, les inhalothérapeutes, les techniciens et 
techniciennes en éducation spécialisée et en travail social font aussi 
partie des titres d’emploi en pénurie de main-d’œuvre critique.

Dans notre diagnostic, nous collectons ces informations pour 
déterminer les professions à mettre prioritairement en valeur  
dans notre programmation.

SONDER LES ATTENTES DES FUTURS ACADÉMICIENS  
ET FUTURES ACADÉMICIENNES
Pour établir une programmation qui saura répondre aux besoins des 
futures cohortes de l’Académie d’été, nous devons comprendre et 
connaitre leurs attentes, notamment sur la façon dont elles souhaitent 
de recevoir l’information. Cela est essentiel pour que les jeunes soient 
au rendez-vous.

Pour ce faire, nous saisissons toutes les occasions pour les sonder :

	> Nous organisons des ateliers de coconstruction durant lesquels 
nous invitons des professionnels et professionnelles ainsi que  
des jeunes;

	> Nous publions des sondages sur les réseaux sociaux;

	> Nous discutons avec des élèves lors d’évènements organisés avec 
des écoles secondaires et des cégeps (visites au CHUM, journées 
carrières, kiosques, etc.).

BÂTIR SON ÉQUIPE PROJET

Une fois les besoins identifiés, il faut bâtir une équipe projet qui 
reflète les expertises requises pour concevoir la programmation. Dans 
cette section, vous trouverez toutes les personnes responsables de la 
préparation, de l’exécution et de l’évaluation de notre Académie d’été. 
Il est important de mentionner que ce ne sont pas des ressources  
qui œuvrent à temps plein au projet.

LES MEMBRES DE L’ÉQUIPE PROJET

	> Propriétaire/mandataire du projet : définit la portée, les objectifs 
et les grandes étapes du projet, approuve les livrables, sécurise 
le financement, alloue les ressources humaines et matérielles 
nécessaires au projet, escalade les enjeux et assure le respect  
des politiques et des procédures organisationnelles.

	> Chargé ou chargée de projet : planifie et coordonne toutes les étapes 
du projet, veille au bon déroulement de la programmation et s’occupe 
du recrutement des professionnels et professionnelles pour les 
activités et de l’arrimage avec les collaborateurs et collaboratrices.

	> Conseiller ou conseillère pédagogique : veille à l’alignement 
pédagogique des activités, accompagne les professionnels et 
professionnelles dans la vulgarisation de leur contenu, met au point 
des outils pour recueillir les connaissances des élèves, s’occupe du 
recrutement des professionnels et professionnelles pour les activités 
et propose des modalités pédagogiques pour capter l’attention  
des élèves.

	> Conseiller ou conseillère en communication : coordonne les 
différentes étapes du projet en lien avec les communications, 
s’occupe du rayonnement et de la promotion du projet, veille  
au respect des ententes avec les partenaires philanthropiques et 
financiers, consigne les activités pour créer du contenu médiatique  
et assure la visibilité du projet sur les différentes plateformes 
(réseaux sociaux, site web, présences terrain, etc.).

	> Personne-ressource au bureau des stages : veille au recrutement  
des professionnels et professionnelles pour l’activité de jumelage  
et fait la liaison entre l’équipe projet et le bureau des stages.

À noter que le nombre de personnes employées dans votre équipe 
projet peut varier en fonction de vos besoins et de vos ressources.
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PLANIFICATION DES RESSOURCES

Dans les premières étapes de l’organisation de l’Académie d’été, une planification rigoureuse 
des ressources disponibles s’avère incontournable.

PLANIFIER LES BESOINS MATÉRIELS
Accueillir des jeunes pour une semaine d’immersion nécessite des locaux adaptés aux  
ateliers-conférences et aux activités pratiques ainsi que l’équipement approprié pour la diffusion 
de présentations et la simulation médicale.

Nous nous assurons que ces espaces sont à proximité des activités cliniques afin de faciliter  
la tenue de la programmation immersive.

  CONSEIL  

Réfléchissez à l’accessibilité des infrastructures, particulièrement par rapport aux transports 
en commun. Se déplacer à votre établissement tous les jours pendant la saison estivale peut 
représenter un défi pour les élèves.

LES STAGIAIRES

Une de nos stratégies est d’engager  
des stagiaires dans le cadre d’emplois 
étudiants. Leur rôle est de nous appuyer  
dans les diverses tâches du projet,  
comme la documentation des activités  
ou l’ensemble des processus de gestion  
de projet. Leur travail nous permet  
d’améliorer le projet et d’imaginer sa 
continuité. Plus que tout, ils et elles 
représentent un soutien très pratique  
pendant le déroulement de la  
programmation, qui est souvent  
une période très occupée.

PLANIFIER LES DÉPENSES

Notre budget est proportionnel à l’envergure de notre projet et au nombre d’élèves  
que nous accueillons.

En plus des heures travaillées, voici une liste des autres dépenses liées au projet :

Au CHUM, notre projet a été financé en partie par des partenaires philanthropiques. La refonte 
du programme a notamment été soutenue par la Fondation du CHUM, Desjardins et le ministère 
de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie (MEIE).
Nous tenons aussi à souligner que de nombreux autres services de notre établissement 
contribuent à l’Académie d’été en partageant, entre autres, leurs ressources, leur matériel  
et leurs locaux.

MATÉRIEL PÉDAGOGIQUE
	> Impression
	> Papetrie
	> Consommables pour les activités de simulation

SARRAUS 	> Remis lors de la cérémonie d’ouverture

MATÉRIEL PROMOTIONNEL
	> Bannières autoportantes
	> Sacs réutilisables pour souligner l’implication des professionnels  
et professionnelles et pour donner aux élèves

LOCATION D’ÉQUIPEMENT

	> Ordinateurs portables
	> Équipement audiovisuel
	> Caméras
	> Etc.
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LA PROGRAMMATION

Vient le moment de concevoir la programmation. Dans cette section, vous retrouverez les 
éléments clés de la nôtre : la structure d’une semaine type, le descriptif de chaque activité,  
nos stratégies pédagogiques ainsi qu’une explication de notre volet « Intelligence artificielle  
et transformation des métiers ».

SEMAINE TYPE

Voici à quoi ressemble l’horaire d’une semaine type à l’Académie d’été du CHUM.

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI

Accueil 15 min
Atelier-conférence 1

8 h 30 à 9 h 30

Conférence 
témoignage

8 h 30 à 9 h 30

Atelier-conférence 3
8 h 30 à 9 h 30

Atelier-conférence 4
8 h 30 à 9 h 30Conférence 

d’ouverture
8 h 45 à 9 h 30

Activité brise-glace
9 h 30 à 10 h

Pause 15 min Pause 15 min Pause 15 min Pause 15 min

Jumelages 1
9 h 45 à 11 h 45

Jumelages 2
9 h 45 à 11 h 45

Jumelages 3
9 h 45 à 11 h 45

Visite 3
9 h 45 à 11 h 45

Pause 15 min

Activité exploratoire
10 h 15 à 11 h 45

Retour 15 min Retour 15 min Retour 15 min Retour 15 min Retour 15 min

Diner
12 h à 13 h

Diner
12 h à 13 h

Diner
12 h à 13 h

Diner
12 h à 13 h

Diner
12 h à 13 h

Atelier 1
45 min

Visite 1
13 h à 15 h 15

Atelier 4
45 min

Visite 2
13 h à 15 h 15

Atelier-conférence 5
13 h à 14 h 15

Atelier 2
45 min

Atelier 5
45 min Pause 15 min

Activité 
collaborative 

réflexive finale
14 h 30 à 16 h

Atelier 3
45 min

Atelier 6
45 minPause 15 min Pause 15 min

Atelier-conférence 2
15 h 30 à 16 h 30

Activité synthèse
15 h 30 à 16 h 30

Pause 15 min Pause 15 min

Retour réflexif
16 h à 16 h 30

Retour réflexif
16 h à 16 h 30

Célébration de 
clôture

16 h à 17 h 30
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DESCRIPTIF DES ACTIVITÉS

Vous retrouverez ci-dessous une description  
des différentes activités que nous proposons.

Pour plus de précisions ou pour des exemples concrets,  
consultez les fiches des activités en annexe.

DURÉE 60 minutes

RÉSUMÉ Un mois avant le début de la programmation,  
nous recevons les académiciens et académiciennes 
pour leur remettre leur sarrau, leur fournir des 
informations concernant la semaine d’immersion  
et répondre à leurs questions.

DURÉE 30 minutes maximum

RÉSUMÉ Il s’agit d’un petit moment ludique.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Créer des liens entre les élèves, favoriser un climat 
de confiance et de collaboration et mettre les 
élèves à l’aise afin d’assurer de leur part un plein 
engagement dans les activités prévues.

EXEMPLE Bingo humain

DURÉE 45 minutes

RÉSUMÉ Ce sont des ateliers de simulation.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Initier les élèves aux métiers de la santé avec  
des gestes professionnels communs.

EXEMPLE Ateliers d’intubation et de réanimation

DURÉE 45 minutes

RÉSUMÉ Ces conférences sont données par une variété 
de professionnels et professionnelles qui parlent 
d’un sujet en particulier. Au contraire des ateliers-
conférences, il s’agit d’exposés magistraux.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Permettre aux académiciens et académiciennes 
d’avoir une compréhension enrichie des thèmes 
choisis par l’équipe projet dans l’intention d’élargir 
leurs horizons.

EXEMPLE Conférence sur le fonctionnement d’un hôpital  
et du réseau de la santé

DURÉE 45 à 60 minutes

RÉSUMÉ Les thématiques portent sur des sujets d’actualité  
et des compétences de l’avenir. Attention : il ne s’agit 
pas d’une conférence magistrale. Pendant l’activité, 
les élèves ont la chance d’expérimenter sur leurs 
apprentissages avec des jeux à la fois éducatifs  
et ludiques.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Mettre en lumière des métiers méconnus et éveiller 
la curiosité des académiciens et académiciennes 
à une multitude de possibilités d’orientations 
professionnelles liées au secteur de la santé.

EXEMPLE 	> Atelier sur l’IA et ses applications en santé
	> Atelier sur l’éthique clinique

DURÉE 90 minutes

RÉSUMÉ C’est une période pendant laquelle les  
académiciens et académiciennes ont l’occasion 
de discuter de manière intime avec plusieurs 
professionnels et professionnelles de la santé  
et de leur poser des questions.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Explorer la diversité des carrières en santé  
et en sciences en facilitant des échanges 
dynamiques avec des professionnels et 
professionnelles de différents domaines.

EXEMPLE 3,2,1 trouve ta carrière en santé (speed dating)

  CÉRÉMONIE D’ACCUEIL  

  ATELIERS PRATIQUES  

  CONFÉRENCES  

  ATELIERS-CONFÉRENCES  

  ACTIVITÉ BRISE-GLACE  

  ACTIVITÉ EXPLORATOIRE  
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DURÉE 120 minutes

RÉSUMÉ Les élèves sont jumelés à des professionnels et 
professionnelles. Ce moment privilégié leur permet 
d’observer leur métier et de rencontrer des patients, 
des patientes et d’autres membres de leur équipe.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Permettre aux élèves par l’immersion d’explorer 
différents métiers et spécialités du domaine de la 
santé, de comprendre le rôle et les responsabilités 
des professionnels et professionnelles et de 
développer une vision réaliste du quotidien en milieu 
de travail.

EXEMPLE Jumelage avec un infirmier ou une infirmière  
au bloc opératoire

DURÉE 15 à 20 minutes

RÉSUMÉ Ce sont des moments structurés où les élèves 
prennent du recul sur l’expérience vécue afin  
d’en tirer des apprentissages.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Favoriser la réflexion personnelle et collective afin 
de mieux comprendre leurs apprentissages, affiner 
leurs intérêts et contribuer à une mise en commun 
enrichissante.

EXEMPLE Animation d’une discussion collective et utilisation 
de tableaux blancs et de Post-its pour récolter 
l’information

DURÉE 60 à 90 minutes

RÉSUMÉ C’est une activité ludique qui intègre tous  
les concepts vus pendant la semaine.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Consolider les apprentissages de la semaine en 
permettant aux académiciens et académiciennes 
d’appliquer des gestes médicaux.

EXEMPLE Simulation immersive de type jeu d’évasion

DURÉE 60 à 90 minutes

RÉSUMÉ Il s’agit d’un moment informel où les académiciens 
et académiciennes peuvent discuter entre eux et 
elles et célébrer la fin de leur semaine d’immersion 
et d’apprentissage.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Clore leur semaine d’immersion en valorisant leurs 
apprentissages, en favorisant les échanges et en 
marquant leur engagement.

EXEMPLE Remise d’un certificat de participation

DURÉE 120 minutes

RÉSUMÉ Les académiciens et académiciennes visitent  
des endroits critiques ou d’exception de l’hôpital.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Faire découvrir aux élèves les environnements  
de travail, la diversité des métiers de la santé,  
les technologies de pointe et les dynamiques  
de travail collaboratif.

EXEMPLE Visite du Centre de recherche du CHUM

DURÉE 90 minutes

RÉSUMÉ Il s’agit d’un moment collectif à la fin de la semaine 
où les académiciens et académiciennes peuvent 
créer quelque chose ensemble tout en revenant  
sur les découvertes et les évènements marquants  
de leur immersion.

INTENTION 
PÉDAGOGIQUE

Offrir aux élèves un espace d’expression et de 
réflexion collective sur leur expérience en leur 
permettant de synthétiser et de partager leurs 
apprentissages à travers un projet collaboratif.

EXEMPLE Activité de type Fishbowl
  JUMELAGES  

  RETOURS RÉFLEXIFS  

  ACTIVITÉ SYNTHÈSE   

  CÉLÉBRATION DE CLÔTURE  

  VISITES    ACTIVITÉ COLLABORATIVE RÉFLEXIVE FINALE   
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LA PERTINENCE DES ACTIVITÉS 

Comme mentionné dans les sections précédentes, nous savons que bon nombre de jeunes 
sont indécis et indécises quant à leur orientation professionnelle. Cette indécision se manifeste 
toutefois à des degrés différents. Elle peut être temporaire, à cause d’un manque d’informations 
sur les professions, ou chronique, en raison de difficultés profondes d’engagement et d’image 
de soi. Pour connaitre plus précisément le niveau d’indécision des futurs académiciens et futures 
académiciennes, nous leur posons une question dans le formulaire d’inscription (voir en annexe).

Les informations recueillies nous aident à concevoir des activités qui répondent aux différents 
besoins des jeunes selon leur profil d’indécision. Ainsi, les activités permettent aux élèves à la  
fois d’explorer concrètement une grande diversité de professions, de vivre une immersion dans  
le quotidien des professionnels et professionnelles, de développer leur sentiment d’auto-efficacité 
et de clarifier leurs préférences.

La motivation des académiciens et académiciennes
Dans le cadre de l’Académie d’été, la plupart des académiciens et académiciennes ont déjà  
une motivation intrinsèque forte, c’est-à-dire le désir d’explorer les carrières du milieu de la santé. 
Notre objectif est de préserver cette motivation intrinsèque en évitant toute déception,  
tout en déclenchant l’ensemble des leviers possibles de motivation extrinsèque.

Nous avons constaté que cette motivation extrinsèque repose principalement sur la réussite  
des activités pédagogiques. Pour y parvenir, nous portons une attention particulière à la manière 
dont nous concevons les activités.

Chaque activité pédagogique repose sur deux composantes complémentaires : l’activité 
d’enseignement, qui relève du formateur ou de la formatrice, et l’activité d’apprentissage,  
qui mobilise l’élève. Nous nous assurons que ces deux dimensions sont bien présentes,  
en veillant à ce que les formateurs et formatrices guident activement, pendant que les  
élèves s’engagent dans leur propre processus d’apprentissage.

Ainsi, nous évitons les activités seulement magistrales, comme les conférences, ainsi que  
les activités sans encadrement. Par exemple, nous ne demanderions pas aux académiciens et 
académiciennes de faire des points de suture sans leur avoir montré préalablement la technique.

Lors des premières éditions de notre 
Académie d’été, nous avons rencontré 
certaines difficultés par rapport à la 
pertinence des activités, à la motivation 
des élèves et à la vulgarisation des 
notions complexes. Pour répondre 
adéquatement à ces défis, nous  
avons utilisé certains concepts  
du développement pédagogique.  
Par pédagogie, nous entendons  
ici la formation destinée aux jeunes. 
Dans cette section, vous retrouverez  
les éléments de pédagogie qui nous 
aident à concevoir les activités afin  
que l’expérience des académiciens  
et académiciennes soit intéressante  
et enrichissante. 

La pédagogie ne vous  
est pas familière? 
En annexe, nous avons regroupé des 
références qui pourront vous renseigner 
davantage sur le développement 
pédagogique.

STRATÉGIES  
PÉDAGOGIQUES
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La vulgarisation scientifique
Pour nous assurer que les activités sont 
bien vulgarisées et adaptées pour les 
élèves, nous nous appuyons sur le concept 
de « zone proximale de développement », 
c’est-à-dire construire une activité à mi-
chemin entre ce qui est trop simple  
et ce qui est trop complexe2.

Pour ce faire, nous commençons par 
sonder les connaissances préalables des 
académiciens et académiciennes, puis 
nous vérifions leur compréhension tout au 
long de l’activité.

Prenons par exemple une activité sur 
l’IA dans le domaine de la santé. Nous 
débutons par un quiz pour tester les 
connaissances des élèves sur des concepts 
comme les algorithmes, les données et 
les statistiques. Nous incluons aussi un 
brise-glace sous forme de sondage à main 
levée, durant lequel nous leur demandons 
d’énumérer les applications d’IA qu’ils 
et elles connaissent ou utilisent sur leurs 
téléphones. Ces réponses permettent au 
professionnel invité ou à la professionnelle 
invitée d’adapter son vocabulaire et son 
niveau de langage en fonction du groupe.

LE VOLET « IA ET TRANSFORMATION DES MÉTIERS »

En tant qu’adultes, nous présumons parfois que les jeunes possèdent une grande aisance 
technologique en raison de leur utilisation quotidienne d’appareils électroniques. Dans les  
faits, la littératie numérique varie considérablement parmi les élèves, notamment en fonction 
de leur milieu de provenance. Nous devons reconnaitre que l’ensemble ne maitrise pas 
nécessairement les compétences numériques de base, encore moins les concepts complexes 
liés aux technologies émergentes.

Selon une enquête d’Academos, seulement 1 % des élèves aspirent à contribuer à l’évolution 
des technologies (recherche et développement), alors que 21 % aspirent à œuvrer pour la santé 
mentale et physique3. Ce faible pourcentage d’intérêt pour la recherche et le développement 
technologique s’explique peut-être par une perception floue de ce que ce domaine implique.  
En effet, plusieurs ignorent qu’il y cohabite une diversité de rôles et de parcours et que contribuer 
au développement technologique ne signifie pas nécessairement faire de la programmation ou  
de la robotique.

Les compétences d’avenir résident moins dans la maitrise technique que dans des postures 
comme la collaboration, la curiosité, l’interdisciplinarité, l’éthique ou encore la prise en compte  
des principes d’équité, de diversité et d’inclusion (EDI). C’est pourquoi il est essentiel d’aborder  
le thème des technologies – et particulièrement celui de l’intelligence artificielle – sous l’angle  
des compétences plutôt que des seules connaissances.

Notre objectif n’est donc pas de former les spécialistes en IA de l’avenir, mais de permettre  
à chaque académicien et académicienne de :

	> Comprendre les impacts de ces technologies sur les métiers de la santé;

	> Développer une perception positive et nuancée de ses apports et de ses enjeux  
dans le secteur de la santé;

	> Expérimenter des outils concrets d’IA;

	> Développer les compétences transversales nécessaires pour évoluer dans un monde  
en constante transformation technologique.

Depuis 2024, nous utilisons l’IA et ses différentes applications comme fil conducteur de notre 
programmation. Il ne s’agit pas d’en faire le thème principal, mais plutôt de créer un sens et une 
réflexion collective autour de ce sujet. Notre but est d’ouvrir un espace de discussion critique 
à laquelle les académiciens et académiciennes participent. Cela permet de stimuler l’échange 
entre les jeunes et de favoriser le développement de pratiques informationnelles riches. Dans 
notre programmation, nous proposons donc des activités qui explorent l’intelligence artificielle, 
la littératie numérique et la science des données, en plus d’orienter les retours réflexifs sur des 
questions qui entourent l’IA et l’innovation.

2 �Herling, F. (s.d.). La zone proximale de développement. Direction de l’apprentissage et de l’innovation pédagogique (HEC).  
https://ernest.hec.ca/video/DAIP/pdf/Zone_Proximale_de_Developpement.PDF

3 �Academos. (2024). Gen z, Comprendre les aspirations professionnelles des jeunes en 2024.  
https://academos.qc.ca/wp-content/uploads/2024/01/Rapport-GenZ-2024-VF-3.pdf
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MOBILISATION DES PROFESSIONNELS  
ET PROFESSIONNELLES DE LA SANTÉ

La mobilisation des professionnels et professionnelles de la santé est une étape essentielle au 
succès du projet. Dans cette section, nous partagerons avec vous nos bonnes pratiques pour  
les rejoindre et les engager efficacement. Plus spécifiquement, vous en apprendrez davantage 
sur les personnes que nous sollicitons, sur nos stratégies de mobilisation, sur notre gestion  
de l’activité de jumelage ainsi que sur le support pédagogique offert aux professionnels  
et professionnelles.

QUI MOBILISONS-NOUS?

Nous faisons appel à des professionnels et professionnelles de tous les secteurs de la santé. 
Bien entendu, il y a des médecins, des technologues et des membres du personnel infirmier qui 
participent à nos activités, mais aussi des personnes qui occupent des emplois en pénurie de 
main-d’œuvre, qui travaillent avec l’IA ou qui œuvrent dans des secteurs méconnus. Par exemple, 
nous mobilisons des inhalothérapeutes et l’équipe de valorisation des données. Nous mettons 
également en valeur les comités d’éthique et d’équité, diversité et inclusion (ÉDI) ainsi que des 
métiers comme éthicien et éthicienne, bio-informaticien et bio-informaticienne ainsi que conseiller 
et conseillère en EDI.

  CONSEIL   

Le choix des professionnels et professionnelles doit refléter les défis et les objectifs de votre 
organisation. Au CHUM, nous impliquons toutes ces personnes, car elles sont en lien avec 
nos missions : faire rayonner les métiers en pénurie de main-d’œuvre et mettre de l’avant la 
transformation numérique, la recherche et l’innovation. À vous de faire votre choix éditorial, 
d’établir le fil conducteur de votre Académie d’été, en accord avec votre institution.

STRATÉGIES ET OUTILS POUR  
MOBILISER LES PROFESSIONNELS  
ET PROFESSIONNELLES

Organisation de séances d’information  
et d’engagement

  Kiosque  
Nous tenons un kiosque dans l’hôpital pour 
renseigner la communauté sur le projet. Rien 
de mieux pour interpeler les équipes que de 
les rejoindre dans leur environnement! Nous 
nous installons à un endroit achalandé lors 
d’une journée où le nombre de personnes est 
optimale et à une heure où il y a le plus de 
circulation (par exemple, le mercredi à l’heure 
du diner à la cafétéria). Deux ou trois membres 
de notre équipe projet tiennent le kiosque 
pour répondre aux questions. Nous utilisons 
des bannières autoportantes et des écrans 
verticaux pour attirer l’attention des personnes 
que nous souhaitons interpeler. Comme 
matériel à offrir nous avons un document 
d’information sur lequel figure un code QR 
qui pointe vers le formulaire d’inscription aux 
jumelages. Nous installons sur la table du 
kiosque un visuel muni d’un code QR qui mène 
au site web afin de faire connaitre le projet 
dans la communauté du CHUM.

 
  Rencontre virtuelle des personnes   
  intéressées au jumelage  
Sur l’heure du diner, nous organisons une  
courte rencontre virtuelle sur le fonctionnement 
des jumelages pour renseigner les 
professionnels et professionnelles ayant fait leur 
inscription. Il pourrait s’avérer judicieux de faire 
la séance pendant la période d’inscription pour 
tenter de convaincre les personnes indécises.

14 |  GUIDE DE DÉMARRAGE D’UNE ACADÉMIE D’ÉTÉ  |  MOBILISATION DES PROFESSIONNEL(LE)S DE LA SANTÉ



Mise en place d’outils de  
communication internes
Voici les outils de communication internes 
que nous avons créés pour promouvoir le 
projet (particulièrement l’activité de jumelage) 
auprès des professionnels et professionnelles :

	> Fond d’écran d’ordinateur;

	> Bannière et nouvelle intranet;

	> Écrans dans l’hôpital (verticaux  
et télévisions d’affichage);

	> Infolettres à la communauté du CHUM;

	> Courriels aux professionnels  
et professionnelles;

	> Mot pendant les rencontres des 
gestionnaires de l’organisation.

Pour plus d’informations, notre plan  
de communication se trouve en annexe. 

Nous partageons un message clair et concis : 
la date de l’Académie d’été, la description 
du programme immersif et de l’activité de 
jumelage ainsi qu’un lien vers le formulaire 
d’inscription aux jumelages et vers la page 
web du projet.

Nous choisissons souvent d’inclure un code 
QR dans les communications pour diriger 
directement au formulaire d’inscription. Moins 
il y a d’étapes pour s’inscrire, mieux c’est!

Messages clés
Que dire pour convaincre les professionnels 
et professionnelles de participer au projet? 
Voici les meilleures raisons que nous leur 
communiquons :

	> L’Académie d’été permet de valoriser votre 
travail, de faire connaitre votre profession 
auprès de la relève et de mettre de l’avant 
des métiers méconnus;

	> L’Académie d’été donne la possibilité de 
démystifier des concepts méconnus ou mal 
compris par la population, de clarifier les 
idées reçues et de corriger les informations 
erronées auprès des jeunes;

	> L’Académie d’été fait découvrir votre 
environnement de travail et votre quotidien 
aux jeunes;

	> L’Académie d’été fait connaitre 
l’interdisciplinarité dans vos équipes;

	> L’Académie d’été est une occasion pour 
développer vos compétences en pédagogie 
et en communication ainsi que pour 
transférer vos connaissances à la relève;

	> L’Académie d’été est un moyen unique de 
transmettre votre passion et de créer une 
vocation chez les jeunes.

  CONSEILS  

Nous vous recommandons fortement de diversifier vos outils de communication. Les professionnels 
et professionnelles n’ont pas tous et toutes les mêmes accès ou préférences de média. Aussi, 
travaillez en collaboration avec votre équipe des communications. Elle sera d’une aide très 
précieuse pour vous aider à diffuser et mettre en valeur votre projet.
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GESTION DES JUMELAGES

Les jumelages représentent un défi, puisqu’ils demandent une grande 
quantité de professionnels et professionnelles. En effet, il faut un 
professionnel ou une professionnelle pour deux à trois élèves. C’est aussi 
une activité qui nécessite une planification et une préparation accrues 
de la part de l’équipe projet afin d’assurer une expérience plaisante pour 
tous et toutes et d’éviter les embuches.

  NOTRE SOLUTION   

Mettre à contribution la personne-ressource au bureau des stages.

Le rôle de la personne-ressource au bureau des stages
La personne-ressource au bureau des stages est notre plus grande 
alliée. Elle possède un vaste réseau de contacts qui lui donne accès 
à un important bassin de professionnels et professionnelles duquel il 
est possible de recruter. Ses tâches consistent principalement en la 
planification et la gestion des jumelages. Elle répond aux questions des 
professionnels et professionnelles ou à celles de leur gestionnaire et 
s’occupe de leur inscription.

Les grandes étapes de la gestion des jumelages
Les inscriptions pour les jumelages ouvrent généralement un ou deux 
mois avant le début de l’Académie d’été. Ce choix s’explique par le 
fait que les professionnels et professionnelles ne connaissent pas 
nécessairement leur horaire d’avance. Vous retrouverez en annexe  
notre formulaire d’inscription des professionnels et professionnelles  
aux jumelages.

  CONSEIL   

Proposez un formulaire qui offre le maximum de flexibilité aux 
professionnels et professionnelles quant à leurs disponibilités  
pour l’activité.

Nous communiquons ensuite avec les professionnels et professionnelles 
par courriel environ deux semaines avant le début de l’Académie d’été. 
Il est important de ne pas les contacter trop tardivement pour leur 
donner la possibilité de planifier l’activité avec leur gestionnaire. Nous 
confirmons la date et l’heure de leur jumelage et leur fournissons un 
document pédagogique. Nous leur transmettons en outre le lieu de 
rassemblement avec le plus de détails possibles, de manière à réduire 
les risques de retard.

Au début de l’activité de jumelage, nous prévoyons deux à trois 
personnes de l’équipe projet au lieu de rassemblement pour répartir 
adéquatement les élèves avec les professionnels et professionnelles. Un 
ou une membre de l’équipe peut devoir appeler un professionnel ou une 
professionnelle en retard ou aller porter un ou une élève directement 
dans le secteur du jumelage. Le fait d’être plusieurs permet de bien 
gérer les imprévus, d’éviter la confusion et d’assurer la fluidité de 
l’activité.

Nous savons que les désistements peuvent arriver. C’est pourquoi les 
professionnels et professionnelles doivent identifier un ou une collègue 
qui pourra les remplacer en cas d’absence, soit en accueillant un ou une 
élève de plus pendant son jumelage ou en faisant l’activité pendant une 
de ses disponibilités non comblées. Ainsi, l’équipe projet est prête à faire 
face aux imprévus!
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L’ACCOMPAGNEMENT  
DES PROFESSIONNELS ET  
PROFESSIONNELLES

Nous proposons aux professionnels et 
professionnelles qui participent au projet de 
les accompagner dans la préparation de leur 
activité pédagogique afin de s’assurer que 
leur matière est adaptée aux jeunes. Pour ce 
faire, nous leur fournissons notamment un 
document qui explique quelques notions de 
pédagogie. Vous retrouverez ce document  
en annexe.

  CONSEIL   

Fournissez des documents clairs  
et concis aux professionnels et 
professionnelles. Leur horaire est très 
rempli : il faut les aider, et non alourdir 
leur charge de travail.

Aussi, pendant les activités, nous utilisons 
parfois des médiateurs ou médiatrices 
scientifiques pour soutenir le professionnel ou 
la professionnelle qui aurait de la difficulté à 
vulgariser. Cette personne pose des questions 
au bon moment, notamment lorsqu’elle 
remarque que les élèves ne comprennent pas 
un concept ou commencent à se désengager.

GESTION DES ACADÉMICIENS ET ACADÉMICIENNES

Dans cette section, nous partagerons avec vous toutes les informations essentielles concernant 
les académiciens et académiciennes. Nous vous présenterons nos stratégies de mobilisation, 
notre processus de sélection ainsi que nos moyens pour les accueillir et les encadrer 
efficacement.

STRATÉGIES DE MOBILISATION DES JEUNES

Faire connaitre l’Académie d’été auprès des jeunes
Nous commençons par identifier les personnes qui peuvent nous aider à faire connaitre l’ouverture 
des inscriptions de l’Académie d’été auprès des jeunes : établissements scolaires, enseignants 
et enseignantes, conseillers et conseillères d’orientation, organismes spécialisés en orientation, 
services de notre établissement, etc. Nous adoptons une vision large et explorons différentes 
avenues pour atteindre un maximum d’élèves.

Lors des premières éditions du projet, une stratégie efficace que nous adoptions pour atteindre 
des jeunes était de se tourner vers les professionnels et professionnelles de notre établissement. 
Ils et elles connaissaient des jeunes désirant participer à l’Académie d’été. Progressivement, 
nous avons opté pour d’autres solutions afin de recruter des jeunes qui n’ont pas accès à des 
professionnels et professionnelles de la santé dans leur entourage. Par exemple, nous faisons la 
promotion du projet sur notre page Instagram ou demandons à notre communauté Facebook de 
partager les invitations à l’Académie d’été aux jeunes de leur entourage. 

  CONSEIL  

Dans le formulaire d’inscription, demandez aux jeunes comment ils et elles ont entendu parler  
du programme. Ces données vous aideront à mieux orienter vos communications pour les 
prochaines éditions.
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Période d’inscription
La période d’inscription à l’Académie d’été se font quelques mois avant le début de la 
programmation et reste ouverte pendant un mois. Nous nous prenons d’avance afin d’avoir 
le temps d’évaluer les candidatures et de communiquer les informations essentielles aux 
personnes retenues.

Nous ouvrons les inscriptions à la mi-mars, étant donné que notre stratégie de diffusion 
vise principalement les écoles secondaires et qu’elles sont en relâche au début du mois. Les 
personnes sont choisies au plus tard lors de la première semaine de mai et, dès juin, tout est 
en place pour le lancement de la programmation en juillet.

Le processus d’inscription est simple afin de ne pas décourager les jeunes.  
Nous utilisons une plateforme qui respecte les normes de sécurité et permet le dépôt  
de pièces jointes.

Outils de communication et matériel promotionnel
Pour bien faire la promotion de l’Académie d’été, nous adoptons un message clair et le 
répandons à travers le plus de canaux de communication possible. Aussi, nous rendons 
facilement accessibles sur notre site web toutes les informations concernant  
le programme et les inscriptions.

La méthode de communication que nous utilisons le plus est la diffusion par courriel. Nous 
listons les écoles secondaires et les partenaires de notre réseau, trouvons leur adresse courriel 
et leur envoyons un message pour partager le programme. Nous utilisons un outil d’envois 
massif (Cyberimpact), car il facilite l’envoi de courriels à un grand nombre de destinataires et 
permet d’effectuer un suivi sur le taux d’ouverture.

  CONSEIL  

Une présence dans les écoles, par exemple lors des journées carrières, est également une 
excellente façon de faire connaitre votre projet et de susciter l’intérêt des élèves.

Pour rendre notre message plus attrayant, nous avons mis au point divers articles 
promotionnels, notamment des vidéos, des photos et des affiches.

  CONSEIL  

En début de projet, un message publié sur les réseaux sociaux par un professionnel ou une 
professionnelle ou par une personne de l’équipe projet peut aider à capter l’attention des 
jeunes et à favoriser leur engagement.

Pour plus d’informations, consultez notre plan de communication en annexe.
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PROCESSUS DE SÉLECTION

Les critères d’admissibilité
Au CHUM, les critères d’admissibilité pour participer à l’Académie d’été sont :

	> Être en secondaire IV ou V  
(car ce sont les élèves qui s’apprêtent à faire un choix de programme au cégep);

	> Avoir un carnet de vaccination à jour  
(comme c’est le cas pour quiconque réalisant un stage en milieu de santé);

	> Être en situation de réussite scolaire.

Nous avons identifié ces critères pour cibler un groupe précis et développer une programmation 
pour répondre à ses besoins spécifiques. Les critères d’admissibilité de votre Académie d’été 
dépendront ainsi de votre public cible et de vos objectifs.

Vous retrouverez en annexe notre formulaire d’inscription des jeunes à l’Académie d’été.

Choisir les académiciens et académiciennes
Lors de nos deux premières éditions de l’Académie d’été, nous sélectionnions les académiciens et 
académiciennes selon la qualité de leur lettre de motivation et de leurs notes. Ce choix faisait en 
sorte que les cohortes étaient très homogènes. Dans notre volonté d’améliorer l’accessibilité au 
programme et d’encourager un milieu de la santé inclusif, nous avons révisé notre processus de 
sélection, nous permettant ainsi de constituer des cohortes plus diversifiées. Désormais, la simple 
réussite scolaire (plutôt qu’un excellent bulletin) suffit. Nous réservons aussi des places pour les 
élèves provenant d’écoles publiques.

Le processus de sélection commence par un premier tri, au cours duquel nous nous assurons que 
les candidatures répondent bien aux critères d’admissibilité, que les documents requis sont joints 
et que toutes les réponses aux questions obligatoires ont été soumises.

Ensuite, nous déterminons les cibles que nous souhaitons atteindre (ratio d’écoles publiques 
et privées, identité ou expression de genre, appartenance à une minorité visible, situation de 
handicap, etc.). Il est important pour nous d’assurer une représentativité de tous les milieux 
socioéconomiques et de tous les genres.

Afin de favoriser l’accessibilité au programme, la diversité des académiciens et académiciennes 
ainsi que l’équité dans le processus de sélection, toutes les candidatures respectant les critères 
d’admission sont soumises à un tirage au sort. Les candidatures pigées sont alors révisées par le 
comité de sélection, qui lit les lettres de motivation et juge de la qualité des réponses.
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L’annonce aux personnes choisies
Après avoir sélectionné les académiciens 
et académiciennes, nous les informons par 
courriel de leur admission au programme. 
Une confirmation de présence est attendue 
de leur part dans les 72 heures, sans quoi leur 
place est réattribuée. Par la suite, nous leur 
transmettons les documents obligatoires à 
remplir : l’autorisation parentale, l’entente de 
confidentialité, le formulaire de consentement 
photo ainsi que le formulaire d’informations 
médicales.

Encadrement des académiciens  
et académiciennes
Pour pouvoir entrer facilement en contact avec 
les académiciens et académiciennes tout au 
long de la semaine, nous créons un groupe de 
discussion WhatsApp. Ce canal peut ainsi leur 
servir pour communiquer en temps réel avec  
les membres de l’équipe projet.

Au début de la semaine, nous fournissons aux 
élèves un cahier. Il leur permet à la fois de 
suivre le déroulement de la programmation, 
de prendre des notes pendant les activités et 
d’effectuer une autoréflexion sur les expériences 
vécues. Il contient aussi le code de vie à 
respecter. Vous retrouverez ce cahier en annexe.

Tout au long de la programmation, des 
membres de l’équipe projet guident les 
académiciens et académiciennes. Ces 
personnes les surveillent et les accompagnent 
aux différentes activités. Elles s’assurent 
également que les élèves suivent bien le code 
de vie. Généralement, deux à trois personnes se 
relaient pour encadrer le groupe pendant  
la semaine.

À l’heure du diner, les repas sont gérés par 
l’établissement, de sorte que les académiciens  
et académiciennes n’ont pas besoin de se 
déplacer pour aller se chercher à manger.  
Cette astuce permet d’économiser du temps  
et d’assurer la supervision de la cohorte.
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ÉVALUATION DU PROGRAMME

L’évaluation annuelle de l’appréciation des activités et des retombées de l’Académie d’été 
rend possible l’amélioration continue du projet et assure sa pérennité. Dès le début, il est donc 
important d’instaurer des processus permettant de collecter des données précieuses afin 
d’élaborer les prochaines éditions de la programmation. Ces données nous permettent également 
de justifier la pertinence de l’Académie d’été auprès des décideurs et décideuses et de montrer 
aux professionnels et professionnelles l’influence de leur contribution auprès de la relève.

LES MOYENS D’ÉVALUATION

Nous déployons trois grands moyens pour évaluer la portée de l’Académie d’été : un sondage 
auprès des académiciens et académiciennes, un sondage auprès des professionnels  
et professionnelles ainsi qu’une évaluation du programme après cinq ans d’activité.

Sondage auprès des académiciens et académiciennes
Les académiciens et académiciennes remplissent un formulaire au début (dans le formulaire 
d’inscription) et à la fin de l’Académie d’été. Cette méthodologie permet d’évaluer la portée 
immédiate du projet sur leur choix de carrière et leurs apprentissages.

  INDICATEURS UTILISÉS  

	> Le taux d’académiciens et académiciennes qui souhaitent poursuivre des études en 
intelligence artificielle, en sciences, technologie, ingénierie et mathématique ainsi que dans  
le domaine de la santé au cégep;
	> Leur niveau d’indécision;
	> Leur intérêt à poursuivre une carrière découverte à l’Académie d’été;
	> Leur prise de conscience par rapport aux compétences liées à l’IA.

Sondage auprès des professionnels et professionnelles
Le sondage auprès des professionnels et professionnelles possède un double objectif. D’une 
part, il sert à évaluer l’influence de l’Académie d’été sur leur engagement et leur sentiment 
d’appartenance à leur milieu de travail ou à leur établissement. D’autre part, il vise à recueillir 
leur perception sur les activités et les académiciens et académiciennes. Ces données soutiennent 
ensuite le recrutement des professionnels et professionnelles pour les prochaines éditions.

  INDICATEURS UTILISÉS  

	> L’expérience « enseignante » des professionnels et professionnelles pendant  
et après l’Académie d’été;
	> L’importance du programme sur leur engagement professionnel dans leur milieu de travail  
ou leur établissement;
	> Leur niveau de satisfaction par rapport à leur participation au projet;
	> Leur rétroaction concernant leur expérience avec les académiciens et académiciennes.
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Évaluation de programme
Après 5 ans d’activité, nous avons fait une 
évaluation de programme sous forme de sondage 
auprès des cohortes antérieures pour déterminer la 
portée du projet sur l’orientation des académiciens 
et académiciennes vers des carrières en santé.

Des 84 répondants et répondantes :

	> 77 % affirment que le programme s’est révélé 
déterminant dans leur choix de carrière;

	> 78 % se dirigent maintenant vers les sciences  
de la santé et 11 % vers les sciences pures.

ÉLARGISSEMENT DE NOTRE OFFRE DE SERVICES

L’Académie d’été du CHUM peut recevoir des cohortes d’un maximum de 30 élèves, 
pour un total de 60 par année. Ils et elles proviennent majoritairement de la région 
de Montréal et de ses environs. Dans l’optique de faire découvrir le milieu de la santé 
au plus grand nombre d’élèves et d’accroitre l’accessibilité à nos activités, le CHUM 
offre depuis 2024 une programmation virtuelle complémentaire à l’Académie d’été. 
Gratuites et ouvertes à tous et toutes, les activités se déroulent à distance,  
de manière synchrone et asynchrone. Voici ce que nous proposons :

	> Rencontres avec des professionnels et professionnelles : Des rencontres d’une 
heure sur Zoom durant lesquelles un professionnel ou une professionnelle présente 
son parcours et son métier, puis répond aux questions des participants  
et participantes;

	> Atelier-conférence : Une rencontre sur Zoom, au cours de laquelle un conférencier 
ou une conférencière explique les bases de l’IA et expérimente quelques concepts 
avec les participants et participantes;

	> Publications éducatives : Des publications sur Instagram qui fournissent des 
informations sur les métiers de la santé et qui vulgarisent les concepts liés à l’IA;

	> Vidéos « Métier en 60 secondes » : De courtes vidéos publiées sur Instagram, 
dans lesquelles un professionnel ou une professionnelle explique son métier  
et son quotidien et nous amène dans son environnement de travail;

	> Balado de l’Académie de la relève en santé : Des épisodes de balado publiés sur 
Spotify et YouTube (format REEL sur Instagram), au cours desquels nous recevons 
un professionnel ou une professionnelle qui explique son parcours et son métier;

	> Articles de blogue : De courts textes publiés sur le site web du CHUM, dans 
lesquels un étudiant en médecine discute d’IA en faisant des liens avec des sujets 
d’actualité.

Depuis 2025, nous organisons également des journées pédagogiques. Nous invitons 
au CHUM 40 élèves de secondaire IV et V pendant une demi-journée lors de l’une 
de leurs journées pédagogiques scolaires. Le groupe a la chance de participer à 
des ateliers de simulation médicale animés bénévolement par des étudiants et 
étudiantes en médecine. Ce format nous permet de recevoir plus d’élèves et de leur 
offrir une occasion d’immersion concrète en santé. Il s’agit également d’une option 
plus accessible pour amorcer l’Académie d’été à petite échelle.
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RECONNAISSANCE DES PROFESSIONNELS 
ET PROFESSIONNELLES ET RAYONNEMENT 
DU PROJET

Il y a deux aspects à ne pas négliger à la fin de la programmation  : 
la reconnaissance des professionnels et professionnelles et le 
rayonnement du projet.

RECONNAISSANCE DES PROFESSIONNELS  
ET PROFESSIONNELLES
Une fois la programmation terminée, nous reprenons contact avec les 
professionnels et professionnelles qui ont participé à l’Académie d’été 
afin de leur témoigner notre reconnaissance et de leur faire part des 
retombées. Voici les différents moyens que nous utilisons :

	> Courriels de remerciement et leur transmettons les commentaires 
positifs (énoncés par les académiciens et académiciennes)  
qui les concernent;

	> Prix lors de la Fête de l’enseignement du CHUM, dont une mention 
d’honneur à une équipe s’étant particulièrement démarquée;

	> Rencontre au cours de laquelle nous partageons les résultats  
du projet (réponses au sondage effectué auprès des académiciens  
et académiciennes).

Valoriser l’apport des professionnels et professionnelles est essentiel car 
l’Académie d’été ne pourrait exister sans leur engagement. De plus, si 
elles ressentent que leur participation est fondamentale et joue un rôle 
positif auprès de la relève, les chances sont grandes qu’elles reviennent 
à la prochaine édition et encouragent leurs collègues à s’inscrire!

RAYONNEMENT DU PROJET
Il est également important de faire rayonner le projet à l’extérieur  
de l’établissement. Pour ce faire, nous publions des nouvelles et des 
vidéos récapitulatives de la programmation. Ce contenu permet à la  
fois de faire connaitre le projet, mais aussi de souligner l’engagement 
des professionnels et professionnelles et le dévouement des 
académiciens et académiciennes. En plus, cette visibilité attire 
l’attention des jeunes et des professionnels et professionnelles  
en prévision de la prochaine édition!
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FICHES D’ACTIVITÉS ANNEXE 0.1

3,2,1 TROUVE TA CARRIÈRE EN SANTÉ / SPEED DATING  
(IDÉE D’ACTIVITÉ EXPLORATOIRE) 

Résumé : Des professionnel(le)s sont réparti(e)s chacun(e) à une table. 
Les académicien(ne)s ont 5 minutes avec chaque professionnel(le) pour 
discuter de leur métier et poser des questions.  

Exemples de professionnel(le)s invité(e)s : Technicien(ne) 
en fabrication mécanique, mathématicien(ne), infirmier(e), 
pédiatre, inhalothérapeute, physicien(ne), analyste informatique, 
bioinformaticien(ne), chercheur(euse), etc. 

Avantages : Le format accéléré et le contact plus intime provoquent 
des discussions plus spontanées. Aussi, l’activité ne demande pas de 
préparation préalable de la part des professionnel(le)s. 

Défis : Ça demande de mobiliser plusieurs professionnel(le)s de 
professions différentes, ce qui peut être ardu, dépendamment  
de votre réseau. 

Pièges à éviter : Avoir plus d’une personne qui représente 
le même métier. 

Nos conseils : Pour les professionnel(le)s invité(e)s, essayez de choisir 
des métiers qui se prêtent moins bien au jumelage, comme le secteur 
des STIM (sciences, technologie, ingénierie et mathématiques) ou les 
emplois non cliniques. 

Lieux : Une grande salle avec plusieurs tables numérotées. 

Matériel requis : Des papiers avec des questions pour éviter les silences. 

Ressources humaines : Demande l’implication de 15 professionnel(le)s. 

Taille du groupe : 2 académicien(ne)s par professionnel(le).

ATELIERS PRATIQUES

Résumé : Des professionnel(le)s sont réparti(e)s chacun(e) à une table. 
Exemples de sujets abordés : La réanimation (RCR), l’intubation, la prise 
de sang, l’échographie, les points de suture, l’entrainement à la chirurgie 
laparoscopique, l’analyse de sang, etc. 

Avantages : C’est très motivant pour les académicien(ne)s, car ils 
et elles sont en action et font quelque chose de concret. L’activité 
demande parfois moins de préparation, car il s’agit souvent de 
formations déjà préparées et données par les professionnel(le)s, qui 
sont alors plus faciles à recruter. 

Défis : Ça peut demander aux professionnel(le)s un peu plus de 
vulgarisation pour transformer leurs formations généralement données  
à des adultes en ateliers pour adolescent(e)s.  

Pièges à éviter : Ne pas laisser assez de temps pour réaliser les ateliers 
ou, au contraire, faire les ateliers trop longs. Ne pas réfléchir à la 
logistique des rotations. 

Nos conseils : Ayez un ou une gardien(ne) du temps pour s’assurer 
que les délais convenus sont respectés. Si votre organisation n’a pas 
l’équipement requis, sachez qu’il est possible d’engager un ou une 
formateur(rice) externe qui le possède. Ne perdez jamais de vue que 
les activités doivent aider les académicien(ne)s à se projeter dans 
l’avenir. Accompagnez les professionnel(le)s responsables des activités 
et encouragez-les à planifier un moment de discussion avec les 
académicien(ne)s pour aborder les métiers de la santé. 

Lieux : Locaux d’enseignement. 

Matériel requis : Matériel de simulation (mannequins, machines et 
équipement). 

Ressources humaines : Demande l’implication de 1 à 3 professionnel(le)s 
pour chaque atelier. 

Taille du groupe : 10 académicien(ne)s maximum. 
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FICHES D’ACTIVITÉS (SUITE) ANNEXE 0.1

ATELIERS CONFÉRENCES 

Exemples de thèmes abordés : Carboneutralité, éthique, équité, 
diversité et inclusion (ÉDI), innovation, patients partenaires, intelligence 
artificielle, etc. 

Avantages : C’est une approche hybride qui permet de garder 
l’attention des académicien(ne)s en découpant l’activité en petits 
segments magistraux et de mises en action. C’est aussi une bonne 
formule pour sensibiliser les académicien(ne)s à des enjeux de société. 

Défis : Ça demande une participation plus approfondie des 
professionnel(le)s, qui doivent préparer leur présentation et leur activité 
en avance. 

Pièges à éviter : Ne pas accorder assez de temps à la partie interactive. 

Nos conseils : Mettez à la disposition des professionnel(le)s du 
soutien pédagogique. Ne voyez pas l’atelier comme une conférence 
traditionnelle : pour la partie magistrale, planifiez des questions à poser 
à l’audience pour rendre la présentation plus interactive, pour que ça 
soit un dialogue plutôt qu’un monologue. 

Lieux : Un grand local. 

Matériel requis : Dépend de chaque présentateur(rice). 

Ressources humaines : Demande l’implication d’au moins  
1 professionnel(le), mais il arrive souvent que le comité, le service  
ou le regroupement vienne en groupe par désir de mettre en valeur  
une grande partie de leur équipe. 

Taille du groupe : Cohorte en entier. 

 

CONFÉRENCES

Exemples de sujets abordés : Le fonctionnement de l’hôpital, le 
témoignage d’un ou une professionnel(le), qui vient parler de son métier, 
de sa vie et de son parcours, etc. 

Avantages : C’est un moment qui permet de mettre en valeur  
le ou la professionnel(le) ainsi que son emploi. 

Défis : Ce n’est pas la modalité préférée des académicien(ne)s.  
Il peut être difficile de garder leur concentration.  

Pièges à éviter : Avoir un ou une conférencier(e) qui n’est pas un 
ou une bon(ne) orateur(rice), surtout auprès d’un public composé 
exclusivement d’adolescent(e)s. Avoir un contenu trop poussé pour des 
adolescent(e)s. 

Nos conseils : Si possible, essayez de voir en amont si votre 
conférencier(e) est un(e) bon(ne) orateur(rice), dans une conférence  
déjà donnée ou un balado, par exemple. 

Lieux : Un grand local. 

Matériel requis : Un projecteur et un micro. 

Ressources humaines : Demande l’implication  
d’un ou une professionnel(le) par conférence donnée. 

Taille du groupe : Cohorte en entier. 

26 |  GUIDE DE DÉMARRAGE D’UNE ACADÉMIE D’ÉTÉ  |  ANNEXES



FICHES D’ACTIVITÉS (SUITE) ANNEXE 0.1

JUMELAGES

Exemples de professions jumelées : Nutritionniste, infirmier(e), 
travailleur(euse) social(e), technologue en radiologie, technologue 
en médecine nucléaire, inhalothérapeute, psychologue médical(e), 
physiothérapeute, etc.   

Avantages : C’est l’activité la plus appréciée des académicien(ne)s. 
En plus, c’est l’activité qui demande le moins de préparation pour les 
professionnel(le)s et qui ne nécessite aucune réservation de locaux.  

Défis : Pour l’équipe projet, ça demande un effort considérable de 
mobilisation pour organiser une grande quantité de jumelages.  
Ça représente aussi un défi de coordination pour en faire le suivi.  

Pièges à éviter : Se prendre trop tardivement pour mobiliser les 
professionnel(le)s, car ça peut être exigeant d’aller chercher tout le 
monde nécessaire pour faire le bon nombre de jumelages. 

Nos conseils : Encouragez les professionnel(le)s à faire rayonner 
le travail de leurs collègues pendant les jumelages pour que les 
académicien(ne)s soient exposé(e)s à plus de métiers pendant l’activité.  

Lieux : Tous les secteurs de l’organisation. Il est alors préférable  
de faire signer aux académicien(ne)s une entente de confidentialité. 

Matériel : Des documents d’informations sur le fonctionnement des 
jumelages pour les professionnel(le)s (pour des exemples, voir nos 
documents en annexe).  

Ressources humaines / Taille du groupe : Un ratio de 2 à 3 
académicien(ne)s pour 1 professionnel(le)s.  

VISITES

Exemples de lieux visités : Le bloc opératoire, les laboratoires,  
le centre de recherche, etc. 

Avantages : L’activité offre un accès privilégié à des endroits qui ne 
sont pas facilement accessibles au grand public. Les lieux sont remplis 
de choses à voir et à découvrir, donc sont très stimulants et révélateurs 
pour les académicien(ne)s. 

Défis : Un ou une adulte accompagnateur(rice) doit superviser 
étroitement les académicien(ne)s et s’assurer qu’ils et elles respectent 
le décorum (pas de téléphone cellulaire, rester calme, porter 
adéquatement la tenue médicale, etc.). 

Pièges à éviter : Avoir une activité trop longue, car ça peut être 
physiquement éprouvant pour certain(e)s de marcher et de rester 
debout longtemps. 

Nos conseils : Expliquez bien aux professionnel(le)s l’objectif de la 
visite pour qu’ils et elles puissent adapter leur discours en conséquence 
pendant l’activité. 

Lieux : Différents départements de l’hôpital. 

Matériel requis : Aucun. 

Ressources humaines : Nécessite la présence d’adultes 
superviseur(euses) (minimum 1 accompagnateur(rice) par groupe). 
Demande l’implication d’au moins un professionnel(le) par milieu pour 
accueillir les académicien(ne)s et leur faire visiter les lieux. 

Taille du groupe : Selon la capacité du milieu visité.  
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FICHES D’ACTIVITÉS (SUITE) ANNEXE 0.1

JEU D’ÉVASION (IDÉE D’ACTIVITÉ SYNTHÈSE)

Résumé : Un jeu d’évasion est un jeu immersif où un groupe de 
participant(e)s doit résoudre des énigmes et relever des défis dans  
un temps limité pour s’échapper d’une pièce ou accomplir une mission. 
Dans notre contexte, les énigmes ont un lien avec ce que  
les académicien(n)es voient tout au long de la semaine. 

Exemples de sujets abordés : Faire un massage cardiaque ou une 
intubation, identifier un agent pathogène à l’aide de l’IA, etc. 

Avantages : C’est une activité très plaisante et engageante, autant pour 
les académicien(ne)s que pour les professionnel(le)s. Elle a un effet très 
impressionnant et spectaculaire. 

Défis : Ça demande beaucoup de ressources et de préparation en 
amont, non seulement pour créer les énigmes, mais aussi pour monter  
le décor. Il faut également prévoir de tester le jeu en situation réelle  
avec les membres de l’équipe projet avant de le présenter  
aux académicien(ne)s.  

Pièges à éviter : Penser qu’on peut se priver du test. 

Notre conseil : Mettez l’accent sur le plaisir et visez un équilibre  
pour que les énigmes ne soient ni trop faciles ni trop difficiles. 

Lieux : Un endroit modulable selon les énigmes. 

Matériel : Des décors, des cadenas, des coffres, un scénario de l’histoire, 
des énigmes, du matériel de simulation, etc. 

Ressources humaines : Demande l’implication de personnes créatives, 
qui agissent aussi comme facilitateur(rices) (des employé(e)s de l’équipe 
projet et/ou des professionnel(le)s, avec des costumes et du maquillage 
pour augmenter l’effet d’immersion).  

Taille du groupe : 10 académicien(ne)s maximum. 

RETOURS RÉFLEXIFS

Exemples de sujets abordés : Animation d’une discussion collective et 
utilisation de tableaux blancs et de Post-its pour récolter l’information.   

Avantages : Ça demande peu de préparation et ça crée beaucoup 
d’impacts. L’activité ne nécessite pas l’implication de professionnel(le)s. 

Défis : Après une activité, les académicien(ne)s peuvent être fatigué(e)s  
et donc moins enclin(e)s à participer. 

Pièges : Avoir des questions trop complexes. 

Notre conseil : Tolérez les silences après avoir posé une question.  
Ne répondez pas à la place des académicien(ne)s. 

Lieux : Un grand local pour accueillir toute la cohorte. 

Matériel : Dépend de l’activité choisie. Pour la nôtre, un tableau blanc, 
des crayons et des Post-its.  

Ressources humaines : Nécessite un ou une animateur(rice) parmi  
les membres de l’équipe projet. 

Taille du groupe : Cohorte en entier. 
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CÉLÉBRATION DE CLÔTURE

Exemples d’activités : Au CHUM, nous leur faisons prendre des photos 
dans un photobooth installé par l’équipe projet et leur donnons un 
diplôme et des cadeaux de participation. 

Avantages : Ça permet aux académicien(ne)s de cristallier les amitiés 
qu’ils et elles ont construites pendant la semaine. L’activité crée aussi 
chez eux et elles un sentiment de valorisation et d’appartenance envers 
le milieu et l’AÉ. 

Défis : Les académicien(ne)s peuvent ne pas vouloir embarquer dans les 
festivités et décider de partir. C’est très difficile à prévoir. Tout dépend 
de la cohorte que vous aurez. 

Pièges à éviter : Être trop protocolaire et formel, car les 
académicien(ne)s n’ont pas envie d’être assis(e)s et d’écouter des 
discours. Ils et elles veulent être ensemble et parler. 

Notre conseil : Invitez les professionnel(le)s qui ont participé. Ça plait  
à la fois aux académicien(ne)s et aux professionnel(le)s de pouvoir  
se revoir. 

Lieux : Lieu ouvert. 

Matériel : Divers et propre à chacun. Tout dépend de vos capacités 
et des ressources que vous disposerez. L’important, c’est d’être 
authentique à ce que vous pouvez faire. 

Ressources humaines : Demande aux membres de l’équipe projet 
d’animer l’activité.  

Taille du groupe : Cohorte en entier. 

FICHES D’ACTIVITÉS (SUITE) ANNEXE 0.1
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ANNEXE 0.2PLAN DE COMMUNICATION

  PROJET  

L’Académie d’été du CHUM est un programme d’immersion novateur permettant aux étudiants  
et étudiantes du secondaire de découvrir différentes facettes des professions en santé à l’heure 
où ils et elles doivent réfléchir à leur orientation de carrière. Il n’y a aucun frais d’inscription.   

L’événement se tiendra les deux semaines du 7 juillet et du 14 juillet 2025.   

Voici quelques exemples d’activités qui attendent les académiciens et académiciennes :   

	> Ateliers de points de suture   

	> Réanimation sur mannequin haute-fidélité   

	> Observation de chirurgies  
 

  CRITÈRES D’ADMISSIBILITÉ  

Être inscrit ou inscrite en secondaire 4 ou 5 dans un établissement scolaire québécois pour 
l’année 2024-2025 (toute personne étant scolarisée dans une autre année que celle mentionnée 
ne sera pas sélectionnée)  

	> Être en situation de réussite scolaire    

	> Avoir son carnet de vaccination à jour   

	> Être disponible du 7 au 11 ou du 14 au 18 juillet 2025 pour se rendre au CHUM 

À partir du mois de mai, la mise en place d’actions de communication internes au CHUM  
est nécessaire pour recruter des professionnels et professionnelles de santé qui seront  
en jumelage avec des étudiants et étudiantes.

PLAN DE PROMOTION 
ACADÉMIE D’ÉTÉ 2025

 OBJECTIF PRINCIPAL 
Recruter des candidat(e)s (étudiant(e)s  
et professionnel(le)s) pour la cohorte 2025  
de l’académie d’été de la DEAC. 

 OBJECTIF SECONDAIRE 
Contribuer à positionner et faire  
rayonner la DEAC 

 PUBLICS CIBLE
Étudiant(e)s du secondaire et leur  
parents, professionnel(le)s en santé 

 TACTIQUES
Varier les approches (web, réseaux  
sociaux, approche terrain)  

LÉGENDE | ÉTAT D’AVANCEMENT

NON DÉBUTÉ

EN COURS

FAIT
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PLAN DE COMMUNICATION (SUITE) ANNEXE 0.2

ACTIONS PERSONNE OU ÉQUIPE 
RESPONSABLE ÉCHÉANCIER ÉTAT

Promotion pré-évènement (destinée aux étudiant(e)s)

Mise à jour de la capsule vidéo promotionnelle  

Mise à jour section web   

Nouvelle web   

Infolettre ARS 

eCHUMAG 

Diffusion de la vidéo promotionnelle (Facebook) + lien d’inscription   

Publications « J’aimerais… » avec les photos des académicien(ne)s (Instagram et Facebook)   

Vox-pop d’un(e) formateur(trice) de l’AÉ (Instagram et Facebook)   

Publication « plus qu’une semaine pour vous inscrire » – Partagez autour de vous  
(Instagram et Facebook)   

Publications Instagram ARS 

Faire des relances Instagram ARS 

Annonce et promotion de la bourse Persévérance pour les inscriptions 

Vidéos de nos 5 ambassadeur(rice)s filmé(e)s pour promouvoir 

Promotion pré-évenement (destinée aux professionnel(le)s)

Écrans verticaux   

Vox-pop d’un(e) professionnel(le) de l’AÉ 

Bannière intranet 

Bandeau signature 

Nouvelle intranet (la remonter chaque semaine)   

Rencontre des gestionnaires (prévoir un PPT + une présentation de quelques minutes)   

Rencontre Le Point (prévoir une présentation de quelques minutes) 

Fonds d’écran - ordinateurs 

CHUMTV 

eINFO 

Bannière courriel

Kiosque – demande de louer un diner préférablement le mercredi entre le 1er et le 30 mai
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ACTIONS PERSONNE OU ÉQUIPE 
RESPONSABLE ÉCHÉANCIER ÉTAT

Promotion pendant chaque semaine de l'évènement 

Réserver photographe pour des photos durant les ateliers et les visites 

Réserver une équipe vidéo pour réaliser une vidéo récapitulative 

Faire le montage de la vidéo récapitulative 

Diffuser la vidéo sur les médias sociaux 

Prendre des photos (inspiration Semaine 1 et Semaine 2) 

Assurer la visibilité des partenaires  

Promotion pré-évenement (destinée aux professionnel(le)s)

Réaliser une publication sur les médias sociaux pour féliciter chaque cohorte  
et remercier les partenaires 

Publication des différents vox-pop pour faire rayonner le projet 

ANNEXE 0.2PLAN DE COMMUNICATION (SUITE)
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FORMULAIRE D’INSCRIPTION DES  
PROFESSIONNELLES AUX JUMELAGES

ANNEXE 0.3

ACADÉMIE D’ÉTÉ DU CHUM 
Édition 2024 

  Je désire m’impliquer 

Vous êtes passionné(e) par votre travail? 
Ouvrez vos portes à la relève en faisant 
découvrir votre environnement de travail et 
votre quotidien à des jeunes académicien(ne) s 
de 15-17 ans! Inscrivez-vous à l’activité de 
jumelage de l’Académie d’été du CHUM! 

Nous sommes à la recherche de talents de 
tous les horizons du CHUM qui souhaiteront 
recevoir des jeunes durant les semaines du  
8 juillet et/ou du 15 juillet 2024! 

Vous êtes intéressé(e)s? Nous vous invitons 
à en discuter avec votre gestionnaire, puis de 
compléter ce formulaire d’ici le lundi, 24 juin 
2024. Puis, nous vous contacterons vendredi 
le 18 juin 2024 pour la planification de votre 
visite! 

En souhaitant vous compter parmi nous pour 
intéresser la relève de demain aux multiples 
possibilités du domaine de la santé et des 
services sociaux!

Formulaire habituellement fait dans une 
application de type Google Form

SECTION 1  |  INFORMATIONS POUR VOUS IDENTIFIER 

•	 Prénom 
•	 Nom de famille 
•	 Adresse courriel (pour vous rejoindre facilement) 
•	 Coordonnées téléphoniques  

(pour vous rejoindre facilement, ex : #cellulaire et/ou #poste téléphonique CHUM) 
•	 Titre d’emploi/profession et spécialité (si applicable) 
•	 Nombre d’années d’expérience dans votre titre d’emploi / profession  

(au CHUM et au total) 
•	 Direction 
•	 Service/secteur/département/unité/clinique 
•	 Aviez-vous déjà participé à au moins une des éditions de l’Académie d’été CHUM 

(jumelage) dans le passé?

SECTION 2  |  VOS DISPONIBILITÉS - SEMAINE 1 : 8 AU 12 JUILLET 2024 

•	 Serez-vous disponible durant la Semaine 1 pour accueillir un(des) académicien(ne)(s)? 
•	 Une plage horaire de jumelage est d’une durée de 2 heures de temps. Sélectionnez 

toutes les plages horaires pour lesquelles vous pourriez être disponible. 
•	 Parmi les plages horaires sélectionnées, combien pourriez-vous en offrir pour recevoir 

des académicien(ne)(s)?  
•	 Je peux être disponible que pour 1 plage horaire parmi celles sélectionnées. 
•	 Je peux être disponible pour un maximum de 2 plages horaire parmi celles sélectionnées 
•	 Je peux être disponible pour les 3 plages horaire sélectionnées 
•	 Combien d’académicien(ne)(s) maximum par plage horaire vous pourriez accueillir  

en même temps ? 
•	 Si votre participation à la Semaine 1 est confirmée, accepteriez-vous d’être contacté(e) 

pour évaluer votre disponibilité à combler une plage horaire vacante advenant un 
désistement ou une indisponibilité d’un(e) autre professionnel(le) durant la Semaine 1? 

•	 Advenant un nombre de professionnel(le)(s) dépassant les besoins de jumelages, 
accepteriez-vous d’être sur une liste d’attente pour être contacté(e) pour évaluer votre 
disponibilité à combler une plage horaire vacante si nous recevons un désistement ou 
une indisponibilité d’un(e) autre professionnel(le) durant la Semaine 1? 

•	 Indiquez-nous les informations ou contraintes à considérer pour la Semaine 1, s’il y a lieu.
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SECTION 3   |  VOS DISPONIBILITÉS - SEMAINE 2 : 15 AU 19 JUILLET 2024 

•	 Serez-vous disponible durant la Semaine 2 pour accueillir un(des) académicien(ne)(s)? 
•	 Une plage horaire de jumelage est d’une durée de 2 heures de temps. Sélectionnez toutes  

les plages horaire pour lesquelles vous pourriez être disponible 
•	 Parmi les plages horaire sélectionnées, combien pourriez-vous en offrir pour recevoir  

des académicien(ne)(s)? 
•	 Combien d’académicien(ne)(s) maximum par plage horaire vous pourriez accueillir  

en même temps? 
•	 Si votre participation à la Semaine 2 est confirmée, accepteriez-vous d’être contacté(e) pour 

évaluer votre disponibilité à combler une plage horaire vacante advenant un désistement  
ou une indisponibilité d’un(e) autre professionnel(le) durant la Semaine 2? 

•	 Advenant un nombre de professionnel(le)(s) dépassant les besoins de jumelages, accepteriez 
vous d’être sur une liste d’attente pour être contacté(e) pour évaluer votre disponibilité à 
combler une plage horaire vacante si nous recevons un désistement ou une indisponibilité 
d’une(e) autre professionnel(le) durant la Semaine 2? 

•	 Indiquez-nous les informations ou contraintes à considérer pour la Semaine 2, s’il y a lieu.

SECTION 4   |  VOTRE PARTICIPATION À L’ACADÉMIE D’ÉTÉ 2024 

•	 Quel est le nom (prénom et nom de famille) de votre supérieur(e) immédiat(e)? 
•	 Quel est le titre d’emploi (fonction) de votre supérieur(e) immédiat(e)? 
•	 Quelle est l’adresse courriel de votre supérieur(e) immédiat(e)? 
•	 Quel est le poste téléphonique de votre supérieur(e) immédiat(e)? 
•	 Avez-vous l’autorisation de votre supérieur(e) immédiat(e) pour participer à l’Académie d’été 

2024 (jumelage) ? 
•	 Afin de faciliter l’obtention de l’autorisation de votre supérieur(e) immédiat(e), quel(le)(s) 

information(s) ou document(s) avez-vous besoin de lui fournir?

SECTION 5   |  POUR TERMINER 

•	 Vous avez des commentaires ou des questions? Écrivez-nous!

ANNEXE 0.3FORMULAIRE D’INSCRIPTION DES  
PROFESSIONNEL(LE)S AUX JUMELAGES (SUITE)
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INFORMATION GÉNÉRALE SUR L’ACTIVITÉ DE JUMELAGE ANNEXE 0.4
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ANNEXE 0.5INFORMATIONS SUR L’ACADÉMIE D’ÉTÉ
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Ce document explicatif offre diverses 
pistes de solutions pour préparer 
les professionnel(le)s à l’arrivée des 
académicien(ne)s.

Vous trouverez dans ce document des 
propositions de réflexions pour les 
périodes précédant le jumelage, lors 
des activités ainsi qu’après le jumelage. 

Plusieurs trucs sont également 
proposés pour mieux concilier  
la charge de travail quotidienne  
et faciliter l’accompagnement  
des académicien(ne)s.

Des fiches synthèse et d’aide à la 
planification sont disponibles dans  
ce document.

Pour le télécharger
  cliquez ici    

COMMENT PRÉPARER VOTRE ACTIVITÉ DE JUMELAGE ANNEXE 0.6
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ANNEXE 0.7

INSCRIPTION ACADÉMIE D’ÉTÉ 2025 

Merci de ton intérêt à participer à la 6e édition 
de l’Académie d’été du CHUM! Cette année, 
nous accueillerons notre première cohorte du  
7 au 11 juillet 2025 et notre deuxième cohorte 
du 14 au 18 juillet 2025. 

Les académicien(ne)s seront sélectionné(e)s au 
hasard parmi toutes les candidatures complètes 
reçues et selon les critères d’équité, diversité et 
inclusion. 

Tu dois être disponible pour te rendre au CHUM 
toute la semaine pour vivre cette expérience 
immersive dans le plus grand hôpital 
universitaire du Québec! 

Le formulaire d’inscription prendra une 
vingtaine de minutes à compléter. Assure-toi 
d’avoir en ta possession tous les documents 
requis avant de commencer ton inscription. 

	> Relevé de notes de l’année en cours 

	> Copie de ton carnet de vaccination 

	> Le formulaire d’inscription et les documents 
doivent être transmis au plus tard le 13 avril 
2025 à 23 h 59. Les formulaires débutés 
mais non transmis avant 23 h 59 sont exclus. 

En soumettant le présent formulaire, je consens 
à ce que le CHUM utilise les données de ce 
formulaire dans le cadre de l’Académie d’été 
2025 et de ses éditions futures. Tu pourras 
retirer ton consentement en tout temps. 

Veuillez noter que les informations contenues 
dans ce formulaire sont couvertes en vertu de 
la loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements 
personnels. 

Il y a 45 questions dans ce questionnaire.

IDENTIFICATION 

	> Nom * 

	> Prénom * 

	> Date de naissance * 

AUTO-IDENTIFICATION 

L’auto-identification à un groupe est 
volontaire. 

Nous te suggérons de t’auto-identifier, 
car cette information est importante 
dans le cadre de notre processus de 
sélection. L’auto-identification nous 
permet de valider avec toi si des mesures 
d’adaptation ou de soutien doivent être 
évaluées en lien avec ta candidature afin 
d’assurer un traitement juste et équitable. 
Ces données permettent également 
d’obtenir un portrait de la composition 
de notre bassin de candidatures. Ces 
renseignements sont protégés par la Loi 
sur la protection des renseignements 
personnels et demeurent confidentiels.  

Je m’identifie comme : * 
	> Homme 

	> Femme 

	> Non-binaire 

	> Préfère ne pas répondre 

Je m’identifie comme personne  
handicapée :  
Ayant une déficience qui entraine une 
incapacité significative et persistante, 
Qui est sujette à rencontrer des obstacles 
dans l’accomplissement d’activités courantes. 
Ceci inclut une personne : ayant un trouble 
du spectre de l’autisme, ayant un trouble de 
santé mentale qui entraine une incapacité 
significative et persistante, dont l’incapacité 
est épisodique ou cyclique. * 

	> Oui 

	> Non 

	> Préfère ne pas répondre 

 

Je m’identifie comme personne 
autochtone. 
Les Autochtones sont réputés être des 
Premières Nations, des Inuits ou des Métis  
du Canada.  * 

	> Oui 

	> Non 

	> Préfère ne pas répondre 

 

Je m’identifie comme minorité visible. 
Les minorités visibles sont des personnes, 
autres que les Autochtones, qui s’identifient 
comme minorité visible en raison de leur 
«  race  » ou de la couleur de leur peau. * 

	> Oui 

	> Non 

	> Préfère ne pas répondre

FORMULAIRE D’INSCRIPTION DES JEUNES À L’ACADÉMIE D’ÉTÉ
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ANNEXE 0.7FORMULAIRE D’INSCRIPTION DES JEUNES À L’ACADÉMIE D’ÉTÉ (SUITE)

COORDONNÉES 

	> Adresse * 

	> Ville * 

	> Numéro de téléphone cellulaire * 

	> Adresse courriel principale (qui sera utilisée 
pour toutes les communications) * 

	> Nom complet du parent répondant ou du 
tuteur légal * 

	> Numéro de téléphone du parent répondant 
ou du tuteur légal * 

	> Adresse courriel du parent répondant ou du 
tuteur légal * 

ÉTABLISSEMENT SCOLAIRE 

Niveau scolaire pour l’année académique 
2024-2025 * 

	> Secondaire 4 

	> Secondaire 5 

 Est-ce que ton école est : * 

	> Privée 

	> Publique 

	> À la maison 

ÉCOLE 

Établissement privé : Sélectionne ton 
école. * 
Répondre à cette question seulement si les 
conditions suivantes sont réunies : la réponse 
était « privée » à la question « est-ce que ton 
école est ». 

Dans quelle région administrative se trouve 
ton école? * 
Répondre à cette question seulement si les 
conditions suivantes sont réunies : La réponse 
était « Publique » à la question « est-ce que 
ton école est ». 

RÉGIONS ADMINISTRATIVES 
Capitale-Nationale 

Répondre à cette question seulement si les 
conditions suivantes sont réunies : La réponse 
était « Capitale-Nationale » à la question 
« dans quelle région administrative se trouve 
ton école ».  

(Les choix de réponse sont les écoles 
publiques de la région) 
La même chose est posée pour les régions 
suivantes : Bas-Saint-Laurent, Centre-du-
Québec, Chaudière-Appalaches, Côte-
Nord, Estrie, Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine, 
Lanaudière, Laurentides, Montérégie, Laval, 
Mauricie, Montréal, Nord-du-Québec, Outaouais, 
Saguenay-Lac-Saint-Jean. 

POUR MIEUX TE CONNAITRE 

Réponds de façon honnête. Il n’y a pas 
de bonne ou de mauvaise réponse. Cette 
section nous permet de mieux te connaitre et 
d’offrir la meilleure expérience qui soit à nos 
académicien(ne)s! 

Répondre aux questions est obligatoire pour 
être éligible 

	> Dans un texte de 250 mots, décris-nous de 
quelle réalisation tu es le ou la plus fier(e) 
cette année et pourquoi ? (Pas juste à 
l’école) * 

	> Quel énoncé décrit le mieux ta situation 
actuelle concernant ton orientation 
professionnelle? * 

•	 J’évite toute conversation sur mon choix 
d’études et professionnel. 

•	 Je m’intéresse à plusieurs domaines à la 
fois et je change souvent d’idées sans 
arriver à me fixer! 

•	 Je suis déterminé et prêt à m’acharner 
pour entrer dans mon programme. Je 
n’envisage pas d’autres alternatives.  

•	 Je veux connaitre toutes les options 
possibles avant de prendre une décision 
pour être certain de ne pas me tromper 
(ça m’angoisse!).  

•	 Il parait que certains programmes sont 
des valeurs sures. Je vais m’inscrire dans 
un de ceux-là. 

•	 Je n’arrive pas à trouver ce qui 
m’intéresse. Je suis plutôt pessimiste 
concernant mon avenir. 

•	 Mes parents ont des projets d’avenir pour 
moi. Je n’ose pas les contredire. 

•	 Je veux suivre mes amis dans un 
programme, ce sera agréable. 

•	 Je sais que je veux aller dans un 
programme prestigieux et avoir un emploi 
important. J’ai plusieurs options! 

•	 Je veux suivre les traces d’un membre de 
ma famille. 

•	 J’ai besoin de vivre des défis en dehors du 
monde scolaire pour mieux me connaitre. 
Un voyage avant le cégep peut-être! 

•	 Je ne sais pas encore ce que je veux faire 
plus tard, mais je reste à l’affut des indices 
qui vont m’aider à prendre une décision.
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Où as-tu entendu parler de l’Académie 
d’été du CHUM? * 
Cochez tout ce qui s’applique 

> Par un enseignant;

> Par un conseiller d’orientation;

> Par un responsable à la vie scolaire;

> Par un organisme ou un conférencier
en visite à l’école;

> Ami(e)/connaissance;

> Maison des jeunes;

> Facebook;

> Instagram;

> X;

> Google;

> Site web du CHUM;

> Via un employé du CHUM;

> Courriel;

> Autre :

Avez-vous un parent ou un adulte 
significatif qui exerce une profession dans 
le domaine de la santé? * 
> Oui

> Non

Avez-vous un parent qui est employé du 
CHUM? * 
> Oui

> Non

DOCUMENTS 

> Relevé de notes de l’année en cours

> Copie de ton carnet de vaccination
(complet)

Un statut vaccinal à jour est obligatoire pour 
faire un stage dans un établissement de santé. 

Pour plus d’informations : 
https://www.quebec.ca/sante/conseils-et-
prevention/vaccination/programme-
quebecois-d-immunisation#c24030

La cérémonie d’accueil est obligatoire et a 
lieu le 9 juin 2025 en fin de journée. Est-ce 
que tu es disponible? * 

> Oui

> Non

PROGRAMME DE SOUTIEN FINANCIER 

L’Académie d’été se veut un programme 
inclusif qui vise à intéresser les jeunes à 
poursuivre une carrière en santé. Conscients 
des défis financiers de certaines familles, 
nous offrons 5 bourses pour permettre aux 
jeunes qui en ont besoin de participer à cette 
expérience unique. 

Pour soumettre ta candidature, tu devras 
compléter la section suivante. 

Je souhaite déposer ma candidature 
pour obtenir un soutien financier afin de 
participer à l’Académie d’été du CHUM. 
> Non

> Oui

Si ma candidature est sélectionnée, je 
comprends que mon parent ou tuteur légal 
sera contacté par téléphone ou courriel 
et devra confirmer le besoin de soutien 
financier. 
> Non

> Oui

Dans un texte de maximum 300 mots, 
explique 
> En quoi ta participation à l’Académie d’été

du CHUM est importante et aura un impact
sur la poursuite de tes études.

> Comment le soutien financier sera utilisé et
te permettra de participer au programme.

Merci de ton intérêt pour l’Académie d’été 
du CHUM! 

Toutes les candidatures respectant les 
critères d’admission seront soumises à un 
tirage au sort.  

Les académiciens et académiciennes 
sélectionnés seront contactés dans la 
semaine du 5 mai 2025 et auront 72 h 
pour confirmer leur participation. Les 
candidatures qui ne sont pas sélectionnées 
recevront aussi un avis par courriel.

ANNEXE 0.7FORMULAIRE D’INSCRIPTION DES JEUNES À L’ACADÉMIE D’ÉTÉ (SUITE)
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Ce cahier est destiné à l’usage des 
académicien(ne)s. Il sert à la fois  
de cahier de réflexion et de guide  
d’information générale. En résumé, 
vous trouverez dans ce guide :

	> Code de vie;

	> Horaire de la semaine;

	> Questions à poser;

	> Fiches de réflexion;

	> Bottin de contacts;

	> À propos du CHUM;

	> Espace de notes libres. 

Pour le télécharger
  cliquez ici    

ANNEXE 0.8CAHIER DE L’ACADÉMICIEN(NE)
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https://www.chumontreal.qc.ca/sites/default/files/2025-11/Cahier-academie-ete-2024.pdf
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ANNEXE 0.9RÉFÉRENCES EN PÉDAGOGIE
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www.chumontreal.qc.ca

Partenaire philanthropique

https://www.chumontreal.qc.ca/repertoire/academie-releve-sante

