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PROCÈS-VERBAL 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE 2022-2023 DU CONSEIL 
MULTIDISCIPLINAIRE 

9 juin 2023, 12 h 30 à 13 h — Auditorium du CRCHUM (en mode hybride, ZOOM) 

 
 
MEMBRES ÉLUS 

  
PRÉSENT 

 
ABSENT 

Mme Malika Belkacem Inhalothérapeute X  

Mme Marie-Claude Bernier Conseillère-cadre, inhalothérapie et anesthésiologie X  

Mme Stéphanie Émond Chef des Services d’audiologie, nutrition clinique et 
orthophonie 

X 
 

Mme Catherine Ferland Physiothérapeute X  

Mme Valérie Fraïle Neuropsychologue X  

Mme Lysanne Goyer 
Chef du Service de psychologie et chef du Service des 
soins spirituels 

X 
 

M Jean-Luc Ley Physicien médical X  

Mme Marie Christine Martin Ergothérapeute X  

Mme Marie-Ève Pelland Psychologue   

Mme Renata Podbielski Bibliothécaire X  

M. Gabriel Seyer Chef de service - Radiologie X  

Mme Jessica Valin-Carbone Technologue en radio-oncologie X  

MEMBRES D’OFFICE 
   

M. Frédéric Abergel Président-directeur général (PDG) X  

M. Martin Demers Directeur des services multidisciplinaires X  

INVITÉS PERMANENTS 
   

M. Simon Archambault Directeur adjoint, volet qualité et évolution de la pratique, 
DSM 

X  

M. Bruno Lamontagne Directeur clinico-administratif, Grappe OPTILAB X  

Mme Daria Lebidoff 
Chef de service, gestion de la qualité et des risques, de 
l’éthique clinique et la promotion de la santé 

X 
 

 
1) Constatation du quorum et ouverture de la séance 

 
M. Gabriel Seyer, se présente comme président sortant du comité exécutif du conseil multidisciplinaire (CECM) et 
souhaite la bienvenue à tous les participants. Il rappelle que c’est une instance obligatoire de par la loi des services de 
santé et services sociaux et qu’elle relève du conseil d’administration (CA). Ayant une posture stratégique, il a pour 
mandat de faire des avis et des recommandations auprès de la direction générale tant pour la recherche que pour les 
soins et services afin de s’assurer de la qualité de la pratique professionnelle. Il informe que les documents sont 
disponibles dans l’Intranet et que le quorum est constaté. L’assemblée commence à 12h. M. Seyer préside l’assemblée 
générale annuelle (AGA) et Mme Émond agit à titre de secrétaire d’assemblée. 

 
2) Lecture et adoption de l’ordre du jour 

 
M. Seyer fait la lecture de l’ordre du jour proposé et le soumet à l’assemblée pour adoption. 
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1. Constatation du quorum et ouverture de la séance 
2. Lecture et adoption de l’ordre du jour 
3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle (AGA) du 9 juin 2022 
4. Rapport annuel des activités 2022-2023 

4.1 Orientations 2023-2024 

5. Adoption du rapport annuel 2022-2023 
6. Période de questions 
7. Élections 2023 
8. Levée de l’assemblée 

 
L’adoption de l’ordre du jour est proposée par Mme Pelland, psychologue et appuyée par Mme Plouffe, chef des Services 

d’ergothérapie, de physiothérapie et de physiatrie. 

3) Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 9 juin 2022 

 
L’adoption du procès-verbal de l’AGA du 9 juin 2022 est proposée par Mme Véronique Bossé, chef des Services 
d’ergothérapie, de physiothérapie et de physiatrie, appuyée par Mme Véronique Pelletier, chef de Service social. 

 
4) Rapport annuel des activités 2021-2022 

 
Présentation des membres du CECM et des invités permanents 

 
M. Seyer présente et remercie les membres élus suivants qui ont participé aux différents mandats du conseil au 31 mars 

2023 : 

 

Mme Wedad Bahlak 
Assistante-chef qualité et EBMD, 
grappe Optilab Montréal-CHUM 

Conseillère 

Mme Marie-Claude Bernier Assistante-chef en inhalothérapie 
secteur anesthésie 

Conseillère 

Mme Véronique Bossé Chef de secteur du Service d’ergothérapie, de 
physiothérapie et de physiatrie 

Conseillère 

Mme Stéphanie Émond Chef des Services d’audiologie, nutrition 
clinique et orthophonie 

Secrétaire-trésorière 

Mme Catherine Ferland Physiothérapeute Conseillère 
Mme Valérie Fraïle Neuropsychologue Conseillère 
Mme Valérie Jomphe Nutritionniste, conseillère Conseillère 

Mme Lysanne Goyer 
Chef du service de psychologie et chef du 
Service des soins spirituels 

Vice-présidente 

Mme Renée Pichette Sexologue clinicienne Conseillère 
Mme Renata Podbielski Bibliothécaire Conseillère 
M. Gabriel Seyer Chef de service, Service de radiologie Président 

 
M. Seyer présente et remercie les membres d’office suivants : 

 
 M. Frédéric Abergel Président-directeur général (PDG) 

M. Martin Demers Directeur de la Direction des services multidisciplinaires, DSM 

 

 
M. Seyer présente et remercie les membres invités permanents suivants : 

 
M. Simon Archambault Directeur adjoint, volet qualité et évolution de la pratique, DSM 
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Mme Daria Lebidoff 
Chef de service, Gestion de la qualité et des risques, de l’éthique et de la 
promotion de la santé (DQEPE) 

M. Bruno Lamontagne Directeur clinico-administratif, Direction OPTILAB Montréal-CHUM 
Mme Marie-Ève Pelland Psychologue 
Mme Lucie Plouffe Chef du Service d’ergothérapie, de physiothérapie et de physiatrie 

M. Marc-Antoine 
Grégoire 

Conseiller en communication, Direction des communications et de 
l’accès à l’information (DCAI) 

 
M. Seyer communique le nom des membres représentant le CM aux différents comités organisationnels suivants : 

 
Membre désigné au conseil d’administration (CA) 

Mme Lysanne Goyer 

 

Représentations 

 Comité directeur santé connecté : Mme Lysanne Goyer 

 Comité la gestion des risques et de la qualité : Mme Wedad Bahlak 

 Comité des activités interprofessionnelles (CAI) : Mme Lucie Plouffe 

 Comité de prévention des infections : M. Gabriel Seyer 

 Comité CHUMagazine : Mme Véronique Bossé 
 Comité de l’humour au bénéfice du patient : Mme Valérie Fraïle 

 
États financiers 

 
M. Seyer fait état des finances du CECM. Il informe que le budget est non renouvelable. 

 
Budget non renouvelable 13 472 $ 

Subvention de la Banque Nationale 5 000 $ 
Dépenses subvention BM  

Prix de présence AGA 2022 (1 286 $) 
Total des dépenses subvention BN (1 286 $) 

  

Dépenses budget CM  

Adhésion à l’ACMQ (1 810 $) 
  Frais pour la journée de réflexion stratégique (1 118 $) 

Frais pour le colloque du CM 2022 (3 432 $) 

Frais anticipés pour le colloque du CM 2023 (1 850 $) 
Frais anticipés pour la Journée CM 2023 (142 $) 

Traiteur (90 $) 

Total des dépenses du budget CM (8 442 $) 
  

Encaisse budget CM 5 030 $ 

 

 

Présentation des activités : le CM en 1 an 
 

 Tenue en mode virtuel du deuxième colloque du CM le 9 juin 2022 sous le thème « Prendre soin de soi et de 
sa pratique »; 

 Démarche de réflexion stratégique de positionnement du CECM au sein de l’établissement sous le thème 
« Notre CM : mouvement, collaboration et influence pour une organisation en santé »; 

 Organisation d’une journée de réflexion et de planification stratégique du CECM le 15 septembre 2022; 

 Tenue d’une formation virtuelle pendant l’année : 
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 5 avril 2022 : « Quand le pronostic s’annonce sombre : outils et stratégies pour les professionnels » donnée 
par Mme Olivia Régnault, psychologue. 

 Production de deux avis : 

 Le 9 novembre 2022 : Avis concernant la bourse de perfectionnement et de fellowship du CHUM et de la 
Fondation du CHUM en jumelage de fonds; 

 Le 26 janvier 2023 : avis concernant le soutien et l’encadrement de la libération de temps de recherche chez 
les professionnels. 

 Révision de la liste des titres d’emploi des membres du CM; 
 Renouvellement de l’adhésion à l’Association des conseils multidisciplinaires du Québec (ACMQ); 

 Production de deux infolettres Le Multipresse, diffusées auprès des membres du CM. 

 
Recommandations et décisions 

 Le 5 mai 2022, cooptation au CECM de Mme Marie-Claude Bernier; 

 Le 22 novembre 2022, décision du CECM de procéder à un mode de scrutin électronique advenant la nécessité 
d’un scrutin pour le processus de désignation d’un membre du CM au CA; 

 Le 3 novembre 2022, cooptation au CECM de Mme Valérie Jomphe; 

 Le 3 novembre 2022, approbation d’un avis concernant la bourse de perfectionnement et de fellowship du 
CHUM et de la Fondation du CHUM en jumelage de fonds; 

 Le 15 décembre 2022, nomination de Mme Wedad Bahlak à titre de responsable du comité des statuts et 
règlements du CECM; 

 Le 26 janvier 2023, cooptation au CECM de Mme Marie-Ève Pelland; 

 Le 26 janvier 2023, approbation d’un avis concernant le soutien et l’encadrement de la libération de temps de 
recherche chez les professionnels; 

 Le 26 janvier 2023, nomination des personnes suivantes : 

 Mme Valérie Jomphe, représentante du CM au Comité directeur santé connectée; 

 Mme Véronique Bossé, représentante du CM au comité CHUMagazine; 

 Mme Valérie Fraile, représentante du CM au comité humour au bénéfice du patient. 

 

Présentation des comités au 31 mars 2023 

 
M. Seyer fait la présentation des comités et membres de ces comités au sein du CM (au 31 mars 2023). 

 
Comité des communications 

 
Le Comité des communications est composé des membres suivants : 

 M. Marc-Antoine Grégoire, conseiller en communication, responsable du comité; 

 Mme Stéphanie Émond, Chef des Services d’audiologie, nutrition clinique et orthophonie; 

 M. Gabriel Seyer, Chef de service, Service de radiologie. 

 
 
M. Seyer souligne l’importance du comité des communications et informe de ses différentes réalisations de 2022-2023 : 
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Au cours de la dernière année, le comité des communications a poursuivi son mandat de faire connaître son rôle ainsi 
que les réalisations du conseil multidisciplinaire du CHUM en soutenant la conception des différentes activités du CM et 
en valorisant les accomplissements de ses membres. De ce fait, les actions de communication ont permis d’accroître la 
visibilité du CM au sein de l’établissement ainsi que dans l’ensemble du réseau de la santé. 

 
Durant l’année financière 2022-2023, le CM a transmis deux infolettres à ses membres en plus de diffuser des nouvelles 
de façon régulière mettant en lumière les différentes actions de ses membres. 

 
Le comité a contribué avec succès à la conception ainsi qu’à la promotion de plusieurs activités du CM dont les 
suivantes : 

 Formations CM; 
 Colloque CM; 
 Révision graphique des règlements derégie interne Production du rapport annuel. 

 
M. Seyer remercie le Comité des communications et la Direction des communications. 

 

 
Comité de la recherche 

 
Le Comité de la recherche est composé des membres suivants : 

 M. Olivier Boucher, neuropsychologue;  

 Mme Bianca Buté, travailleuse sociale;  

 Mme Marie-Hélène Gosselin, audiologiste;  

 Mme Tokiko Hamasaki, ergothérapeute;  

 Mme Valérie Jomphe, nutritionniste; 

 Mme Lyne Labrecque, biochimiste clinique; 

 Mme Danielle Moreau-Amaru, nutritionniste; 

 Mme Marie-Ève Pelland, psychologue, présidente du comité de la recherche. 

 
M. Seyer présente les réalisations du comité de la recherche : 

 
 Le concours des Petites subventions à la recherche a eu lieu en novembre 2022. Trois subventions de 500$ chacune 

ont été attribuées à des membres du comité en soutien au démarrage de projets visant l’amélioration des soins directs 
aux patients :  

 Marie-Hélène Gosselin, audiologiste. Projet portant sur l’audition en présence de bruits chez les adultes ayant 
ou non une surdité; 

 Tokiko Hamasaki, ergothérapeute : Projet portant sur un groupe de soutien pour la rhizarthrose du pouce; 

 Marie-Ève Pelland, psychologue : Projet visant à comparer les différents masques d’immobilisation pour la 
radiothérapie ORL. 

 Une révision complète du cadre de référence et du formulaire de demande des Petites subventions à la recherche fut 
effectuée par le comité en prévision du concours 2023; 

 Le comité a initié la rédaction d’un avis du CM concernant la libération de temps pour la recherche par les professionnels 
de la santé; 
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M. Seyer remercie Mme Pelland. 

 
Comité Enseignement 

 
Le Comité de l’enseignement était composé des personnes suivantes au 31 mars 2023:  
 

 Mme Véronique Bossé, chef de secteur, Service d’ergothérapie, physiothérapie et physiatrie, responsable du 
comité; 

 Mme Fraïle, neuropsychologue 
 M. Charles Martin, coordonnateur clinique en orthophonie 

 
Cette année, le comité a mené des travaux en lien avec la Bourse de perfectionnement et de fellowship du CHUM et de la 
Fondation du CHUM en jumelage de fonds :  

 Dépôt d’un avis au CECM à ce sujet; 
 Démarches faites auprès de la DSM et de la Direction Optilab pour vérifier la possibilité de financement de cette 

bourse. Le financement a été accepté par ces deux directions, mais aucune candidature n’a été reçue cette 
année. 

Comité du maintien et promotion de la compétence 

 
Le Comité du maintien et promotion de la compétence est composé des membres suivants : 

1. M. Simon Archambault, directeur adjoint, volet qualité et évolution de la pratique, DSM et représentant de la 
Direction générale pour ce comité; 

2. Mme Stéphanie Émond, chef des Services d’audiologie, nutrition clinique et orthophonie, responsable du comité; 

3. Mme Valérie Gendron, conseillère en gestion des plans de développement, ressources humaines; 

4. Mme Lysanne Goyer, chef du Service de psychologie et chef du Service des soins spirituels; 

5. M. Marc-Antoine Grégoire, conseiller en communication; 

6. Mme Renée Pichette, sexologue clinicienne; 

7. M. Gabriel Seyer, chef du Service de radiologie. 

 
M. Seyer énumère les principales réalisations faites par le Comité du maintien et promotion de la compétence : 

 Création de quatre nouveaux comités interdisciplinaires; 
 Formation virtuelle organisée pour les membres : 

 5 avril 2022 : Quand le pronostic s’annonce sombre : outils et stratégies pour les professionnels, par 
Olivia Régnault, psychologue ; 

 Tenue du deuxième colloque du CM regroupant l’AGA sous le thème “Prendre soin de soi et de sa pratique” le 9 
juin 2022; 

 Dépôt des conférences du colloque 2022 sur la plateforme ENA; 

 Organisation du troisième colloque annuel du CM regroupant l’AGA sous le thème “Prendre sa place en tant que 
professionnels” prévu le 9 juin 2023. 

 
Comité Journée CM 

 
Le Comité de la journée CM est composé des membres suivants : 

 
1. Mme Catherine Ferland, physiothérapeute, responsable du comité; 
2. Mme Stéphanie Emond, chef des services d’audiologie, nutrition clinique et orthophonie; 
3. Mme Valérie Fraïle, neuropsychologue ; 
4. M. Marc-Antoine Grégoire, conseiller en communication; 
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5. Mme Valérie Jomphe, nutritionniste; 
6. M. Gabriel Seyer, chef du Service de radiologie; 
7. Mme Stéphanie Tousignant-Bergeron, ergothérapeute. 

 
M. Seyer fait état des réalisations suivantes du comité de la journée CM : 

• Travaux de préparation de la Journée CM; 

• En raison d’enjeux logistiques, la Journée CM n’a pu être tenue pendant la présente année financière et a été 
reportée en novembre 2023. 

 

 
Comité Statut et règlements 

 
Le Comité Statut et règlement est composé des membres suivants : 

 
1. Mme Wedad Bahlak, Assistante-chef qualité et EBMD CNMTL, grappe Optilab Montréal-CHUM, responsable    

du comité ;  
2. Mme Stéphanie Emond, chef des services d’audiologie, nutrition clinique et orthophonie; 
3. Mme Renée Pichette, sexologue clinicienne ; 
4. M. Gabriel Seyer, chef du Service de radiologie. 

 
M. Seyer informe que le Comité Statut et règlements a effectué cette année la révision des titres d’emploi des membres du 
CM. 

 
4.1 Orientations 2023-2024 

 

M. Seyer donne la parole à Mme Lysanne Goyer, puisqu’il lui revient de présenter les orientations 2023-2024, alors 
qu’elle prend la présidence du CM : 

• Mettre en œuvre certaines orientations de la réflexion stratégique; 

• Continuer à renforcer le rôle-conseil du CM dans les dossiers liés aux orientations de l’établissement;  

• Poursuivre les efforts de visibilité du CM au CHUM et favoriser le lien d’appartenance de ses 
membres;  

• Poursuivre les activités de reconnaissance des membres du CM;  

• Soutenir les comités de pairs et comités interdisciplinaires en place au CHUM; 

• Poursuivre la promotion de la recherche et de l’enseignement au sein des membres du CM;  

• Réaliser tout mandat confié par le conseil d’administration et la Direction générale pendant l’année. 

 
5) Adoption du rapport annuel 2022-2023 

 
L’adoption du rapport annuel présenté le 9 juin 2023 est proposée par M. Pierre-Luc Lévesque, physiothérapeute et 
appuyée par Mme Véronique Bossé, chef des Services d’ergothérapie, physiothérapie et physiatrie. 

 

 
6) Période de questions 

Aucune question soulevée par les participants de l’assemblée. 

 
7) Élections 2023 
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 M. Gabriel Seyer présente la nouvelle composition des membres du comité exécutif du CM élus par acclamation cette 
année :  

Mme Malika Belkacem     Inhalothérapeute Conseillère 

Mme Marie-Claude Bernier Assistante-chef en inhalothérapie 
secteur anesthésie 

Secrétaire-Trésorière 

Mme Stéphanie Émond Chef des Services d’audiologie, nutrition 
clinique et orthophonie 

Vice-présidente 

Mme Catherine Ferland Physiothérapeute Conseillère 
Mme Valérie Fraïle Neuropsychologue Conseillère 

Mme Lysanne Goyer 
Chef du service de psychologie et chef du 
Service des soins spirituels 

Présidente 

M. Jean-Luc Ley Physicien médical Conseiller 
Mme Marie-Christine Martin Ergothérapeute Conseillère 
Mme Marie-Ève Pelland 
M. Gabriel Seyer 
Mme Jessica Valin-Carbone 

Psychologue 
Chef du Service de radiologie 
Technologue en radio-oncologie 

Conseillère 
Conseiller 
Conseillère 

 
M. Seyer présente les membres d’office suivants : 

 
M. Frédéric Abergel Président-directeur général (PDG) 
M. Martin Demers Directeur des services multidisciplinaires 

 
M. Gabriel Seyer remercie les membres du CECM sortants, soit :  

1. Véronique Bossé 
2. Wedad Bahlak 
3. Valérie Jomphe 
4. Renée Pichette 
5. Lucie Plouffe 
6. Renata Podbielski 

 

 
8) Levée de l’assemblée 

 
L’assemblée est levée à 13 h. 

 

 

 

 

 
 

Marie-Claude Bernier, secrétaire Lysanne Goyer, présidente 
Comité exécutif, CM – CHUM Comité exécutif, CM – CHUM 


