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COMITÉ EXÉCUTIF DU CONSEIL MULTIDISCIPLINAIRE  
COMITÉ EXÉCUTIF DU CONSEIL DES INFIRMIÈRES ET INFIRMIERS 

 

 

 
Le 21 mars 2022 
 
 
Madame Danielle Fleury 
Présidente-directrice générale adjointe 
Centre hospitalier de l’Université de Montréal 
 
 
 
 
Objet : Avis du Conseil multidisciplinaire et du Conseil des infirmières et infirmiers du CHUM concernant 

l’aménagement de la salle multifonctionnelle 

 
 
Madame Fleury, 
 
En réponse à la demande que vous avez adressée au comité exécutif du Conseil multidisciplinaire, nous 
soumettons notre avis en collaboration avec le comité exécutif du Conseil des infirmières et infirmiers 
concernant la vocation et l’aménagement de la salle multifonctionnelle située au 2e étage du pavillon B.  
 
Considérant que :  

 

 Nous avons tenu compte de la mission de l’organisation, de l’écoresponsabilité, des rôles des 
occupants et du bien-être des employés ; 

 Nous avons basé notre réflexion sur la littérature et les données probantes en matière 
d’aménagement de salles multifonctions dans les organisations (Annexe 1). 

 
Le Conseil multidisciplinaire et le Conseil des infirmières et infirmiers sont d’avis que : 

 L’espace reflète l’humanisme, la pluridisciplinarité, l’inclusion et l’identité propre du personnel du 
CHUM : 

 La vocation souhaitée serait celle d’un lieu de relaxation, d’échange et de partage ;  

 La santé globale et holistique devrait être privilégiée ; 

 La certification LEED devrait être considérée afin d’accroître l’impact sur la santé du personnel 
(Annexe 1, 19 à 25) ; 

 Une approche intégrée, combinant l’approche humanitaire, le retour sur investissement et la valeur 
sur investissement, serait la plus optimale (Annexe 2) ; 

 Le type de design inclut : 

 Du mobilier adaptable et avec une possibilité de réorganiser l’espace en fonction des rôles 
changeants ; 
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 Du mobilier de détente ;  

 Des œuvres contemporaines d’artistes québécois et des premières nations ;  

 Un espace collaboratif permettant notamment la créativité ; 

 Des outils permanents (ludiques, multimédias, interactifs, dynamiques) qui incitent à la 
collaboration interdisciplinaire ; 

 Un espace végétalisé. 
 

 L’espace et les bureaux adjacents (B02 8095, B02 8093, B02 8091) s’inscrivent dans la continuité 
de la salle multifonctionnelle et qu’ils soient aménagés afin d’offrir des espaces individuels de 
relaxation ; 

 L’espace soit en libre-service sans possibilité de réservation ;  

 L’identification actuelle de la salle : « Salle des médecins et du personnel » soit remplacée par une 
identification représentant la vocation de l’espace.  

Un sondage à cet effet pourrait être proposé à la communauté du CHUM. 

Voici quelques exemples de noms envisagés :  

- Le Salon 
- Le Salon Bien-être 
- L’espace Bien-être 
- Le Salon CHUM  
- Espace Vie  
- Espace Vitalité 

 
Exemples de « designs » proposés : 

 Microsoft New England Research & Development Center  

 Smart Innovation Learning Center 
 
En terminant, soyez assurée que notre avis s’inscrit dans une démarche de collaboration et que le Comité 
exécutif du conseil multidisciplinaire ainsi que le Comité exécutif du conseil des infirmières et infirmier se 
rendent disponibles pour échanger avec vous concernant le contenu de celui-ci. 
 
Veuillez agréer, Madame Fleury, l’expression de nos sentiments les meilleurs. 
 

                                                                           
Gabriel Seyer       Wendy Camacho 
Président                             Conseillère  
Comité exécutif du conseil multidisciplinaire                         Comité exécutif du conseil des 

infirmières et infirmiers  
 
c. c. Dr Fabrice Brunet, président-directeur général du CHUM  
           Dr Régent-L Beaudet, président du conseil d’administration 
 
p. j. Annexe1 et Annexe 2 

https://www.archdaily.com/916492/microsoft-new-england-research-and-development-center-sasaki
https://www.archdaily.com/916492/microsoft-new-england-research-and-development-center-sasaki
https://www.archdaily.com/904352/smart-innovation-learning-center-neili-lab?ad_source=search&ad_medium=search_result_projects
https://www.archdaily.com/904352/smart-innovation-learning-center-neili-lab?ad_source=search&ad_medium=search_result_projects
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Annexe 1 
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Annexe 2  
 
 

 
 
 

 
Les approches des pratiques qui soutiennent le bien-être 
Le bien-être au travail a un réel impact sur l’engagement et la 
productivité des employés  
 

Actions 
 

L’approche humanitaire 

Le lien entre une main-d’œuvre engagée et résiliente et une 
entreprise profitable. Soutenir le bien-être des employés au-delà 
du salaire pourrait avoir un impact positif sur la rentabilité d’une 
entreprise. 

- Mettre en place des programmes 
de loisirs ; 

- Créer des formations gratuites ; 

- Proposer des plans de retraite ; 

- Offrir des programmes pour 
promouvoir la santé auprès des 
employés et de leurs familles. 

L’approche « Retour sur l’investissement » (ROI) 

La réduction des coûts des demandes de prestations de santé 
en ciblant les travailleurs avec des risques plus élevés, dont les 
coûts sont les plus élevés. 

- Proposer des évaluations de 
santé ; 

- Créer des activités liées à 
l’alimentation et à l’exercice, 
fournissant des incitations 
mesurables à la participation 
comme des pénalités d’assurance 
en cas de non-participation. 

L’approche « La valeur sur l’investissement » (VOI) 

La valeur sur l’investissement est la mesure de l’intangible. 
Le retour sur investissement 
la mesure des avantages tangibles d’un projet ou d’une activité, 
le VOI est la mesure de l’intangible. Le VOI inclut le ROI. 

Créer des activités qui ont au centre ces 
éléments intangibles : 

- Les connaissances 

- Les processus 

- La structure organisationnelle 

- La capacité de collaborer 

Exemples : le vieillissement de la main-
d’œuvre, la reconnaissance des problèmes 
de santé mentale, l’impact des semaines de 
travail 24 h/24 et 7 j/7 et les technologies 
associées qui pèsent les travailleurs, les 
travailleurs à distance et les facteurs 
environnementaux. 

Approche intégrée (humanitaire + ROI + VOI) 

Approche la plus optimale. 

L’équilibre entre les trois approches est celui 
recommandé par les auteurs. 


